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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Vasentliga handelser

Varldsekonomin ekonomin praglas fortfarande av
hog inflation och av riksbankernas arbete med att
motverka densamma genom atstramande pen-
ningpolitik. Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) senaste prognoser pekar pa en mer varaktig
inflation an vad som forst forutspaddes. Inflat-
ionen vantas dock sjunka igen under 2024, kon-
junkturuppgang under 2025 och forst 2026 antas
konjunkturlaget balanseras.

Inflationen i augusti sjonk till 7,5% fran en inflat-
ionstakt pa 9,3% i juli. Trots detta prognostiserar
Riksbanken att ytterligare rantehdjningar kommer
att genomféras under aterstoden av aret. De
hogre rantorna medfér 6kade lanekostnader vilket
drabbar saval naringsliv, offentlig sektor och hus-
hallen.

Trots att svensk ekonomi befinner sig i en lagkon-
junktur ar det nagot férvanande att arbetsmark-
naden haller sig foérhallandevis stark och paverkar
skatteunderlaget positivt. For Pajala kommuns del
ar arbetsmarknaden synnerligen stark.

Forvantad utveckling

Kommunfullméaktige kommer i november besluta
om plan och budget for perioden 2024-2026. Den
hoga inflationstakten innebar kraftigt 6kade kost-
nader inom ett flertal omraden inom kommunens
verksamheter. Aven 2024 star pensionskostna-
derna for den enskilt storsta kostnadsokningen.
Okningen beror nistan uteslutande pa inflationen.
Aven rantekostnaderna kommer att 6ka, vilket
kommer innebara hogre kostnader for befintliga
Ian som omsatts samt i samband med investe-
ringar som behover finansieras via upplaning. Be-
domningen fran bland annat SKR &r att den svaga
befolkningstillvaxten och en aldrande befolkning
far till foljd att det dven fortsatt kommer vara brist
pa arbetskraft, dven nar konjunkturen viker.

Pajala kommun
Befolkningsutvecklingen har stor betydelse bland
annat  for Pajala  kommuns ekonomiska
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forehavanden. SCB:s statistik for arets forsta sju
manader visar att befolkningen minskat med 10
personer sedan arsskiftet. Totalt 5 885 (3 148 mén
och 2 737 kvinnor) personer ar mantalsskrivna i Pa-
jala kommun 31/8 2023.

Antalet 6ppet arbetslosa ar 39 (41) personer i au-
gusti 2023 vilket ar en minskning med 2 personer
jamfort med samma manad forra aret. Darutover
finns 38 personer med aktivitetsstéd. Ungdomsar-
betslosheten (18-24 ar) uppgar till 5 personer. Dar-
utover finns 8 ungdomar i program med aktivitets-
stod.

Finansiell analys

Den finansiella analysen avser beskriva och analy-
sera kommunens ekonomiska Idge samt belysa
kommunens resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Madlséttningen dr att identifiera eventuella finansi-
ella problem och bedéma om kommunen har en god
ekonomisk hushdllning.

Budget

Det totala utrymmet for Pajala kommun uppgar till
drygt 525 mkr. Budget for |6nedkning ligger kvar
pa 8,4 mkr samt 1,0 mkr i sarskild I6nesatsning.
Aven budget fér pensionskostnader har utdkats
med 10 mkr och ligger pa 24,4 mkr.

| 2023 ars budget kompenserades sektorerna for
prisokningar samt for vissa alades effektiviseringar
enligt féljande; stdd och omsorg 1 863/2 013 tkr,
Barn och utbildning 1 137/1 110 tkr, Teknik och
service 3 182 tkr samt staben 1 214 tkr.

Darutover tilldelades strategisk utveckling 2,6 mkr
for 6kad bemanning medan den pott som funnits
for strategiska satsningar pa 2 mkr tas bort. Strate-
gisk utveckling tilldelades ytterligare 600 tkr. 400
tkr tillfors verksamhetsfastigheter for kade fjarr-
varmekostnader.

Vidare 6kades avskrivningarna med 1 mkr da inve-
steringarna senaste aren okat.
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Resultat

Delarsbokslutet ar det periodiserade resultatet och
avser 1 januari till 31 augusti och helarsprognosen
ar en bedémning av det forvantade resultatet per
den 31 december 2022.

Resultatet per 31 augusti ar -5,3 mkr (30,5 mkr
2022-08-31) vilket ar 11 mkr sdamre dn budget.
Detta resultat speglar det totala kommunala utfal-
let mot lagd budget, men internt finns resultatskill-
nader mellan olika verksamsamheter som endera
har 6verskott eller underskott mot budget. Sektorn
stdd- och omsorg samt barn och utbildning har un-
derskott pa perioden med 14,2 respektive 3,3 mkr.
De verksamheter som har storre underskott i pro-
gnosen ar sektor stéd och omsorg -21,3 mkr, sektor
barn- och utbildning -5,2 mk samt sektor stab -5,5
mkr. Underskotten beror till stor del pa kostnadsok-
ningar samt kostnader for inhyrd personal.
Centralt visar finansforvaltningen ett 6verskott pa
1,6 mkr pa perioden i férhallande till budget pro-
gnostiserar 4,3 mkr i 6verskott pa helaret.

Det prognostiserade resultatet for Pajala kommun
pa helarsbasis uppskattas till -29,4 mkr, vilket &r
29,9 mkr sdmre an budgeterat.

Investeringsbudgeten uppgar till 30,9 mkr. Utfallet
per 31 augusti ar 17,6 mkr. Sektor teknik och ser-
vice bedomer att de inte kommer hinna arbeta
upp alla investeringsmedel utan prognostiserar ett
overskott pa 7,8 mkr. Inga 6vriga avvikelser mot
investeringsplan ar inrapporterade.

Finansiella mal

I kommunallagen finns ett krav pa att kommuner
ska ange olika typer av finansiella mal som ska pre-
ciseras och styra mot en god ekonomisk hushall-
ning. Pajala kommuns ekonomi ska vara uthallig
och i balans och for att uppfylla god ekonomiska
hushallning har det beslutats om foljande finansi-
ella mal:

Resultatet ska vara minst 2 % av skattein-
takter och bidrag 6ver planperioden.
Nettokostnaden ska vara maximalt 98 %
over planperioden.

Amorteringen ska 6ka och vara minst 7 mkr
per ar vid planperiodens slut 2026.

Kassalikviditeten ska forbattras 6ver plan-

perioden.

Budgetfdljsamheten ska vara 100 % pa drift

och investeringar.
Beddmningen efter 8 manader ar att det prognosti-
serade resultatet for ar 2023 uppgar till -5,5 % vilket
innebar att malet pa minst 2 % av skatter och bidrag
sett 6ver planperioden kan bli svart att klara. Da
dven periodens resultat dr negativt sa uppnas inte
malet pa helaret.

Nettokostnadsandelen ar ett nyckeltal som visar
hur stor andel av kommunens skatteintdkter och de
generella statsbidragen som verksamhetens netto-
kostnader inklusive finansnetto tar i ansprak. Base-
rat pa prognosen kommer nettokostnaderna inklu-
sive finansnetto bli 564 mkr vilket motsvarar 105,5
% av skatteintdkter och generella statsbidrag me-
dan motsvarande nyckeltal for periodresultatet
uppgar till 101,5 %. Detta innebar att detta finansi-
ella malinte uppnas pa perioden eller bedoms upp-
nas for heladret. Det kommer att kravas atgarder for
att malet ska uppnas pa planperioden.

Amorteringarna har inte 6kat under aret da likvidi-
teten varit anstrangd. Bedomningen ar dock att ma-
let uppnas till planperiodens slut.

Kassalikviditeten har forbattrats under perioden
men beddmningen ar att malet inte kommer att
uppnas pa helaret da prognostiserat resultat visar
pa ett stort underskott vilket kommer forsamra lik-
viditeten.

Da det finns stora avvikelser inom vissa omraden &r
beddmningen att malet gallande budgetféljsam-
heten inte uppnas vare sig pa perioden eller kom-
mer att uppnas pa helaret.

Den sammanfattande bedémningen av Pajala kom-
muns finansiella mal for god ekonomisk hushallning
ar att malen inte uppnas for perioden eller for hela-
ret men givet kraftfulla atgarder sa ar bedomningen
att de finansiella malen for god ekonomiskhushall-
ning kommer uppnas for planperioden.

Balanskrav

God ekonomisk hushallning innebér att intdkterna
ska vara storre an kostnaderna, om inte synnerliga
skal finns. Om ett negativt resultat uppkommer
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skall detta aterstallas under de tre kommande aren.
Pajala kommun har for ar 2023 budgeterat ett re-
sultat om 0,5 mkr vilket indikerar att god ekonomisk
hushallning inte uppnas for aret medan malet pa
2% ar satt for planperioden. Det & med andra ord
mojligt att ha lagre malsattning ett specifikt ar.

Det prognostiserade resultatet berdknas uppga till -
29,4 mkr vilket innebdar att balanskravet inte upp-
fylls. | resultatutjamningsreserven finns 30 mkr vil-
ket medfor att hela reserven maste disponeras om
prognosen star sig. Detta dr en prognos pa helars-
basis och baserat pa flertalet osakerhetsfaktorer sa
kan prognosen sld annorlunda. En balanskravsut-
redning med atgéardsplan kravs vid ett faststallt ne-
gativt balansresultat for dret. D3 balanskravsresul-
tatet for narvarande ar positivt behovs inte detta i
nulaget.

Malredovisning

Gallande malredovisning utover finansiella mal har
kommunfullmaktige fattat beslut om prioriterade
omraden med nya strategiska verksamhetsmassiga
mal medan verksamheterna arbetat fram tillho-
rande indikatorer.

e Vard och omsorg ska ha hag tillgdnglighet,
god kvalitet och delaktighet

Strategiska mdl:

- En diversifierad boendestruktur finns tillgdngligt
for de aldre i Pajala Kommun. Kommentarer: Tva ut-
redningar dr genomférda med férslag. Inga beslut
dr dock tagna innan denna uppfélining. Beddm-
ningen ar att malet delvis uppnas bade pa period
och pa helaret.

- Okad delaktighet vid arbetstidslaggning. Kom-
mentarer: Utredning kommer att pdbdérjas i novem-
ber/december. Bedémningen ar att malet ej uppnas
pa perioden men bedoms att uppnas pa helaret.

- Okad anvindning av digitala hjalpmedel. Kom-
mentar: Inventering pdgdr om vilka méjligheter
som finns utifrdn behov och méten med olika fére-
tag. Upphandling ska pabérjas fér olika alternativ.
Beddmningen ar att malet delvis uppnas bade pa
period och pa helaret.

e Skapa goda foérutsattningar foér larande,
fritid och framtidsmojligheter

Strategiska mdl:

- Andelen elever som gar ut grundskolan med god-
kanda betyg ska oka. Kommentarer:
De fyra senaste dren har andelen elever i Gk9 som
uppndtt godkdnda betyg i alla dmnen i den kommu-
nala skolan ékat frdn 69,1% (ldsdret 2020) till 88,2%
(ldsaret 2023). Snittet for riket dr 71,1 % dr 2023.
Meritvdrdet for k9 har 6kat fran 223,1 (ldsdret
2020) till 233,4 (ldsdret 2023). Snittet for riket dr
223,6 (2023). Statistiken innefattar Pajala central-
skola. Framgdngsfaktorer har bland annat varit ut-
veckling av det kollegiala Idrandet. Gdrdbyskolan
har for fa elever fér att finnas med i nationell sta-
tistik men ddr ser resultaten ndgot Ildgre ut. Bedom-
ningen ar bade for perioden och for helaret att ma-
let delvis uppnas.

- Andelen elever som gar vidare till hégre utbildning
ska 6ka. Kommentar: Ndringslivsdag skola ddr ele-
verna beretts méjlighet att trdffa olika arbetsgivare
har genomférts. Statistik och underlag fér hégre ut-
bildning ansvarar LKF fér. Ingen beddémning av ma-
let gors inte i delarsrapporten.

-Fritidsutbudet ska 6ka. Kommentarer: After school
genomférs 2 gdnger i veckan som dr vdélbesékt av
eleverna. Andra utflyktsmal ér Vasikkavuoma, sldt-
termyren skidspdr och Jupukka. Ett arbete pdgdr att
tillgdngliggéra dessa utflyktsmdl. Det har dven till-
kommit ett utegym. Malet bedéoms som uppnatt
bade pa perioden och for helaret.

e Forvalta och utveckla vara tillgangar pa ett
hallbart och miljomedvetet sitt

Strategiska mal:

- Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter vara
fossilfria. Kommentar: Pajalabostdder AB har teck-
nat en avsiktsférklaring med Allménnyttans Klimat-
initiativ vilket innebdr fossilfri verksamhet till 2030
samt 30% minskad energiférbrukning from 2007
tom 2030. Till dags dato har vi minskat fossilbero-
endet med Ca 80% och energiférbrukningarna med
15%. Vijobbar hela tiden med mdlsdttningen. Malet
beddms delvis uppnatt, bade pa perioden och pa
helaret.

- Oka anvandningen av fossilfri energi i kommunens
fastigheter. Kommentar: Kommunens verksamhets-
fastigheter virms med el, pellets och i centralorten



Pajala Kommun
2023-10-31
KS-2023-685

med fjérrvérme som dr fossilfria. Som backup har vi
pa vissa delar oljeeldning som reserv, och ddr kan vi
ersdtta dieseln med HVO fér att fa fossilfritt. Detta
gdller dven vdra reservkraftaggregat. Malet be-
doms delvis uppnatt, bade pa period och pa helar.

- Oka tillgdngen till ladd stolpar inom kommunens
granser. Kommentar: Hdr dr arbetet delvis pabér-
jats med avseende pd hemtjdnstens ténkta bilpark,
och det utan att vi har en laddinfrastruktur inom
kommun. Bostdders férvaltare arbetar i samrdd
med dldreomsorgen och IT for platserna Pajala, Ju-
nosuando, Kitkidjérvi och Korpilombolo. Installat-
ionerna sker med lastballansering sa vi kan an-
vdnda befintliga effektuttag i fastigheterna. Fér-
frdagningar inkommer fran andra aktérer som Arctic
Infra och Sveriges radio varfér en ladd infrastruktur
inom kommunen borde finnas pa plats. Malet be-
doms delvis uppnatt, bade pa perioden och pa hela-
ret.

e Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid
och friluftsliv — en livskraft i var kommun.

Strategiska mdl:

- Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verk-
samhet med variation i sitt utbud. Kommentar: Va-
riationen i utbudet har 6kat bade geografiskt och i
kursutbudet. Intresset har 6kat och vi férséker méta
den stora efterfragan. Antalet elever har ékat kraf-
tigt under de senaste tre dren delvis kopplat till att
verksamheten hdller h6g kvalitet och att Kultursko-
lan blev avgiftsfri. Malet beddéms uppnatt bade pa
period och pa helar.

- Vi ska genom stod till foreningar och evenemang
stotta en fortsatt bred verksamhet, med ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv. Kommentar: Stéd ges un-
der aret till bland annat Pajala Héstkraft, Pajala tur-
ism och evenemang, isbana, marknaden, norrskens-
festivalen och Rémppdviikko Isladeférening. Detta
visar pd bred verksamhet och ett tydligt jamstdlld-
hetsperspektiv. Malet uppnas bade period och pa
helar.

- Vart atagande som foérvaltningskommun foér
meaénkieli och finska ska vi aktivt framja och skydda,
sarskilt barn och aldres ratt till sitt arvssprak och mi-
noritetskultur. Kommentar: Frdgan har nyligen

flyttats éver till kulturchef sG inga mal utifrén den
nya organisationen har kunnat uppnds. Ingen be-
domning av malet gors i delarsrapporten.

e Mojliggora att fler manniskor och féretag
valjer att flytta och etablera sig i Pajala
kommun.

Strategiska mal:

- Oka inflyttning och tillgangliggéra tomter i hela
kommunen. Kommentar: Tomter med framdragen
el & VA finns pd Doktorsronden Mdlet delvis upp-
ndtt bade pd period och pa heldr. Upprdttat en por-
tal via GIS fér att synliggéra lediga tomter pd Pa-
jala.se. Malet delvis uppnatt bade pa period och pa
helar.

- Oka bostadsbestandet under planperioden. Kom-
mentar: Férutom privata intressen avser vi att
bygga pd GA: Skolan tomten 6-8 ldgenheter, plane-
ring, projektering och upphandling under 2024 fér
inflyttning 2025. Finns dven méjligheten att utéka
55 + boende i Pajala C med 6-8ldgenheter. Etable-
ring och bostadsbyggnation av korgparken inledd.
Detaljplanerprocess for tomter i Autio ér pabdérjad.
Malet bedéms som delvis uppnatt bade for period
och for helaret.

- Oka tillvixten av befintliga och etableringen av
nya foretag i kommunen. Kommentar: Vi har i Gr
dven utdkat ytorna pd teknikhuset fér mer hyresin-
tdkt och det verkar som intresset fér mindre indu-
strilokaler véixer. Ny ndringslivsutvecklare tilltrétt,
arbete med ndringslivsstrategi pabdrjad. Var be-
domning ar att malet delvis ar uppnatt bade pa pe-
riod och helar.

-l utbildningar och kompetenshojande atgarder har
det lokala arbetsmarknadsbehovet sarskilt beak-
tats. Kommentar: Inom Aldreomsorgslyftet har 18
personer genomgatt utbildning och blivit undersko-
terskor. Malet bedoms delvis uppnatt bade for pe-
riod och helar.



e Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare
med hog tillganglighet och profession-
alitet.

Strategiska mdl:

- Service och tillgdnglighet for medborgarna ska
o0ka. Kommentar: Pajala Kommun har arbetat med
att bade éka tillgéngligheten och tydligheten i kom-
munikation/information. Digitaliseringen ger
o6kade mdjligheter till exempelvis e-tjéinster och di-
gital kommunikation dr heller inte lika tidsbunden.
Olika kanaler fér information anvidnds samordnat
under en framtagen kommunikationsplan. Malet
beddms delvis uppnatt bade for period och helar.

- Kommunen ska vara ett féredome da det kommer
till attraktionskraft, jamstalldhet och arbetsmiljo.
Kommentar: Lénekartléiggning genomférs i okto-
ber. Sjuktalen 6kar och var 7,4 % vid halvdrsskiftet.
Malet bedoms vara delvis uppnatt, bade for period
och for helar.

- Kompetensutveckling for att mota utvecklingen
och behoven hos medborgare och medarbetare.
Kommentarer: Skolverket har i dialog med huvud-
man genomfort insatsen Samverkan for basta skola
under 2020-2023 i syfte att hdja kunskapsresulta-
ten och oOka likvardighet inom och mellan skolor. Vi
kan se att resultaten for elever har forbattrats och
meritvarden har hojts. Malet bedéms vara delvis
uppnatt bade for period och helar.

- Kompetensforsorjning och arbetsmiljofragor ska
starkas. Kommentarer: Utbildning for chefen och
skyddsombud genomférs. En kompetensférsor;-
ningsplan arbetas fram vart annat Gt och ska vara
en grund gdllande hur vi ska tdnka ldngsiktigt. Ma-
let bedéms vara delvis uppnatt bade for period och
helar.

En analys av indikatorerna genomfors i arsredovis-
ningen.

Den sammanfattande bedémningen av Pajala kom-
muns verksamhetsmadssiga mal for god ekonomisk
hushallning ar att malen delvis uppnas bade pa pe-
rioden och for heldret 2023.
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Kommunala bolag

Pajala kommun har tva bolag i sin koncern, Pajala-
bostader AB samt Pajala Varmeverk AB. Dessa ar
heldgda av kommunen.

Pajalabostader

Pajalabostdader AB fortsatt pa de budgeterade un-
derhallsatgdrder som beslutats for ar 2023, vissa
delar har flyttats fram pa grund av dyrare priser dn
budgeterat. Fordyringar pa marknaden paverkar i
allt hogre grad bolagets mojligheter till investe-
ringar och underhallsatgarder. Dessutom har bola-
get omsatt tva Ian under aret pa sammanlagt 35
miljoner som gav 3 ganger hogre rantekostnad. Hy-
resforhandlingen med hyresgastforeningen gav en
okning av hyrorna i snitt pa 3,86% men det ats upp
snabbt av inflation med indexh6jningar och andra
okande kostnader inom verksamhet. Nasta ar blir
det an tuffare forhandlingar for att moéta de hogre
kostnaderna. Bolaget har utifran hyresenkaten ifjol
bland annat prioriterat gemensamhetsytor byggt
tre lekparker. En vid Ladugardsvagen, en vid gamla
skolan och en vid Garvaregatan.

Inom administration pagar ett stérre projekt med
att inféra ett nytt fastighetssystem, Momentum.
Nuvarande leverantor av Incit Xpand har férvarvat
Momentum och kommer succesivt ga 6ver till deras
system.

Forsta april forvarvade bolaget hyresbostaden Vak-
ten 8, mera kand som gamla skolan. Byggnaden till-
for atta nya lagenheter.

Fran forsta april finns dven alla lagenheter pa Fi-
skalsrundan tillgangliga for uthyrning vilket gor att
Pajalabostader kan fakturera hela avgiften i forvalt-
ningsavtalet.

Organisatoriskt har Pajalabostdader AB anstéllt en
projektledare som kommer jobba med investering
och underhallsprojekt bade inom bolaget och verk-
samhetsfastigheter. Han kommer dven halla koll pa
energi och vattenforbrukningar i bolagets bestand.

Pajala Varmeverk

Under forsta halvaret 2023 kan verksamheten sa-
gas ha bedrivits i stort sett enligt verksamhetsplan
och med god budgetprecision. Dessvarre intraffade
ett cirka 15 timmar langt leveransavbrott i borjan av
februari och senare ett haveri pa hydraulik med folj-
den av oplanerade underhallskostnader.

Pannrevisionen under sommaren blev nagot mer
omfattande an forvantat da inspektionen av mur-
verk i biopannans ugn kring midsommartid pavi-
sade skador.

For att kunna folja budget och inte riskera ett nega-
tivt resultat for 2023 har vi inte kunnat teckna kon-
trakt for bransle fran de lokala sagverken. Prisok-
ningarna ar helt enkelt orimliga i forhallande till
budgeterade medel. Bolaget har dock sdkrat brans-
letillgangen via stamved som hittills varit mer for-
delaktigt an branslet fran sagverken.

Under senare delen av juni foretogs en dronarmat-
ning av vart lager av stamved. Det visade sig att vi
undervérderat aterstaende lager och att vi hade
mer bransle i var dgo an vad lagersaldot visade. Sa-
ledes har bolaget redan tidigare tagit en storre kost-
nad for branslet varfor vi ser med tillforsikt pa det
fortsatta budgetaret.

Personalmadssigt har aret varit anstréangt och det har
ocksa varit mycket svart att hitta entreprendrer for
underhall och reparationer. | och med myndighets-
kraven pa certifierad personal kommer var sarbar-
het pa bemanningssidan att 6ka markant och detta
omrade maste lyftas upp for att sdkra en framtida
val fungerande drift av verksamheten.

Kommunala mellanhavanden

Intakter, kostnader, fordringar och skulder inom
koncernen utgor de interna mellanhavandenai den
sammanstallda redovisningen. Mellanhavanden ex-
kluderas eller elimineras i redovisningen for att ge
rattvisande bild av koncernen. Till de storsta pos-
terna hor lokalhyror fran Pajalabostader till kom-
munen, VA-avgifter fran kommunen till bolagen
och fjarrvdarme fran Pajala Varmeverk till kommu-
nen och Pajalabostdder. De tre kategorierna ar re-
lativt statiska Gver aren och varierar framst i takt
med indexering och prishdjningar.

Pajalabostdders resultat for perioden forbattrar
koncernens resultat med 2,3 mkr medan Pajala Var-
meverk minskar resultatet med 0,1 mkr. Prognosen
for Pajalabostader ar 0,5 mkr och for Pajala Varme-
verk 0,7 mkr.
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mkr Utfall jan-aug 2023 Utfall jan-aug 2022 Budget 2023
Pajalabostader AB 2,3 4,0 1,5
Pajala Varmeverk AB 0,1 -1,7 0,5
Totalt 2,4 2,3 2,0
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Driftredovisning

Driftredovisningen innehdller en sammanfattad be-
skrivning av det ekonomiska resultatet for deldret
och bedémning av drsprognos inom Pajala kom-
muns verksamheter.

Kommunovergripande

Det ekonomiska resultatet per 31 augusti visar en
negativ avvikelse pa ca 11,1 mkr mot budget. Avvi-
kelser finns inom flertalet verksamheter. Progno-
sen for heldret 2023 visar ett berdknat resultat som
ar 29,6 mkr lagre an budgeterat resultat. Det finns
forklaringar till ett flertal av de prognostiserade av-
vikelserna, men sammantaget kan konstateras att
budgetféljsamheten maste forbattras.

Overgripande omraden sdsom kommunfullmak-
tige, revision, valndmnd samt individnamnd kom-
munstyrelsen prognostiserar en budget i balans vid
arets slut. Kommunstyrelses politiska kostnader be-
déms ga med ett underskott pa 0,3 mkr vid arets
slut. Gallande 6verférmyndaren sa har det under
varen uppratthallits pa konsultbasis for att fran och
med maj 6verlamnas till Gallivare kommun enligt
den beslutade samverkan. Overférmyndaren pro-
gnostiseras att ga med 0,8 mkr i underskott.

Stab

Sektor stab visar ett 6verskott pa 1,7 mkr pa peri-
oden och prognostiserar ett underskott pa -5,5
mkr for helaret. Kommunovergripande kostnader
sasom forandrad semesterldneskuld bidrar med -
2,3 mkr, Kollektivtrafiken -1,4 mkr, IT samt Pajala
flygplats -1,2 mkr bidrar till underskottet. Inom IT
avser underskottet kommundévergripande atgarder
for 6kad IT-sakerhet.

Stod och omsorg

Sektor stdéd och omsorg visar ett underskott med
-14,3 mkr for perioden och prognostiserar ett un-
derskott med -21,3 mkr for helaret. Konsultkostna-
der uppgar till 10,6 mkr for perioden, vilket &ar en
O0kning med 6,9 mkr jamfort med samma period f6-
regaende ar. Kostnader for tillfalligt inhyrd personal
uppgar till 6,8 mkr under perioden, vilket ar en 6k-
ning med 6,3 mkr jamfért med samma period fore-
gaende ar. Vidare uppgar kostnader till Region
Norrbotten fér medicinskt fardigbehandlade pati-
enter till 2,8 mkr, vilket ar en 6kning med nastan 1,8
mkr jamfort med samma period féregaende ar.

Kostnader for arets sommaravtal uppgar till 1,1 mkr
till och med den sista augusti.

Den arsavvikelse som prognostiseras ar ingen avvi-
kelse dar man bor forvanta sig minskning eller enkla
atgérder. Prognosen som lamnas ar att underskot-
tet kommer att 6ka i takt med att personalbehoven
blir mer omfattande, att mer maéanniskor gar till
pensionsavgangar utan att de ersdtts med nyan-
stallda. For reella och betydande férandringar be-
hovs omorganisation pa flera hall. Sektorn har lam-
nat ett sadant forslag och star redo for att borja ar-
beta enlig och implementera detta forslag, alterna-
tivt andra forslag/direktiv som politiken har. Sektor-
ledning vill tydligt framfora att prognosen eller ut-
fallet inte bedéms férandras eller forbattras forran
sadana férandringar kan ske och kan genomforas.

Barn och utbildning

Sektor barn och utbildning visar ett underskott med
-3,3 mkr for perioden och prognostiserar ett under-
skott med -5,2 mkr for helaret. Det negativa resul-
tatet beror framst pa 6kade kostnader for skolskjut-
sar dar arsavvikelsen prognostiseras till -3,2 mkr.
Omvarldslaget med 6kade priser har bidragit till un-
derskottet.

Kostnader for nyanlanda elever och elever med sar-
skilda behov uppvisar ocksa ett underskott. Kostna-
der berdknas 6verstiga budget med -2,0 mkr.

Forskolorna, fritidshemmen och kulturverksam-
heten prognostiserar ett 6verskott med samman-
lagt 1,0 mkr.

Teknik och service

Sektor teknik och service visar ett 6verskott med
2,8 mkr for perioden och prognostiserar ett under-
skott med -0,8 mkr for helaret. Kost och hygien pro-
gnostiserar ett underskott med -1,2 mkr da kostna-
der for livsmedel Overstiger budget. Verksamhets-
fastigheter prognostiserar ett underskott med -1,0
mkr till foljd av att kostnader for reparation och un-
derhall 6verstiger budget. Kommunalteknik pro-
gnostiserar ett 6verskott med 1,8 mkr framst da in-
takter inom renhallningen 6verstiger budget.

Bygg- och miljonamnden
Bygg- och miljonamnden visar ett 6verskott med
1,2 mkr for perioden och prognostiserar ett



overskott med 0,1 mkr for helaret. Det prognostise-
rade overskottet harleds till lagre bemanning pa
miljosidan samt pa administrationen. Detta medfor
lagre lonekostnader men dven lagre intakter pa mil-
josidan (livsmedel, hdlsoskydd och milj6tillsyn) an
budgeterat.

Bygglovssidan prognostiserar ett 6verskott med 0,5
tkr trots att antalet drenden pa byggsidan varit na-
got lagre an 2022 och efter den markanta 6kningen
under pandemin. Det dr dock en 6kning pa storre
och mer komplexa bygglov som ar mer tidskra-
vande och ger hogre intakter.

Prognosen for bostadsanpassningsbidragen visar
pa -0,3 mkr. Det ar nagot lagre an tidigare berak-
ningar, detta med anledning av att nagra drenden
fatt avslag da det inte funnits lagstod for atgar-
derna. Det rader dock efterslapningar pa utforan-
det av atgarderna vilket beror pa svarigheter att
hitta entreprencérer. Det innebadr att kostnaderna
kommer att infalla under hdsten/vintern. Dessa
kostnader ar dock svara att forutspa. Det &r ocksa
en valdigt handelsestyrd verksamhet vilket innebar
att ett drende med behov av en storre dtgard kan
paverka hela budgeten.

Bostadsanpassningen har under manga ar haft en
anstrangd budget. Verksamheten paverkas av en
aldrande befolkning, att detta &r en lagstadgad
verksamhet och det finns ytterst begransade moj-
ligheter att paverka kostnaderna.

Allt fler personer valjer att bo kvar hemma hogre
upp i aldrarna och flyttfrekvensen ar generellt sett
Iag. Detta beror oftast pa ett daligt utbud av bosta-
der anpassade for dldre och att fastighetspriserna
ar laga och de dldres nuvarande boendekostnader
ar laga. Det leder till en trolig 6kning av antalet
drenden i framtiden. Kombinerat med stigande
materialkostnader ar det svart att halla givna ra-
mar. Sedan ar 2013 da bygg- och miljéndmnden tog
Over ansvaret for bostadsanpassningen har under-
skottet pa detta objekt legat mellan 0,1-1,3 mkr
mot budget, med ett snitt pa 0,5 mkr per ar.
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DRIFTSREDOVISNING, mkr Utfall 2022 Budget Prognos  Awvikelse

jan-aug 2023 2023 2023
Kommunfullmaktige, revision, valndmnd och
overférmyndare -1,0 -2,3 -3,2 -0,8
Kommunstyrelsen -1,9 -3,3 -3,6 -0,3
Stéd och omsorg -134,5 -207,7 -229,0 -21,3
Barn och utbildning -72,6 -114,3 -119,5 -5,2
Teknik och service -47,5 -78,4 -79,3 -0,8
Stab -24,4 -52,3 -57,9 -5,5
Individnadmnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénamnd -2,3 -4,6 -4,5 0,1
Lapplands kommunalférbund -25,0 -37,3 -37,4 -0,1
Summa drift -309,5 -500,3 -534,2 -34,0
Pensioner -4,7 -24,4 -27,3 -2,9
Fastighetsforsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitaltjanst finansiering -2,8 -3,7 -3,3 0,4
Summa finansiering -7,5 -28,1 -30,6 -2,5
Avgar kapitaltjanst 14,4 24,1 24,1 0,0
Avgar interna mellanhavanden 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -12,4 -20,3 -20,3 0,0
Verksamhetens nettokostnad -315,0 -524,5 -561,2 -36,7
Skatteintdkter 204,9 311,6 320,3 8,8
Statsbidrag 143,7 214,7 214,3 -0,4
Finansiella intdkter 1,0 1,3 3,2 1,9
Finansiella kostnader -4,1 -2,5 -6,0 -3,5
Netto 30,5 0,5 -29,4 -29,9
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen innehaller en samman-

fattad beskrivning av investeringarna inom Pajala

kommuns verksamheter.

Under perioden har ankomsthallen i utrikeshallen

pa Pajala flygplats fardigstallts och bredbandsut-

byggnad i Lovikka fortgatt. Pajala avloppsrenings-

verk ar nastan fardigstalld och besiktningsanmark-

ningar atgardas. Den tekniska verksamheten har

ocksa genomfort investeringar i ledningsnatet. Sek-

tor barn och utbildning har fornyat inventarier pa

forskolor och skolor och sektor stéd och omsorg har

investerat i nya lokaler for hemtjansten. Vidare har

raddningstjansten investerat i ny utrustning. Kom-

munens fastigheter har arbetat med energispa-

rande atgarder som ventilation och varmeatervin-

ning samt inre- och utvandigt ytskikt pa fastighet-

erna. Ny utemiljo och lekpark ar inkopt till Tarendo

skola.

Utfall 2023 Budget Prognos Avvikelse

INVESTERINGSREDOVISNING, mkr jan-aug 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen
Stab IT 2,0 3,5 3,5 0,0
Flyget 4,3 4,5 4,6 -0,1
varav Pajala flygplats utrikeshall 3,7 4,0 4,0 0,0
Sektor teknik och service
Teknisk verksamhet 8,1 16,6 8,8 7,8
varav Pajala avloppsreningsverk 4,1 0,0 4,1 4,1
Fastigheter 2,4 4,7 4,7 0,0
Raddningstjansten 0,2 0,2 0,2 0,0
Sektor stéd och omsorg 0,3 04 0,4 0,0
Sektor barn och utbildning 0,3 1,0 1,0 0,0
SUMMA 17,6 30,9 23,2 7,7

11
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberdttelserna innehdller en samman-
fattad beskrivning av vad som har hdnt i verksam-
heterna.

Stab

Sektor stab redovisar ett Gverskott pd perioden
men prognostiserar ett underskott i helarsprogno-
sen vilket bland annat inkluderar 6kad semesterlo-
neskuld samt underskottstackning till regionalkol-
lektivtrafiken. Under aret har IT fatt igang var del i
den gemensamma datahallen i Norrbotten och det
pagar just nu migrering av servrar till DCBD. Ge-
nomlysning av IT-sakerhet har skett och atgarder
satts in. Bland annat har vi paborjat implemente-
ring av 2-faktors inloggning till molntjanster och in-
loggning till det egna natet via certifikat. Vi har
dven uppgraderat var internetpipa och har idag
mycket hogre skydd an tidigare, till exempel gal-
lande DDoS attacker.

Pajala stadsnat bygger ut Lovikka med Eruf-medel
och beraknas vara klar sommaren 2024. Ca 70 hus-
hall kommer att ansluta sig. Trafikverkets ombygg-
nation av “gruvvagen” innebar for var del att vi blev
tvungna att flytta den befintliga fiberkabeln mellan
Autio och Perdjavaara samt delar av Junosuando.
Det sker tillsammans med Vattenfall som ocksa
maste flytta sina kablar. Det projektet dr pagaende
och beraknas vara till stor del klar innan vintern.

Arbetet med inférande av heltid som norm har fort-
gatt under aret. Under 2024 berdknas de sista en-
heterna och arbetsplatserna omfattas av heltidsre-
formen. En digital variant av den kommungemen-
samma introduktionen ar under slutférande och
berdknas implementeras under 2024. Enheten har
periodvis under aret saknat chef vilket ocksa har pa-
verkat genomférandearbetets tempo. En tillta-
gande brist pa vikarier har setts under perioden vil-
ket paverkat behovet av konsulter i verksamhet-
erna. Ytterligare arbete har dgnats at férbereda in-
forande av EU:s arbetstidsdirektiv med borjan 1 ok-
tober 2023. Ytterligare en férandring skedde den
forsta juli nar underskoterska blev en skyddad yr-
kestitel.

Ekonomiavdelningen har under perioden rekryterat
tva nya medarbetare och innan arsskiftet raknar

avdelningen med att ha samtliga tjanster beman-
nade vilket kommer underlatta arbetet att stotta
verksamheterna bade géllande upphandling och
ekonomisk uppféljning.

Stod och omsorg

Sektor stéd och omsorg prognostiserar ett under-
skott for perioden och prognostiserar dven omfat-
tande underskott under nastkommande perioder,
samt flertalet ar framat. De stora utmaningarna
som sektorn star infor &r relaterade till kommunens
vard av dldre, bade inom hemtjanst och aldreboen-
den. Aldreomsorgen utgér mer dn 75% av sektorns
totala budget, varav merparten utgérs av personal-
kostnader. Det sedvanliga antagandet ar att ned-
skarningar i personal och effektiviseringar har kan
astadkomma en ekonomisk effektivisering fér en
budget i balans. Sa ar dock, enligt ansvarig tf. sek-
torchef inte fallet.

Den tydliga bilden ar att sektorns verksamheter re-
dan till dagens forutsattningar, med sma undantag,
inte kan bemannas fullt ut och rekrytering utgor
den storsta utmaningen som sektorn har. Sektorn
har for andra aret i rad behovt ta in omfattande
konsultbemanning for att klara av sommarens be-
manning inom aldreboenden och hemtjanst. Uto-
ver detta har sektorn behovt ta in konsulter dven
under hostperioden, ater igen pa grund av bris-
tande personalforutsattningar. Anledningen till att
bemanningsforetag finns inne pa hemtjanst och
sarskilda boenden ar att underlag for rekrytering
saknas i kommunen, med betydligt varre situat-
ioner i glesbygderna som star infor betydande ut-
maningar att [6sa sin personalsituation.

Ekonomin &r djupt paverkad av konsult- och be-
manningskostnader, men aven utan dessa skulle
sektorns ekonomi inte vara i balans om samtliga en-
heter skulle bemannas utifran radande vakanser
och platsbehov. Vidare vill sektorn podngtera att
man inom loppet av 5 ar kommer att férlora ca. 70
anstéllda till pensionsavgang, och att det idag inte
finns nagon planering for hur belaggning/besatt-
ning av kommunens aldrevard, som ar dimension-
erad och strukturerad utifran nuvarande beman-
ning, ska l6sas.
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Det star klart att sektorn utifran de personalmaéss-
iga och boenderelaterade forutsattningar som ra-
der i Pajala kommun har stora utmaningar framfor
sig for att na en budget i balans. Sektorn har utifran
politiskt uppdrag om boende- och strukturutred-
ning presenterat resultatet samt forslag pa en fram-
tida budget i balans och verksamhetsutveckling for
utskottet under augusti manad. Resultatet och at-
gardsforslagen ligger nu pa politisk niva och sektorn
star redo att forandra, utveckla och omstrukturera
dar det behovs — alternativt att fortsatta arbeta
med sektorns nuvarande struktur, om detta ar det
politiska direktivet.

Det ar dessa utmaningar, kombinerat med sedvan-
lig verksamhetsutveckling, som formar och aven
framgent kommer att forma sektorns ekonomiska
prognoser. Sektorn behover fortsatt politiska direk-
tiv for att genomféra meningsfulla omstrukture-
ringar och prioriteringar och for att na framtida ba-
lans. Smarre kostnadseffektiviseringar ar alltid moj-
liga, men alla mindre, relevanta verksamhetsin-
terna effektiviseringar som kan genomféras har, i
sektorchefs bedémning, redan genomforts.

Det ska naturligtvis daven papekas att kostnadsok-
ningar och forhojd inflation paverkar sektorns bud-
get ndmnvart. Okade kostnader fér drivmedel och
material som behovs i verksamheterna ar faktorer
som paverkar en geografiskt stor kommun som Pa-
jala, dar hemtjansten aker betydligt langre strackor
an i andra delar av landet. For att motverka de ne-
gativa trender har sektorn i kommande upphand-
ling fokuserat pa och tagit hojd for en 6kad andel av
elbilar (6ver 75%), och forberett laddinfrastruktur
runtom i kommunen, vilket resulterar i ackumule-
rade besparingar over tid for sektorns fordonsinne-
hav, da framfor allt i hemtjansten och HSL.

IFO-verksamheten fortsatter att pa grund av kon-
sultkostnader ga med ett underskott. Rekrytering
av personal fortgar och éverlamning fran konsulter
till fastanstallda genomfors. Rdknar man bort det
temporara underskottet fran konsultkostnader som
enligt nuvarande planering och avtal kommer att
avslutas ar 2024, sa ar budgeten for IFO i balans och
dven med ett smarre 6verskott. Detta beror pa att
verksamheten optimerat beslutsfattandet och ef-
fektiviserat placeringar. Inga externa placeringar av
barn och unga i privat regi finns langre kvar, utan

samtliga placeringar ar nu i kommunal regi, vilket
medfért markanta kostnadsbesparingar. Antalet
forsorjningsstodsarenden ar rekordlagt, vilket re-
flekterar den restriktiva hallning och det harda ar-
bete verksamheten genomfoért for att uppna sjalv-
forsorjande i kommunen.

Verksamheten kan inte atgarda vissa kostsamma
placeringar eller arenden som inkommer inom LSS,
men kommunen har i nationellt perspektiv inte
héga kostnader for detta. Oppenstédet genomgar
omorganisation och nya arbetssatt, vilket kommer
att resultera i effektiviseringar och tydlighet vad
galler bistand.

Barn och utbildning

Utvecklingen av Pajala kommuns skolor, fritidshem,
forskolor och kulturverksamhet ar positiv. Resulta-
ten i skolorna har utvecklats positivt under de sen-
aste tre aren. Forskolorna erbjuder trygga och ut-
vecklande larmiljoer. Under perioden har inre yt-
skikt atgardats pa Lillskogens férskola och Sattajarvi
skola samt investeringar i inventarier gjorts. Vidare
planeras ny utemiljo for forskolan och skolan i Ta-
rendo.

Utvecklingsarbetet “Samverkan for basta skola” till-
sammans med Skolverket och utbildare fran Stock-
holms universitet ar en viktig del i sektorns forbatt-
ringsarbete som fortgatt under perioden och med
slutredovisning i september 2023. Utbildningsinsat-
serna har varit riktade mot organisationen i hela
styrkedjan dar dven politikerna ar inkluderade.

Verksamheten har utvecklats positivt nar det galler
maluppfyllelse och ett intensivt arbete har pagatt
for att bibehalla hog kvalitet nar det géller indikato-
rerna gymnasiebehdrighet, maluppfyllelse i alla
dmnen och meritvarden. Skolans arbete har upp-
marksammats positivt vid bland annat resultat i
nationella prov och salsavarden. Media har ocksa
uppmarksammat skolans arbete med fjarrundervis-
ning.

Sektorns storsta utmaningar ar att sdakra den fram-
tida kompetensforsorjningen och att klara av de
ekonomiska utmaningarna i den vidstrackta kom-
mun som Pajala ar. Sektorn har fortfarande stora
svarigheter att rekrytera behoriga forskollarare, 13-
rare och rektorer. Skolchefens bedomning ar att
dessa utmaningar kommer att kvarsta atminstone
under de narmaste 5 - 10 aren. Pajala kommun
maste fortsatta att arbeta aktivt med att lyfta var
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kommun som ett attraktivt och spdannande alterna-
tiv att bo och arbeta i. Rektorer behover goda for-
utsattningar att utfora sitt uppdrag och vi behover
arbeta aktivt for att attrahera nya och behalla be-
horiga och erfarna larare pa vara skolor och forsko-
lor. Det ar viktigt att det ekonomiska stodet till per-
soner skrivna i Pajala kommun som studerar till |4-
rare eller forskollarare kvarstar.

Forskolan har generellt 6kade svarigheter att be-
manna bland annat till f6ljd av pensionsavgangar i
nartid. Beslut ar taget att fortsatta arbetet med att
samla forskolorna i centrala Pajala till en fleravdel-
ningsforskola. Denna férandring skulle innebéra
O0kade samordningsmodjligheter och darigenom en
forbattrad organisation och ekonomi. Beslut om
nedldggning av Junosuando forskola ar taget med
anledning av lagt antal inskrivna barn.

Pajala kommuns kulturchef har tillsammans med
medarbetarna arbetat med att skapa stabilitet och
langsiktighet i denna del av sektorns verksamheter.
Antalet elever i Kulturskolan har 6kat markant de
senaste aren. Att |6sa bemanningen ar dven har en
mycket stor utmaning.

Teknik och service

Kommunalteknik

Den kommunaltekniska enheten har genomgatt en
organisationsforandring dar enhetschef har ersatts
av driftledare for VA respektive renhallning.

Barmarksunderhallet ar satt till ett minimum och
verksamheten ser att vagnatet far fler och fler ska-
dor sasom potthal, krackeleringar och sprickor samt
barighetsproblem. Ett stort underhallsberg trycks
framfor oss och fokus ligger nu pa att inventera
vagar for att darefter satta upp en atgards- och in-
vesteringsplan. Gallande vagbelysning sa fortgar
Vattenfall med fornyelse av ledningsnatet och verk-
samheten ar med och markforlagger kablar bland
annat i Kaunisvaara och Perdjavaara. Vattenfall stal-
ler krav pa matare for att registrera forbrukningen,
vilket kommer att innebara 6kade kostnader.

Fran arsskiftet Gvertar kommunen ansvaret for
atervinningsstationerna och verksamheten arbetar
med forberedelser infor detta. Infér slamsasongen
har lastbilen med lastvaxlare varit pa reparation, vil-
ket var kostsamt men nédvandigt for att sdkra pla-
nerade slamtémningar. Medel ar beviljade for in-
kop av ny lastvaxlare, dar upphandling kommer att

ske under hésten. Verksamheten har under peri-
oden skickat in en ansdkan gdllande dispens for
matavfall till Naturvardsverket och avvaktar beslut.

Inom vatten och avlopp har omfattande ombygg-
nationsprojekt genomforts i vattenverken i Tarendo
for att sakra vattentillférsel och -kvalitet. Vidare har
nya borrhal borrats fér Pajala och Junosuando vat-
tenverk for att sdkra vattentillgdngen. Verksam-
heten har ocksa startat arbetet med att koppla ihop
vatten- och avloppsnét i Junosuando och Kangos.
Ett projekt gdllande uppdatering av verksamhets-
omraden ar under politisk beredning.

Ett okat tryck finns pa nyanslutningar i byarna,
framfor allt i Kangos, Sattajarvi, Junosuando och Pa-
jala. Pajala reningsverk ar nastan fardigstalld och
besiktningsanmarkningar atgardas. Férhoppningen
ar att reningsverket kan tas i drift till arsskiftet. En
del renoveringar pa ledningsnatet har utforts bland
annat i Junosuando, Tarendo, Kitkidjarvi och Pajala.
| Junosuando har entreprendren for Trafikverket
bytt ut ledningarna under vag 395. En hel del stor-
ningar har forekommit innan arbetet varit fardig-
stallt.

Kost och hygien

Kostverksamheten har haft fortsatt 6kade kostna-
der for livsmedel, dock har prisdkningarna inte varit
sa kraftiga under ar 2023 som féregaende ar: pri-
serna har okat med ca 6 % for perioden 202211
202308, for perioden 202111-202308 ar okningen
ca 24%. Under varen har upphandling av mattrans-
port i Korpilombolo genomférts. Lokalvarden har
fatt utdkning av stddomraden, sedan november
2022 stadas aven lokalerna for Soldsens dagverk-
samhet av kost och hygien. Pa halsocentralen
"gamla Glantan” har stadningen utdkats i och med
omorganisering inom sektor stéd och omsorg.

Kostverksamheten kommer att genomfora en livs-
medelsupphandling under ar 2023, da nuvarande
livsmedelsavtal I6per ut 2024-03-31. Upphandling
av livsmedel ar ett tidskrdavande arbete dar personal
fran produktionskéken gar igenom behoven och
kravstaller livsmedel som ska upphandlas. Upp-
handling har de senaste aren genomforts tillsam-
mans med Jokkmokk kommun via LKF. Samarbetet
gors for att upphandla storre volymer vilket medfér
battre priser.
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Raddningstjansten

Raddningstjansten har under perioden hanterat 46
handelser totalt. Vidare har 2 nya personer rekryte-
rats till verksamheten (RIB-personal) och de har ut-
bildats i r6k- och kemdykarutbildning i enlighet med
AFS for att kunna verka i den operativa styrkan.

Raddningstjansten har under perioden genomfort,
utdver ordinarie 6vningsverksamhet, samverkans-
ovningar tillsammans med foretag i kommunen och
de andra blaljusaktorerna. Verksamheten har ocksa
deltagit i utbildningar och 6vningar gallande radd-
ningstjanst under hojd beredskap. Totalt har ca 300
personer i kommunen utbildats av raddningstjans-
ten i grundlaggande brandskydd. Tillsyn enligt LSO
(Lagen om skydd mot olyckor) och LBE (Lagen om
brandfarlig vara) har genomférts pa 11 anlagg-
ningar.

Verksamheten ser att mycket av materialet och per-
sonlig skyddsutrustning maste fornyas de kom-
mande aren och under perioden har hjartstartare
inforskaffats till samtliga raddningsvarn som saknat
detta och utbildningar i sjukvard har genomforts.

Fritid och service

Under ar 2023 har enheten for fritid och service ar-
betat tillsammans med féreningar for att fa till ett
battre utbud pa fritiden, bland annat sa ar utegym
och discogolfbana tva foreningsdrivna projekt som
kommunmedborgare snart kommer ha mdjlighet
att nyttja. Ytterligare ett positivt tillskott ar sporto-
teket som 6ppnats i Slussens lokaler under somma-
ren. Sportoteket innebar en moéjlighet for kommun-
medborgare att ta del av fritidsutbudet och frilufts-
liv genom att lana saker utan kostnad. | dvrigt har
verksamheten arbetat med att tillhandahalla god
service kring sporthallar och badhus i centralorten
for en forbattrad upplevelse for medborgare. Som
projekt under hosten finns dven en mindre renove-
ring och utbyte av ljuskallor till hockeyrinken i Ta-
rendo.

Pa vaktmasteriet har antalet drenden 6kat da det
varit for- och efterarbete efter renoveringar av sko-
lor och flytt av verksamheter som kravt mycket re-
surser, senast pa kommunhuset dar flertalet kontor
flyttats till andra fastigheter.

Verksamheten har under perioden uttkat antalet
snickare for att kunna hantera storre

bostadsanpassningar. Vidare har verksamheten till-
sammans med avdelningen for bygg och miljé samt
sektor stod och omsorg samverkat kring forbattring
av bostadsanspassningsprocessen. Genom samar-
bete med kommunalteknik stravar enheten efter
att mota kompetensbehovet inom VVS och el i sam-
band med bostadsanpassning.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljoavdelningen har under aret varit
lagre bemannad med anledning av vakanta tjanster.
Det har pagatt rekryteringar och introduktion av ny-
anstdllda pa avdelningen. Detta sammantaget har
medfort behovet av att tillfalligt omférdela resurser
internt vilket tagit tid ifran de huvudsakliga arbets-
omradena sasom tillstandsprovning och tillsyn. Det
ar svart att rekrytera personal bland annat da det
rader hard konkurrens pa arbetsmarknaden om
miljoinspektorer.

Antalet inkomna bygglov har varit nagot lagre jam-
fort med 2022. Det har dock varit en 6kning pa
storre, mer komplexa och tidskrdvande arenden.
Det har bland annat inkommit 16 bygglovsansok-
ningar gallande industribyggnader. Det har dven in-
kommit fler ansékningar om bostader an tidigare
ar, fyra bygglov fér enbostadshus och aven ett
bygglov for flerbostadshus med fyra lagenheter.
Det ar ocksa en fortsatt hogt antal bygglov for nat-
stationer, totalt 16 ansdkningar for aret. Okade
kostnader for byggmaterial och bristen pa entre-
prenorer forefaller paverka komplementbyggnader
som har minskat nagot i antal.

Antalet ansdkningar om bostadsanpassningsbidrag
ar nagot hogre i jamforelse med 2022.

Trots den laga bemanningen under aret har en re-
lativt stor arbetsinsats lagts ner pa information och
tillganglighet till allmanheten och féretagen. Avdel-
ningen har under perioden annonserat flertalet
ganger i den av kommunen upphandlad tidning och
dven publicerat material pa sociala medier. Hemsi-
dan har uppdaterats men ny information. Det pagar
standiga forbattringsarbeten och stravan efter att
Oka digitaliseringen bland annat har det skapats yt-
terligare e-tjanster inom bland annat serveringstill-
stand och bostadsanpassningen.
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning
Utfall 2022 Prognos
Mkr jan-aug 2023
Verksamhetens intdkter 73,8 105,5
Verksamhetens kostnader -376,5 -646,4
Avskrivningar -12,4 -20,3
Verksamhetens nettokostnad -315,1 -561,2
Skatteintakter 204,9 320,3
Generella statsbidrag och utjamning 143,7 214,3
Finansiella intdkter 1,1 3,2
Finansiella kostnader -4,1 -6,0
Resultat efter finansiella poster 30,5 -29,4
Extraordinara intdkter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
Jamférelsestdrande poster 0,0 0,0

Arets resultat

30,5 - -29,4



Balansrakning

Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
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Kommunen
Bokslut 2022

0,8
379,4
12,0

Summa anldggningstillgangar

Forrad
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

392,2

1,8
6,0
70,7
39,0
24,2

Summa omséttningstillgangar

141,7

SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Arets resultat
Ovrigt eget kapital

533,9

13,5
256,6

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsattning till pensioner
Avsattning loneskatt

270,1

8,6
2,1

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

10,7

122,8
130,3

Summa skulder

253,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

533,9

Pensionsforpliktelser inkl. sarskild I16neskatt

166,8
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Redovisningsprinciper
Kommunen

Pajala kommun foljer den kommunala redovis-
ningslagen forutom pa en punkt. | 2 kap § 7 fore-
skrivs en dokumentation av redovisningssystemet,
arbetet med denna dokumentation pabérjades un-
der ar 2004. Dokumentationen ar ej fardigstalld.
Kommunen féljer de rekommendationer som lam-
nats av Radet for kommunal redovisning eller dess
foretradare forutom nedanstaende rekommendat-
ioner som ej ar tillampliga pa Pajala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar

Tidigare ar har Pajala kommun inte tillimpat Re-
kommendation nr 3.1 redovisning av extraordinara
poster och upplysningar for jamforelseandamal
men fr.o.m. ar 2011 tillampas rekommendationen.

Pajala kommun staller upp not 9 anlaggningstill-
gangar enligt idéskriften Tillaggsupplysningar till de
finansiella rapporterna som ges ut av Radet for
kommunal redovisning. Pajala kommun har fr.o.m.
ar 2011 bokat upp fastighetsavgiften enligt SKL s cir-
kular 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en
kortfristig skuld. Pajala kommun har beslutat att fr
om 2002 arligen utbetala hela den individuella de-
len. Pensionsskulden ar beraknad enl. RIPS17.

Avsidttning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr om 2015 avsatt pension for
fortroendevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsatagande for kommunalrad har tagits upp
i ansvarsforbindelsen fr 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterda-
gar. Tillsammans med icke kompenserad overtid
och upplupen arbetsgivaravgift redovisas semester-
I6neskulden som kortfristig skuld. 2004 paférde
kommunen de olika ndmnderna och kommunsty-

relsen kostnaden fér semestern istdllet for att kom-
munen centralt tagit kostnaden for semestern.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrdkningen upp-
tagits till anskaffningsvardet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar. Avskrivning av anlaggningar
paborjas nar anlaggningen fardigstélls. De planen-
liga avskrivningstiderna féljer i huvudsak Kommun-
forbundets rekommendationer. Avskrivning av fas-
tigheter foljer det beslut kommunfullmaktige fast-
stallt 1996. For inventarier galler en investeringspo-
licy som kommunfullmaktige antog 2017-04-03 vil-
ket innebar att inventarier ska ha en varaktighet pa
minst 3 ar och ett anskaffningsvarde pa minst ett
prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgangar

Pajala kommun féljer rekommendation 12.1 redo-
visning av immateriella tillgangar. En omklassifice-
ring gjordes i bokslut 2010.

Komponentavskrivning

Pajala kommun har uppgraderat ekonomisystemet
under ar 2016 och darmed infért komponentav-
skrivningar. Under ar 2017 kommer ett arbete att
paborjas med att upprétta en ny kontoplan for in-
vesteringar for att underlatta arbetet med kompo-
nentavskrivningar.

Finansiella tillgangar

Pajala kommun féljer from 2010 RKRs rekommen-
dation nr 9 avseende klassificering av finansiella till-
gangar. Tillgangen &r klassificerad som en omsatt-
ningstillgang eftersom utgangspunkten ar att till-
gangen ar foremal for kop- och silj. Innehavet be-
traktas inte som ett stadigvarande innehav. Om-
sattningstillgangen ar varderad till det lagsta av an-
skaffningsvardet och det verkliga vardet pa balans-
dagen.

Kortfristiga placeringar

Pajala kommuns fonder varderas till verkligt varde
enligt Kommunal Bokférings- och Redovisnings lag
6 § (2018:597). Lagen tradde i kraft 1 januari 2019.



Upplupna timléner

Pajala kommun har dndrat redovisningen av upp-
lupna timloner ar 2009 vilket innebar att kommu-
nen foljer KRL 2:3. Upplupna timléner plus po-
paslag ér bokade mot eget kapital. Vid bokslut fram-
over kommer forandringen av timloner december
att bokas upp.

Sammanstalld redovisning (koncern)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagens 8 kap och ut-
formas enligt god redovisningssed. Pajala kommun-
koncern omfattar kommunen samt foretag som
kommunen har ett bestimmande eller vasentligt
inflytande Gver.

Koncernredovisning har for de dotterbolag dar
kommunen har en réstandelsmajoritet pa 50 % el-
ler mer, upprattas enligt férvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering.

Bokslutet baseras pa Pajala kommuns varderings-
och avskrivnings principer. Om principerna vasent-
ligt skiljer sig i kommun och kommunala bolag just-
eras bolagens rakenskaper fére sammanstall-
ningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transakt-
ioner mellan bolagen. For att ge en rattvisande bild
av koncernens ekonomi har alla transaktioner inom
koncernen eliminerats. Obeskattade reserver har
efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget
kapital.
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