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Bilaga 1 Malredovisning



Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Vasentliga handelser

Pandemin praglade Pajala kommuns verksamheter
dven under inledningen av aret. Kriget i Ukraina
och det ryska hotet om stdangda gasfléden har in-
neburit ett bakslag for den europeiska ekonomin.
Den hoga inflationstakten har pa bred front fatt
faste i ekonomin och centralbankernas hdjda ran-
tor bidrar nu till att ytterligare ddmpa konjunk-
turutsikterna. | Sveriges kommuner och regioners
(SKR) senaste skatteunderlagsprognos som presen-
terades i slutet av augusti, ar det tydligt att inflat-
ionen och stigande rantor far stor paverkan pa
ekonomin i kommuner och regioner. For Pajala
kommuns del ar det prognostiserade resultatet for
2022 positivt, men utsikten fér kommande ar ar
betydligt mer utmanande.

Forvantad utveckling

Kommunfullméaktige kommer i november besluta
om plan och budget for perioden 2023-2025. Den
hoga inflationstakten innebar kraftigt 6kade kost-
nader inom ett flertal omraden inom kommunens
verksamheter. Den enskilt storsta kostnadsok-
ningen star pensionskostnaderna for. Okningen
beror bade pa inflationen men dven pa ett nytt
pensionsavtal som trader i kraft 2023. Aven rinte-
kostnaderna kommer att 6ka, vilket kommer inne-
bara hogre kostnader for befintliga lan som om-
satts samt i samband med investeringar som beho-
ver finansieras via upplaning. Bedémningen fran
bland annat SKR ar att den svaga befolkningstill-
vaxten och en aldrande befolkning far till foljd att
det aven fortsatt kommer vara brist pa arbetskraft,
dven ndr konjunkturen viker.

Pajala kommun

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse bland
annat for Pajala kommuns ekonomiska férehavan-
den. SCB:s statistik for arets forsta sju manader vi-
sar att befolkningen minskat med 47 personer se-
dan arsskiftet. Totalt 5926 (3184 man och 2742

kvinnor) personer ar mantalsskrivna i Pajala kom-
mun 31/7 2022.

Antalet 6ppet arbetslosa ar 41 personer i augusti
2022 (1,7 % av arbetskraften) vilket &r en minskning
med 12 personer jamfort med samma manad forra
aret. Darutover finns 38 personer med aktivitets-
stod. Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) uppgar till
< 5 personer. Darutdver finns 8 ungdomar i pro-
gram med aktivitetsstod.

Finansiell analys

Den finansiella analysen avser beskriva och analy-
sera kommunens ekonomiska Idge samt belysa
kommunens resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Madlséttningen dr att identifiera eventuella finansi-
ella problem och bedéma om kommunen har en god
ekonomisk hushdllning.

Budget

Det totala utrymmet for Pajala kommun uppgar
till drygt 500 mkr. Budget for l6nedkning ligger
kvar pd 8,4 mkr &rligen for planperioden. Aven
budget for pensionskostnader ligger oférandrat pa
14,4 mkr.

Under 2021 genomfordes satsningar pa Rehab 1
mkr, Heltidssatsningen 1,2 mkr, arbetsmarknads-
och stéd och omsorg 2,5 mkr samt 1 mkr pa Pajala
Airport. Dessa satsningar kvarstar under 2022.
Dartill har nya justeringar genomférts. Barn- och
utbildning; skolskjutsar 2,5 mkr, avgiftsfri férskola
50 tkr samt en allméan forstarkning pa 1 mkr. Stéd-
och omsorg far 1 mkr i allméan forstarkning. Dessu-
tom satsas 500 tkr pa féreningsbidrag samt 2 mkr
som strategisk satsning.

Resultat

Delarsbokslutet &r det periodiserade resultatet och
avser 1 januari till 31 augusti och helarsprognosen
dr en beddmning av det forvdantade resultatet per
den 31 december 2022.

Resultatet per 31 augusti ar 30,5 (27,6 mkr 2021-
08-31) vilket &r 14 mkr battre dn budget. Detta re-
sultat speglar det totala kommunala utfallet mot
lagd budget, men internt finns resultatskillnader
mellan olika verksamsamheter som endera har



overskott eller underskott mot budget. Sektorn
stdd- och omsorg samt teknik och service har un-
derskott pa perioden med 0,60 respektive 0,65 mkr.
De verksamheter som har storre underskott i pro-
gnosen ar sektor stéd och omsorg -2,4 mkr, sektor
barn- och utbildning -1,6 mkr, sektorn teknik och
service -2,8 mkr gator och vagar samt vatten och
avlopp har storsta underskotten pa 1,0 respektive
0,67 mkr pa perioden. Underskotten beror till stor
del pa kostnadsokningar. Centralt visar finansfor-
valtningen ett 6verskott pa 5,5 mkr pa perioden i
forhallande till budget prognostiserar 6,3 mkr i
overskott pa helaret.

Det prognostiserade resultatet for Pajala kommun
pa helarsbasis uppskattas till 3,8 mkr, vilket ar -1,1
mkr sdmre an budgeterat.

Investeringsbudgeten uppgar till 59,7 mkr varav
34,2 mkr avser avloppsreningsverket. Utfallet per
31 augusti ar 32,8 mkr. Sektor teknik och service be-
domer att de inte kommer hinna arbeta upp alla in-
vesteringsmedel utan prognostiserar ett 6verskott
pa 5,1 mkr. Inga 6vriga avvikelser mot investerings-
plan ar inrapporterade.

Finansiella mal

I kommunallagen finns ett krav pa att kommuner
ska ange olika typer av finansiella mal som ska pre-
ciseras och styra mot en god ekonomisk hushall-
ning. Pajala kommuns ekonomi ska vara uthallig
och i balans och for att uppfylla god ekonomiska
hushallning har det beslutats om foljande finansi-
ella mal:

Resultatet ska vara minst 1 % av skattein-
takter och bidrag

Nettokostnaden ska vara max 98 %
Amorteringen ska 6ka och vara minst 7 mkr
per ar vid planperiodens slut 2025
Investeringar skall vara sjalvfinansierade
med undantag for stora och langsiktiga in-
vesteringar (6verstiger 30 mkr, livslangd pa
minst 20 ar)

Kassalikviditeten ska forbattras varje ar
Budgetfdljsamheten ska vara 100 % pa drift
och investeringar

Beddmningen efter 8 manader ar att det prognosti-
serade resultatet for ar 2022 uppgar till 0,7 % vilket
innebar att malet pa minst 1 % av skatter och bidrag
inte uppfylls for helaret. Periodresultat uppgar till
8,7 % av skatter och bidrag vilket innebar att malet
uppfylls pa perioden.

Nettokostnadsandelen ar ett nyckeltal som visar
hur stor andel av kommunens skatteintakter och de
generella statsbidragen som verksamhetens netto-
kostnader inklusive finansnetto tar i ansprak. Base-
rat pa prognosen kommer nettokostnaderna inklu-
sive finansnetto bli -312 mkr vilket motsvarar 89,5
% av skatteintdkter och generella statsbidrag me-
dan motsvarande nyckeltal for periodresultatet
uppgar till 97,6 %. Detta innebar att detta finansi-
ella mal uppnas pa perioden och bedéms uppnas
for helaret.

Amorteringarna har 6kat. Bedémningen ar att ma-
let uppnas pa helaret samt till planperiodens slut.

Investeringsbudgeten uppgar totalt till 38,3 mkr.
Det finansiella malet stipulerar att investeringarna
ska vara sjalvfinansierade med undantag av stora
och langsiktiga investeringar. Det innebar att de
inte far dverstiga arets resultat plus avskrivningar.
De prognostiserade resultatet plus prognosen for
avskrivningar uppgar till 23,1 mkr. Investeringarna
minus den del som avser reningsverket, 39,4 mkr
(vilket ar en langsiktig investering pa totalt 6ver 30
mkr) uppgar totalt till 20,4 mkr. Var bedomning ar
ddarmed att det finansiella malet gillande investe-
ringarna uppnas bade for perioden samt for hela-
ret.

Kassalikviditeten har férsamrats under pa perioden
och bedémningen ar att malet inte kommer att
uppnas pa helaret. Valet att inte lana till investe-
ringen i nytt reningsverk har skett pa bekostnad av
minskad kassalikviditet. Det har dock inneburit ute-
blivna réantekostnader.

Da det finns stora avvikelser inom vissa omraden ar
bedomningen att malet géillande budgetfdljsam-
heten inte kommer att uppnas.

Den sammanfattande bedémningen av Pajala kom-
muns finansiella mal for god ekonomisk hushallning
ar att malen delvis kommer att uppnas bade for pe-
rioden och helaret.



Balanskrav

God ekonomisk hushallning innebér att intdkterna
ska vara storre an kostnaderna, om inte synnerliga
skal finns. Om ett negativt resultat uppkommer
skall detta aterstallas under de tre kommande aren.
For att uppna god ekonomisk hushallning har Pajala
kommun foér ar 2022 budgeterat ett resultat om 4,9
mkr.

Det prognostiserade resultatet beraknas uppga till
3,8 mkr vilket innebdr att balanskravet uppfylls.
Detta ar en prognos pa helarsbasis och baserat pa
flertalet osdkerhetsfaktorer s kan prognosen sla
annorlunda. En balanskravsutredning med atgards-
plan kravs vid ett faststallt negativt resultat for aret.
Da resultatet for narvarande ar positivt behovs inte
detta i nulaget.

Malredovisning

Gallande malredovisning utover finansiella mal har
kommunfullmaktige fattat beslut om prioriterade
omraden med nya strategiska verksamhetsmassiga
mal med tillhérande indikatorer.

e Skapa goda forutsattningarna fér barn och
ungas larande och fritid.

Strategiska mal:

- Undervisningen ska ske utifran varje indi-
vids behov och forutsattningar. Kommentarer: Be-
démningen &r att malet delvis uppnas bade pa pe-
riod och pa helaret.

- Samverkan mellan olika verksamheter ska
starka individens utveckling. Kommentarer: Be-
domningen ar att malet delvis uppnas bade pa pe-
riod och pa helaret.

- Barn och unga vill delta i fritidsaktiviteter
som framjar halsa och vdlmaende. Kommentarer:
Beddmningen &r att malet delvis uppnas bade pa
perioden och pa helaret.

e Vard och omsorg ska halla god kvalitet uti-
fran den enskildes behov.

Strategiska mal:

- Individens behov i centrum ska genomsyra verk-
samheterna. Kommentarer: Bedomningen ar bade
for perioden och for helaret att malet delvis upp-
nas.

- Arbetet kring individen ska genomsyras av
kontinuitet och kompetens. Kommentar: Bedom-
ningen ar bade for perioden och fér helaret att ma-
let delvis uppnas.

- Aldreomsorgen ska jobba for att de ildre
far ett meningsfullt liv med god omsorg och om-
vardnad fran forsta insats till livets slutskede. Kom-
mentarer: Malet bedéms delvis uppnatt bade pa
perioden och for helaret.

e Verka for att manniskor och foretag valjer
att etablera sig i Pajala kommun.

Strategiska mal:

- Mojligheten att bo och verka i hela kommu-
nen ska 6ka. Kommentar: Malet beddms vara del-
vis uppnatt, bade pa perioden och pa helaret.

- Tjanstesektorn och framst turism- och be-
soksnaringen ska utvecklas. Kommentar: Malet be-
doéms delvis uppnatt bade pa period och pa helar.

Ett varierat och tillgangligt bostadsbestand ska syn-
liggdras. Kommentar: Kontinuerlig dialog med He-
art of Lappland samt besdksnaringsforetag for att
bygga upp ett ndra samarbete. Malet bedoms upp-
natt bade pa period och pa helar.

e Varda och forvalta vara tillgangar pa ett
hallbart och miljomassigt satt.

Strategiska mal:

- Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende. Kommentar: Malet bedéms
vara delvis uppnatt bade pa period och pa helar.

- For att starka sjalvforsorjningsgraden ska
kommunen verka for att stotta de agrikulturella na-
ringarna pa olika satt. Kommentar: Malet ej upp-
natt varken pa period eller pa helar.

- Bidrag som betalas ut fran kommunen ska
grunda sig pa ett hallbarhetstéank utifran miljomass-
igt, ekon ekonomiskt och/eller socialt perspektiv.
Kommentar: Ingen bedémning genomférd vid de-
larsrapporten.



e  Kultur och fritid &r en del av var livskraft i
kommunen.

Strategiska mal:

- Vart atagande som minoritetskommun ska
varnas och arbetet ska utvecklas. Kommentar: Ma-
let delvis uppnatt bade pa period och pa helar.

Kulturskolan ska fortsatta vara en prioriterad verk-
samhet med variation i sitt utbud. Kommentar: Ma-
let bedoms som uppnatt bade fér period och for
helaret.

- Vi ska genom stod till féreningar och evene-
mang stotta en fortsatt bred verksamhet med ett
tydligt jamstalldhetsperspektiv. Kommentar: Var
bedémning ar att malet delvis ar uppnatt bade pa
period och helar.

e Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare
med hog service och professionalitet

Strategiska mal:

- Service och tillganglighet for medborgarna
ska 6ka. Kommentar: Malet bedéms delvis uppnatt
bade for period och helar.

- Kommunen ska vara ett foredome da det
kommer till attraktionskraft, jamstalldhet och ar-
betsmiljo. Kommentar: Malet bedéms vara delvis
uppnatt, bade for period och fér helar.

- Systematik, kvalitet och bevarande av kun-
skap i organisationen ska 6ka. Kommentarer: Malet
bedéms vara delvis uppnatt bade for period och
helar.

Alla indikatorer kan inte uppdateras vid delarsrap-
porteringen da nya varden inte kommer forran vid
arsskiftet. Den sammanfattande bedémningen av
Pajala kommuns verksamhetsmassiga mal fér god
ekonomisk hushallning ar att malen delvis uppnas
bade pa perioden och for helaret 2022.



Kommunala bolag

Pajala kommun har tva bolag i sin koncern, Pajala-
bostdader AB samt Pajala Varmeverk AB. Dessa ar
heldgda av kommunen.

Pajalabostader

Pajalabostdder AB har fortsatt pa de budgeterade
underhallsatgarder som beslutats for ar 2022, men
det har och &r svart att fa dessa atgardade enligt
tidplan pa grund av brist pa hantverkare under som-
maren. Dessutom har inflationen dragit upp pri-
serna avsevart vilket medfor att vissa atgarder blivit
for dyra att genomféra.

Lekparker inom kommunen har haft en genomlys-
ning for att sdkerstélla personskador inte uppstar
och vissa atgarder ar genomforda och planeras
dven till nasta ar. Bergvarmeanlaggningen i Ta-
rendo ar taget i drift och uppféljningen av den blir
intressant. Verksamheten har haft en del vatten-
skador som kostat att atgarda samt fjarrvarmevax-
lare som borjat lacka vilket visar att behovet av un-
derhall kvarstar dven infér nasta ar. Kunskapssmed-
jan ar under ombyggnad och anpassningar genom-
fors till de verksamheter som ska flytta in. Parke-
ringen anpassas daven den for framtida elektrifiering
av fordonsflottan.

Organisatoriskt har Pajalabostdder AB bytt VD un-
der perioden samt haft en genomlysning for att ar-
beta effektivare och ha mer renodlade roller. Till
detta har anstéllts en driftledare som ska ansvara
for fastighetsskotare/tekniker.

Bolaget visar efter atta manader ett 6verskott pa
4,0 mkr, en positiv avvikelse med 2,4 mkr. De flesta
poster visar positiva resultat plus att hyresbortfallet
inte dr lika patagligt som under &r 2021. Overskott
finns framst pa fjarrvarme, renhallning och under-
hall. Snérenhallning gor ett underskott under arets
forsta manader och risker att bli storre om det blir
en snorik vinter. Personalkostnader visar ett mindre
underskott, men da finns ett extra stéd i och med
covid-pandemin, motsvarande 64 tkr. Rantekostna-
derna har vant fran éverskott till underskott under
tertial tva. Prognosen for bolaget ar en budget i ba-
lans, vilket &r ett 6verskott pa 1,5 mkr.

Pajala Varmeverk

Under forsta halvaret 2022 har férberedelse for an-
slutning av tva nya foretagskunder skett. Bolaget
har inforskaffat en egen lastmaskin i syfte att effek-
tivisera internlogistiken genom att i egen regi skéta
all branslehantering inom omradet samt efter an-
passningar aven kunna skota asktémning och storre
delen av sn6rojning.

Under kvartal 1 drabbades verksamheten av ett
pannhaveri. Verksamheten har fortsatt haft ett
stort fokus pa underhall, specifikt pa att byta ut och
reparera aldre utrustning. Tva planerade projekt
har tvingats skjutas pa framtiden da omvarldshan-
delserna under varen skapade brist pa reservdelar.
Dessa projekt ar inkdp och installation av ny auto-
matisk sotningsutrustning samt permanent repa-
ration av en tidigare lacka pa Slattervagen.

Tidigare planerade investeringar sasom analyssy-
stem for fjarrvarmenatet samt nytt miljomat-
ning/miljorapporteringssystem har driftsatts under
forsta halvaret. Vidare har utokning av upplagsyta
fardigstallts till ca 90%, mycket tack vare att vi haft
tillgang till egen lastmaskin.

Under kvartal 2 fick verksamheten tydliga signaler
om att kostnaden for att producera fjarrvarme
skulle o6ka kraftigt till kvartal 3. Redan kvartal 1
drabbades verksamhetens leverantérer av prisok-
ningar pa 25% for transporter pa vag. Stravan efter
att 6ka andelen egenproducerad flis tycks darfor ha
varit ratt vag att ga.

Bransleprishojningar har dnnu inte drabbat verk-
samheten i stérre utstrackning under kvartal 1 och
2, undantaget eldningsolja och drivmedel. Pellets-
priserna chockhojdes dock med ca 64% redan 1 juli
vilket kraftigt paverkat utfallet for sommaren 2022
da sommardriften utgors av pelletseldning.

Verksamheten har kontrakt pa fardig flis till sep-
tember 2023. Volymen ar 15-20Gwh/ar vilket utgor
70% av verksamhetens bransle. Kontraktet ar dock
indexreglerat sa priserna kan med kort varsel and-
ras nar nationellt index for skogsbransle, kvartal 2
inkommit. Infor Q3/Q4 2023 kan vi forvanta oss
prishéjningar pa minst 30% om omvarldslaget ej
stabiliseras. Detta innebar en kostnadsokning for
bransleflis per helar pa ca 2,5 mkr.

Prognosen for bolaget ar ett underskott pa 1,2 mkr.



Kommunala mellanhavanden

Intékter, kostnader, fordringar och skulder inom
koncernen utgor de interna mellanhavandenai den
sammanstallda redovisningen. Mellanhavanden ex-
kluderas eller elimineras i redovisningen for att ge
rattvisande bild av koncernen. Till de storsta pos-
terna hor lokalhyror fran Pajalabostader till kom-
munen, VA-avgifter fran kommunen till bolagen
och fjarrvarme fran Pajala Varmeverk till kommu-
nen och Pajalabostdder. De tre kategorierna ar re-
lativt statiska Gver aren och varierar framst i takt
med indexering och prishdjningar.

Pajalabostdders resultat for perioden forbattrar
koncernens resultat med 4,0 mkr medan Pajala Var-
meverk minskar resultatet med 1,7 mkr. Prognosen
for bolagen visar pa mindre avvikelser och summe-
ras till ett 6verskott pa 0,3 mkr.

mkr Utfall jan-aug 2022 Utfall jan-aug 2021 Budget 2022 | Prognos 2022
Pajalabostider AB 4,0 3,2 15 1,5
Pajala Viarmeverk AB -1,7 -0,2 0,3 -1,2
Totalt 2,3 3,0 1,8 0,3



Driftredovisning

Driftredovisningen innehdller en sammanfattad be-
skrivning av det ekonomiska resultatet for deldret
och bedémning av drsprognos inom Pajala kom-
muns verksamheter.

Kommunovergripande

Det ekonomiska resultatet per 31 augusti visar en
positiv avvikelse pa ca 15,0 mkr mot budget. Avvi-
kelser finns inom flertalet verksamheter. Progno-
sen for heldret 2022 visar ett berdknat resultat som
ar 1,1 mkr lagre an budgeterat resultat. Det finns
forklaringar till ett flertal av de prognostiserade av-
vikelserna, men sammantaget kan konstateras att
budgetféljsamheten inte ar tillrackligt god.

Overgripande omraden sdsom kommunfullmak-
tige, revision, valnamnd, 6verféormyndare, individ-
namnd samt kommunstyrelsen prognostiserar en
budget i balans vid arets slut. Gallande 6verformyn-
darnamnden finns viss tveksamhet om en nollpro-
gnos for helaret.

Stod och omsorg

Sektor stdd och omsorg prognostiserar ett under-
skott med -2,4 mkr. Myndighetsgruppen genererar
det storsta underskottet med -5,9 mkr. Underskot-
tet harror fran konsultkostnader samt placeringar
pa saval LVU som pa LVM. Enhetens arbetssituat-
ion ar markt av bemanningsproblematik. | skri-
vande stund har enheten tva anstallda och reste-
rande delen bemannas av konsulter. Det malinrik-
tade arbetet med att komma ner i placeringskost-
nader har annu inte natt ekonomiska effekter. En-
heten behoéver dven tid for att se 6ver den opti-
mala fordelningen av resurser mellan handlagg-
ning och férebyggande arbete.

Staben prognostiserar ett underskott med -1,4
mkr. Underskottet forklaras av blockhyror samt
kostnader for inférande av ett nytt verksamhetssy-
stem samtidigt som sektorn har kvar det gamla sy-
stemet.

Ovriga enheter prognostiserar ett dverskott frimst
pa grund av bemanningsproblematik, vilket lett till
minskade personalkostnader. Negativt ar vakans-
hallningen av platser pa grund av personalbrist.
Kostnader for medicinskt fardigbehandlade

overskrider budget da man inte alltid har kunnat ta
emot fardigbehandlade i tid. Bemanningsproble-
matiken paverkar dven verkstallighet av ett bo-
ende inom LSS. Detta leder till att insatser maste
ske genom alternativa l6sningar till en hog kost-
nad.

Okade drivmedelspriser har lett till att kostnader
for drivmedel inom hemtjansten 6verstiger budget
med ca 40%.

Barn och utbildning

Sektor barn och utbildning prognostiserar ett un-
derskott med -1,6 mkr, vilket &r nagot battre an ti-
digare framtagen prognos. Det negativa resultatet
beror pa utokade kostnader for skolskjutsar i sko-
lan och grundsarskolan som inte tacktes upp fullt
ut, trots att medel tillférdes. Enbart transportkost-
naderna i grundsarskolan har medfért en kost-
nadsokning pa 1,5 mkr men en vakans pa en larar-
tjanst drar ner underskottet en del. Under inled-
ningen av budgetar 2022 tillkom en ny skolskjuts i
grundsarskolan som kostar ca 800 tkr. Grund-
sarskolans utokning och de inskrivna elevernas be-
hov har medfort kostnadsdkningar inom verksam-
heten.

Kostnader for nyanlanda elever och elever med
sarskilda behov uppvisar ocksa ett underskott. Un-
der sommaren har Pajala kommun tagit emot flyk-
tingar fran Ukraina till bade forskolan och grund-
skolan. Verksamheten rekryterar medarbetare till
att arbeta med dessa barn och elever men kostna-
derna ar inte medraknade i befintlig budget. Verk-
samheten raknar dock med kostnadstackning fran
Migrationsverket.

Grundskolorna, forskolorna och fritidshemmen vi-
sar pa ett mindre 6verskott eller budget i balans.
Rekryteringen av nya chefer till sektorns verksam-
het har dragit ut pa tiden vilket medfort att sektor-
chefen varit tvungen att tillsatta tillfalliga ledare i
vissa verksamheter, vilket medfort kostnadsok-
ningar. Det kvarstar att under hésten 2022 rekry-
tera en bitradande rektor till byskolorna.

Teknik och service

Sektor teknik och service prognostiserar ett under-
skott med -2,8 mkr. Inom kommunalteknik pro-
gnostiserar gator och vagar ett underskott med



-1,1 mkr, framst pa grund av 6kade kostnader
kopplat till vintervagsunderhall. Vatten och avlopp
prognostiserar ett underskott med -0,7 mkr, da
verksamheten haft utékade kostnader i samband
med implementering av nytt system. Ett flertal vat-
tenlackor bidrar ocksa till kostnadsokningen. Verk-
samhetsfastigheter prognostiserar ett underskott
med -0,5 mkr, vilket till storsta del beror pa dyrare
reparationer an planerat. Kost och hygien progno-
stiserar ett underskott med -0,3 mkr, da livsme-
delspriser 6kat och forvantas 6ka mer under aret.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett 6ver-
skott pa 0,1 mkr. Bygg- och miljondmnden har haft
en lagre bemanning under aret vilket har lett till
lagre personalkostnader. Detta har dock dven pa-
verkat intdktssidan negativt och medfort verksam-
hetsmassiga efterslapningar. Bygglovssidan kom-
mer att visa pa ett storre dverskott med anledning
av mangden inkomna drenden har 6kat samt att
tillsynsprojektet pagar.

Prognosen for bostadsanpassningsbidrag visar pa
ett underskott med -0,5 mkr. Det rader dock efter-
slapningar pa utférandet av atgarderna vilket be-
ror pa svarigheter att hitta entreprendrer. Det in-
nebar att kostnaderna kommer att infalla under
hdsten/vintern eller under varen 2023. Det har in-
kommit flera storre anpassningsarenden under
sommaren, vilket medfér en berdaknad kostnad pa
1,0 mkr.



DRIFTSREDOVISNING, mkr

Kommunfullmaktige, revision, valndmnd och

overférmyndare
Kommunstyrelsen

Stéd och omsorg

Barn och utbildning

Teknik och service

Stab

Individnamnd

Bygg- och miljénamnd
Lapplands kommunalférbund
Summa drift

Pensioner
Fastighetsforsaljning

Ovrig finansiering
Kapitaltjanst finansiering
Summa finansiering

Avgar kapitaltjanst

Avgar interna mellanhavanden
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter
Statsbidrag

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Netto

Utfall 2021 Budget Prognos  Avvikelse
jan-aug 2022 2022 2022
-1,2 -2,3 -2,3 0,0
-1,8 -3,1 31 0,0
-119,4 -203,0 -205,4 -2,4
-71,2 -111,5 -113,1 -1,6
-52,1 -71,7 -74,5 -2,8
-21,3 -49,1 -50,9 -1,7
0,0 -0,0 -0,0 0,0
-1,5 -4,3 -4,2 0,1
-25,5 -37,9 -38,4 -0,5
-300,3 -482,9 -491,9 -8,9
-6,8 -14,4 -9,5 4,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-3,1 -4,7 -4,7 0,0
-9,9 -19,1 -14,2 4,9
18,6 22,3 22,3 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-11,7 -19,3 -19,3 0,0
-303,4 -499,0 -503,1 -4,1
187,6 294,7 300,6 5,9
141,9 210,4 210,5 0,1
3,8 1,3 1,5 0,2
-2,3 -2,5 -5,7 -3,2
27,6 4,9 3,8 -1,1



Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen innehaller en samman-
fattad beskrivning av investeringarna inom Pajala
kommuns verksamheter.

Under perioden har Pajala flygplats startat utbygg-
nation av utrikesterminalen. Investeringarna och
utbyggnaden sker enligt utsatt tidplan trots utma-
ningar med insatsvaror. Kontinuerliga uppféljnings-
och avstamningsmoten med konsulter och entre-
prendrer bidrar starkt till en gemensam malbild
namligen en fullt fungerande utrikesterminal som
starker var internationella pragel for kommunens
naringsliv och civilsamhalle. Budget kommer att
upparbetas med kloka och strategiska avvaganden
for att uppna optimal positiv effekt vid nyttjande av
offentliga medel fran kommunen och Region Norr-
botten. Den mediala uppmarksamhet som pro-
jektet har uppnatt har redan gett positiva effekter
som starker kommunens varumarke som en fram-
tida hallbar kommun att beséka och uppleva men
aven for inflyttning.

Utfall 2022 Budget Prognos Avvikelse
INVESTERINGSREDOVISNING, mkr jan-aug 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen
Stab IT 3,1 4,0 4,0 0,0
Flyget 0,3 51 51 0,0
varav Pajala flygplats utrikeshall 0,1 3,4 3,4 0,0
Sektor teknik och service
Teknisk verksamhet 28,0 44,4 39,3 51
varav Pajala avloppsreningsverk 26,5 34,2 34,2 0,0
Fastigheter 1,1 51 5,1 0,0
Raddningstjansten 0,0 0,2 0,2 0,0
Sektor stéd och omsorg 0,3 04 0,4 0,0
Sektor barn och utbildning 0,1 0,5 0,5 0,0
SUMMA 32,8 59,7 54,6 5,1
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberdttelserna innehdller en samman-
fattad beskrivning av vad som har hdnt i verksam-
heterna.

Stod och omsorg

Sektor stod och omsorg har under perioden janu-
ari-augusti jobbat mycket med bemanning. Verk-
samheten har inte kunnat bemanna enheterna
med den personal som behdvs for att bibehalla
den kvalitén verksamheten &r asatt att leverera.
Avvikelserapporter som haller pa att sammanstal-
las i skrivande stund talar sitt tydliga sprak. For
forsta gangen i kommunens historia har sektorn
behovt sdka 16sning hos bemanningsféretag for
underskoterskor. Mycket planeringsarbete har
lagts ner for att ge den ordinarie personalen sin
valbehovliga semester. Ovissheten in i det sista om
semestrar kunde beviljas har slitit hart pa verksam-
hetspersonal samt enhetschefer.

Individ- och familjeomsorg bemannas sedan som-
maren 2022 till 6vervdagande del av konsulter. Av
fyra befattningar ar tre konsulter. Det ar en 16sning
som blir kostsam men som idag ar den enda moj-
liga for att garantera rattssaker handlaggning pa
enheten. Konsulter har sedan bérjan av sina upp-
drag arbetat fokuserat pa rattssdkerhet och hante-
rat darenden som har haft noterade avvikelser.

Under delaret har Bjoérkkullens dldreboende
stangts. Brukarna har flyttat till befintliga platser
pa andra enheter och personalen har omplacerats
pa andra enheter inom sektorns ansvarsomrade.
Forandringen ar en del i den strukturella planen
som ar tagen for aldres boende.

Personalsituationen har dven paverkat tillgangen
av platser inom séarskilda boenden for dldre. Plat-
ser har hallits vakanta for att kunna planera om
tillganglig personal.

| april var det dags for kvalitetsdagen. Programmet
omfattade inslag fran sektorns breda verksamhets-
omrade — allt fran kvalitetsledningssystemet och
ny teknik inom hemtjansten i mobil omsorg, till
dldreomsorgssatsningar sdsom dagliga aktiviteter
och verksamhetsutveckling av sysselsattning. De-
mensféreningen och PRO presenterade sina
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foreningar och dess verksamheter. En berattelse
om integrationsresan gav en bild av hur det ar att
komma till Pajala utan att ha rotter har. Familje-
hemsprojektet visade en inspelad intervju med
Melinda Jacobs, familjehemsmamman och initia-
tivtagaren till Lex Lilla hjartat. Under dagen dela-
des aven for forsta gangen ut tre kvalitetspriser i
kategorier teknik, verksamhet och aktivitet. Tek-
nikpriset gick till mobil omsorgsprojektet, verk-
samhetspriset till Solasens dagliga verksamhet och
i kategorin aktiviteter fick Angsbackens aldrebo-
ende priset for Livslustprojektet.

Sektorn har bjudit in politiker, HR och arbetstagar-
organisationer till en kompetensférsorjningsdag.
Under temadagen belystes olika typer av atgarder
for att skapa en attraktiv arbetsplats. Bland annat
togs forbattrade villkor och formaner upp. Fragor
som lyftes var; hur ska vi marknadsfora Pajala
kommun som arbetsgivare, vilket stod behover
chefer och medarbetare i sin utveckling och hur
kan vi skapa ett hallbart arbetsliv? Dagen resulte-
rade i en hel del atgdrder som behdver férankring
politiskt samt en resursfordelning for att dessa ska
kunna realiseras. Sommarens bemanningssituat-
ion, som saknar motstycke, ar ett tydligt bevis pa
att det nu behovs atgarder — planering och kart-
laggning ar redan genomfort.

Barn och utbildning

Utvecklingen av Pajala kommuns skolor, fritids-
hem, férskolor och kulturverksamhet ar positiv.
Resultaten i skolorna har utvecklats positivt under
de senaste tre aren. Forskolorna erbjuder trygga
och utvecklande larmiljéer. Under sommaren 2022
har det pa Jagarens forskola genomforts en omfat-
tande renovering och investering i nya lekredskap
pa garden. Solfilm har monterats pa samtliga fons-
ter i Sattajarvi skola och byggandet av ett altantak
pa Gardbyskolans forskola paborjas under hosten
2022.

Utvecklingsarbetet “Samverkan for basta skola”
tillsammans med utbildare fran Stockholms univer-
sitet och Skolverket &r en viktig del i sektorns for-
battringsarbete och kommer att finnas kvar under
hela innevarande verksamhetsar samt forsta



halvan av verksamhetsar 2023. Utbildningsinsat-
serna ar riktade mot hela organisationen dar daven
politikerna ar inkluderade.

Under hosten 2022 pabdorjas arbetet med att revi-
dera sektorns digitaliseringsplan.

Skolchefen har fortsatt arbetet med att anstélla
nya ledare till verksamheterna. Det aterstar att re-
krytera en bitradande rektor till byskolorna.

Skolledningen ser ett behov av att hitta nya 16s-
ningar gallande bade den pedagogiska utveckl-
ingen och lokalfragan for grundsarskolan. Antalet
inskrivna elever har 6kat under de senaste aren
och lokalerna ar inte anpassade till dagens behov.

Det &r svart att rekrytera behoriga larare till sko-
lorna och férskolorna. Under inledningen av detta
Iasar har det varit extra tufft for forskolorna inne i
centrala Pajala att 16sa bemanningen. Sektorns
storsta utmaningar ar att sdkra den framtida kom-
petensforsorjningen och att klara av de ekono-
miska utmaningarna i den vidstrackta kommun
som Pajala ar. Sektorn har fortfarande stora svarig-
heter att rekrytera behoriga forskollarare, larare
och ledare. Skolchefens bedémning ar att dessa
utmaningar kommer att kvarsta dtminstone under
de ndrmaste 5-10 aren. Pajala kommun maste
fortsatta att arbeta aktivt med att lyfta var kom-
mun som ett attraktivt och spdannande alternativ
att bo och arbeta i. Det ar viktigt att det ekono-
miska stodet till personer skrivna i Pajala kommun
som studerar till larare eller forskollarare kvarstar.
Det foreligger ocksa ett behov av att gora tjanster
ute i byarna attraktiva.

Pajala kommuns kulturchef har tillsammans med
medarbetarna arbetat med att skapa stabilitet och
langsiktighet i denna del av sektorns verksamhet.
Efter att pandemin klingat av har flera teaterfére-
stallningar och konserter, bade riktade mot skolan
och allmankulturen, kunnat genomféras och fler ar
inplanerade under hosten 2022. Pa kultursidan har
omfordelningar av befintliga medel gjorts. Resur-
ser har tagits fran biblioteken och omfordelats till
allmankulturen, som tidigare varit kraftigt under-
budgeterad. Ingen merkostnad utover budget ar
forvantad under ar 2022. Detta har varit mojligt att
genomfdra under innevarande budgetar men for
budgetar 2023 ar en sadan l6sning inte maijlig.

Kulturchefen har sakerstallt tillgangligheten av bib-
lioteksverksamheten under aret och arbetet fort-
skrider under kommande verksamhetsar. Att |6sa
bemanningen ar dven har en mycket stor utma-
ning. Verksamheten har en ny biblioteksplan som
galler for aren 2021 - 23.

Tjansten som projektkoordinator inom kulturen
har tryggats for ytterligare ett ar med stod av ex-
tern finansiering fran Kulturradet. Kulturchefen ser
ett behov av att infor lasaret 2022-23 hitta kon-
torslokaler dar kulturarbetarna har mojlighet att
inreda ett kontorslandskap.

Huvudmannen har riktat medel till Centralskolan
bland annat fér arbetet med trygghet och studi-
ero. Arbetet har varit framgangsrikt. Skolinspekt-
ionen har under varen 2022 inkommit med tva be-
slut, ett avseende Sattajarvi skola och ett avse-
ende Centralskolan. | bada fallen har huvudman-
nens atgarder och svar visat sig vara tillrackliga och
hotet om vite pa 500 tkr har dragits tillbaka. Det
kvarstar nagra mindre atgarder som huvudmannen
avser att atgarda och redovisa for Skolinspekt-
ionen den sista augusti 2022.

Teknik och service

Kommunalteknik

Sektor teknik och service har under perioden janu-
ari — augusti jobbat med organisationsfragor inom
alla enheter. Rekrytering och kompetensforsorj-
ning har varit en utmaning och verksamheten har
haft vakanta tjanster under perioden.

Kommunalteknik har en valdigt sarbar beman-
ningssituation vilket leder till att dven samhallsvik-
tiga funktioner blir sarbara och verksamheterna
maste prioritera vad som genomfors.

Det har varit manga vattenlackor under perioden
vilket lett till 6kade kostnader inom driften. Detta
har ocksa paverkat verksamhetens investerings-
budget - nar gravmaskin och rorlaggare arbetar
med vattenldckor stagnerar investeringstakten.
Detta medfor att investeringsbudgeten inte nytt-
jats i den omfattning som var planerat. Nyanslut-
ningar inom VA har dock haft en positiv utveckling
under perioden.

Slamtomningen sker i egenregi. Ekonomiskt gar
slamtomningen enligt budget men driftmassigt sa



ar det svart att hitta fordonsforare som vikarier,
slambilarna ar alderstigna och ett nytt slamslap ar
bestallt men har inte levererats an.

Pa atervinningscentralerna ser verksamheten ett
fortsatt hogt tryck och det finns 6nskemal om
Okade Oppettider bade i centralorten samt 6vriga
samhallen. | dagslaget finns det inte resurser i
form av containers samt personal att utoka be-
manningen med. For att kunna utdka 6ppettider
maste investering i fler containers ske, samt 6ka
driftbudgeten bade for personalkostnader, entre-
prenad och atervinning av material. Intakter pa
atervinningscentralen har 6kat da personalen ar-
betar med att sortera ut fraktioner som gar att
salja till materialatervinning. Insamling av retur-
papper ligger nu under det kommunala insamlings-
ansvaret.

Driften av gator och vagar har gatt enligt budget.
Dock genomfors inte de satsningar som borde
komma till da det inom driftbudgeten inte finns
medel for dessa satsningar. Vintervagunderhallet
ar en stor osdkerhetsfaktor som paverkar atgar-
derna under barmarken. Da budgeten inte &r i pa-
ritet med behoven far prioriteringarna vara harda.

Omvarldslaget paverkar kostnaderna for bland an-
nat bransle, livsmedel och manga driftkomponen-

ter. Pa grund av de kostnadsékningar som sker har
verksamheten svart att genomféra strukturbeslut

och samtidigt na en budget i balans.

Kost, hygien och fritid

En omorganisation inom fritid och service syftar till
att starka arbetet med fritid- och friluftsliv i kom-
munen. Verksamheten stravar efter att arbeta ak-
tivt med att skapa attraktiva samhallen bade vad
galler gestaltning och friluftsliv. En samverkan med
Pajalabostdder och verksamhetsfastigheter har pa-
borjats och en tradgardsmastare ska rekryteras.

Badhusprojektet har startats och teknik och ser-
vice bistar med kompetens inom sektorns verk-
samhetsomraden.

Raddningstjansten

Raddningstjansten genomgar en strukturforand-
ring i hela Sverige och i Pajala kommun medfér det
ett stérre samverkansomrade. | samverkan med
andra raddningstjanster uppratthaller

verksamheten de lagkrav som finns. Kostnads-
massigt blir det inte en sa stor forandring jamfort
med dagens samverkanskostnad. Inom raddnings-
tjansten har generationsvaxling pagatt och kom-
mer att fortsatta dven detta ar och nasta. Det
medfor att utbildningsinsatser kommer att vara
nodvandiga under cirka tva ar om verksamheten
far behalla alla nyrekryterade. Under forsta halv-
aret har verksamheten en storre mangd larm dn
statistik fran andra ar. Vi ser en spridning av lar-
men inom alla omraden sasom skogsbrander, trafi-
kolyckor, fastighetsbrander, IVPA osv. IVPA (I van-
tan pa ambulans) finns enbart i Junosuando, verk-
samheten ser att detta skulle finnas pa fler stat-
ioner.

Bygg- och miljonamnden

Antalet inkomna bygglov ligger fortfarande pa en
hog niva trots den kraftiga 6kningen foregaende ar
som till viss del kunde harledas till effekterna av
pandemin. Aven antalet strandskyddsdispenser lig-
ger i paritet med foregaende ar. Handlaggningen
av strandskyddsarenden ar tidskrdvande da flerta-
let har blivit upphavda och aterforvisade av Lans-
styrelsen och darigenom kravt ytterligare hand-

laggning.

Antalet ansokningar om bostadsanpassning har
minskat i jamforelse med ar 2021 da den hoga
drendemangden antogs bero pa att restriktioner i
samband med pandemin minskade, men aven ef-
tersom manga avvaktat med sin ansdkan fran aret
innan. Det ar dock fler omfattande drenden som
inkommit under detta ar.

Bostadsanpassningen har under manga ar haft en
anstrangd budget. Verksamheten paverkas av en
aldrande befolkning, att detta ar en lagstadgad
verksamhet och det finns ytterst begransade moj-
ligheter att paverka kostnaderna. Under varen och
sommaren har alla atgarder lagts pa entreprenad
vilket medfor 6kade kostnader men dven langre
handlaggningstider som paverkar den sdkande ne-
gativt.

Allt fler personer viljer att bo kvar hemma hogre
upp i aldrarna och flyttfrekvensen ar generellt sett
I3g. Detta beror oftast pa ett daligt utbud av bosta-
der anpassade for aldre och att fastighetspriserna
ar laga och de aldres nuvarande boendekostnader
ar laga. Det leder till en trolig 6kning av antalet



arenden i framtiden. Kombinerat med stigande
materialkostnader ar det svart att halla givna ra-
mar. Sedan ar 2013 da Bygg- och miljonamnden
tog 6ver ansvaret for bostadsanpassningen har un-
derskottet pa detta objekt legat mellan 0,1-1,3
mkr mot budget, med ett snitt pa -0,5 mkr per ar.

Under delar av aret har tva tjanster pa miljosidan
varit vakanta, vilket medfort lagre I6nekostnader
men dven lagre intdkter an budgeterat da tillsynen
efterslapar. Personalomséattningen paverkar arbe-
tet i hela verksamheten.
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Namnden har lagt ner en relativt stor arbetsinsats
vad galler information till allmédnheten och foreta-
gen. Avdelningen har under perioden annonserat
flertalet ganger i den av kommunen upphandlade
tidningen och dven publicerat material pa sociala
medier. Hemsidan har uppdaterats med ny inform-
ation. Det pagar standiga forbattringsarbeten och
stravan efter att 6ka digitaliseringen — bland annat
har det skapats mojligheter att ta fram tillsynspro-
tokoll ute i falt.



Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Utfall 2021 Prognos
Mkr jan-aug 2022
Verksamhetens intdkter 72,3 101,4
Verksamhetens kostnader -364,0 -585,2
Avskrivningar -11,7 -19,3
Verksamhetens nettokostnad -303,4 -503,1
Skatteintakter 187,6 300,6
Generella statsbidrag och utjamning 141,9 210,5
Finansiella intdkter 3,8 1,5
Finansiella kostnader -2,3 -5,7
Resultat efter finansiella poster 27,6 3,8
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
Jamférelsestérande poster 0,0 0,0
Arets resultat 27,6 3,8

[any



Balansrakning

Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunen
Bokslut 2021

1,2
340,4
11,4

Summa anldggningstillgangar

Forrad

Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Virdering fonder marknadsvdrde
Kassa och bank

353,0

2,2
6,0
57,3
41,5

70,4

Summa omsittningstillgangar

177,4

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Vdrdering fonder marknadsvdrde

530,4

32,3
224,3

Summa eget kapital

Avsiattningar
Avsattning till pensioner
Avsattning I6neskatt
Ersattningsfond

256,6

9,0
2,2
0,0

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

11,2

128,9
133,7

262,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

530,5

Pensionsforpliktelser inkl. sarskild I16neskatt

179,0



Redovisningsprinciper
Kommunen

Pajala kommun féljer den kommunala redovis-
ningslagen férutom pa en punkt. | 2 kap § 7 fore-
skrivs en dokumentation av redovisningssystemet,
arbetet med denna dokumentation pabérjades un-
der ar 2004. Dokumentationen ar ej fardigstalld.
Kommunen féljer de rekommendationer som lam-
nats av Radet for kommunal redovisning eller dess
foretradare forutom nedanstaende rekommendat-
ioner som ej ar tillampliga pa Pajala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar

Tidigare ar har Pajala kommun inte tillimpat Re-
kommendation nr 3.1 redovisning av extraordinara
poster och upplysningar for jamforelseandamal
men fr.o.m. ar 2011 tillampas rekommendationen.

Pajala kommun staller upp not 9 anlaggningstill-
gangar enligt idéskriften Tillaggsupplysningar till de
finansiella rapporterna som ges ut av Radet for
kommunal redovisning. Pajala kommun har fr.o.m.
ar 2011 bokat upp fastighetsavgiften enligt SKL s cir-
kular 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en
kortfristig skuld. Pajala kommun har beslutat att fr
om 2002 arligen utbetala hela den individuella de-
len. Pensionsskulden ar beraknad enl. RIPS17.

Avsidttning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr om 2015 avsatt pension for
fortroendevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsatagande for kommunalrad har tagits upp
i ansvarsforbindelsen fr 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterda-
gar. Tillsammans med icke kompenserad overtid
och upplupen arbetsgivaravgift redovisas semester-
I6neskulden som kortfristig skuld. 2004 paforde
kommunen de olika ndmnderna och kommunsty-

relsen kostnaden fér semestern istdllet for att kom-
munen centralt tagit kostnaden for semestern.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrdkningen upp-
tagits till anskaffningsvardet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar. Avskrivning av anlaggningar
paborjas nar anlaggningen fardigstélls. De planen-
liga avskrivningstiderna féljer i huvudsak Kommun-
forbundets rekommendationer. Avskrivning av fas-
tigheter foljer det beslut kommunfullmaktige fast-
stallt 1996. For inventarier galler en investeringspo-
licy som kommunfullmaktige antog 2017-04-03 vil-
ket innebar att inventarier ska ha en varaktighet pa
minst 3 ar och ett anskaffningsvarde pa minst ett
prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgangar

Pajala kommun féljer rekommendation 12.1 redo-
visning av immateriella tillgangar. En omklassifice-
ring gjordes i bokslut 2010.

Komponentavskrivning

Pajala kommun har uppgraderat ekonomisystemet
under ar 2016 och darmed infért komponentav-
skrivningar. Under ar 2017 kommer ett arbete att
paborjas med att upprétta en ny kontoplan for in-
vesteringar for att underlatta arbetet med kompo-
nentavskrivningar.

Finansiella tillgangar

Pajala kommun féljer from 2010 RKRs rekommen-
dation nr 9 avseende klassificering av finansiella till-
gangar. Tillgangen &r klassificerad som en omsatt-
ningstillgang eftersom utgangspunkten ar att till-
gangen ar foremal for kop- och silj. Innehavet be-
traktas inte som ett stadigvarande innehav. Om-
sattningstillgangen ar varderad till det lagsta av an-
skaffningsvardet och det verkliga vardet pa balans-
dagen.

Kortfristiga placeringar

Pajala kommuns fonder varderas till verkligt varde
enligt Kommunal Bokférings- och Redovisnings lag
6 § (2018:597). Lagen tradde i kraft 1 januari 2019.



Upplupna timléner

Pajala kommun har dndrat redovisningen av upp-
lupna timloner ar 2009 vilket innebar att kommu-
nen foljer KRL 2:3. Upplupna timléner plus po-
paslag ér bokade mot eget kapital. Vid bokslut fram-
over kommer forandringen av timloner december
att bokas upp.

Sammanstalld redovisning (koncern)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagens 8 kap och ut-
formas enligt god redovisningssed. Pajala kommun-
koncern omfattar kommunen samt foretag som
kommunen har ett bestimmande eller vasentligt
inflytande Gver.

Koncernredovisning har for de dotterbolag dar
kommunen har en réstandelsmajoritet pa 50 % el-
ler mer, upprattas enligt férvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering.

Bokslutet baseras pa Pajala kommuns varderings-
och avskrivnings principer. Om principerna vasent-
ligt skiljer sig i kommun och kommunala bolag just-
eras bolagens rakenskaper fére sammanstall-
ningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transakt-
ioner mellan bolagen. For att ge en rattvisande bild
av koncernens ekonomi har alla transaktioner inom
koncernen eliminerats. Obeskattade reserver har
efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget
kapital.
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