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Bilaga 1 Malredovisning



Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Enligt Sveriges kommuner och Regioner (SKR) kom-
mer 2020 att ga till historien som det ar dar hela
varlden paverkades av coronapandemin. Trots
detta gick samtliga regioner och 274 kommuner
med ekonomiskt 6verskott 2020, bland annat tack
vare stora statliga bidrag. Trots ekonomiskt 6ver-
skott i kommuner och regioner vantar stora utma-
ningar framoéver. For att klara dessa ar langsiktig-
het, samverkan, forbattrad och fortroendefull stat-
lig styrning och omstéllning till ndra vard nodvan-
digt.

Trots omfattande restriktioner och perioder av hog
smittspridning befinner sig ekonomin i en ater-
hamtningsfas bade globalt och i Sverige. Under
2021 berdknas konjunkturen starkas allt snabbare
och prognosen for svensk bnp-tillvaxt ar dryga 3
procent, vilket skulle innebara att raset fran 2020
hdamtas igen.

Oberoende av den skarpa lagkonjunkturen och
mycket omfattande finanspolitiska satsningar star
de svenska offentliga finanserna starka. De stora
underskotten i den offentliga sektorns finansiella
sparande 2020 och 2021 andrar inte detta. Enligt
SKR sa var den svenska offentliga bruttoskulden
2019 som andel av bnp betydligt lagre an i manga
andra lander. Och utvecklingen under pandemin
har inneburit en stoérre skulduppgang i omvarlden
an i Sverige. Skatteunderlaget 6kar enligt SKRs pro-
gnoser relativt langsamt de kommande aren. Det
viktigaste mattet pa skatteunderlagstillvaxten, den
reala 6kningstakten 2018-2024 beraknas dock bli i
paritet med den historiska utvecklingen under
2000-talet. Men det forutsatter konjunkturell ater-
hdamtning samt att pris- och I6nedkningarna pa sek-
torns kostnader forblir mattliga hela vagen fram till
2024,

Pajala kommun

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse bland
annat for Pajala kommuns ekonomiska férehavan-
den. SCB:s statistik for arets forsta sju manader vi-
sar att befolkningen 6kat med 20 personer sedan
arsskiftet. Totalt 5986 (3202 man och 2784

kvinnor) personer ar mantalsskrivna i Pajala kom-
mun 31/7 2021.

Antalet 6ppet arbetslosa ar 47 personer i juli 2021
(1,9 % av arbetskraften) vilket &r en minskning med
51 personer jamfort med samma manad forra aret.
Darutover finns 58 personer med aktivitetsstod.
Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) har minskat
fran 17 till 5 personer fran juli 2020 till juli 2021.
Darutover finns 9 ungdomar i program med aktivi-
tetsstod.

Finansiell analys

Den finansiella analysen avser beskriva och analy-
sera kommunens ekonomiska ldge samt belysa
kommunens resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Madlséttningen dr att identifiera eventuella finansi-
ella problem och bedéma om kommunen har en god
ekonomisk hushdllning.

Budget

Infor ar 2021 sdnktes skattesatsen i Pajala kommun
med 10 o6re vilket minskade kommunen intakter.
For att delfinansiera skattesdnkningen minskade
budgeterade medel for strategiska satsningar med
1 mkr och ligger nu pa sammanlagt 1,5 mkr for ar
2021. De satsningar som genomfordes i fordand-
ringsbudgeten under féregaende ar som kvarstar
oférandrat ar 300 tkr till friskvard, 1 mkr till satsning
pa rehabilitering inom stéd och omsorg. Barn- och
utbildning fick utokad budget med 2,81 mkr vilket
kvarstar till ar 2021. Darutover 6kades budgeten for
placeringar 2,0 mkr, teknisk sektor fick 2,5 mkr och
verksamhetsfastigheter fick 1,5 mkr. Darutéver be-
slutades nya justeringar infor ar 2021 vilket var en
utokad budget far blockhyra 0,6 mkr samtidigt som
den budgetposten flyttas over till stéd och om-
sorgssektorn. Budget for underskottstackning till
regionala kollektivtrafiken utékades med 0,5 mkr,
teknisk sektor tillférdes 0,8 mkr medan Lapplands
kommunalférbund tillférts 1,2 mkr. Kommunfull-
maktige har darutover fattat beslut om att tillféra
1,25 mkr till verksamhetsfastigheter. Investerings-
budgeten uppgick enligt budgetdokumentet till
38,3 mkr vara 18,3 mkr &r mer omfattande investe-
ringar reningsverk och bredbandsutbyggnad med
15,8 respektive 2,5 mkr.



Resultat

Delarsbokslutet ar det periodiserade resultatet och
avser 1 januari till 31 augusti och heldrsprognosen
ar en bedémning av det forvantade resultatet per
den 31 december 2021.

Resultatet per 31 augusti ar 27,6 mkr vilket ar 14
mkr battre an budget. Detta resultat speglar det to-
tala kommunala utfallet mot lagd budget, men in-
ternt finns resultatskillnader mellan olika verksam-
samheter som endera har Overskott eller under-
skott mot budget. De verksamheter som har storre
Overskott pa perioden ar sektorn stab, 3 mkr, vilket
harror till budgeten for oftrutsedda kostnader.
Darutover uppvisar sektorn teknik och service ett
underskott pa 1,1 mkr pa perioden dar raddnings-
tjdnsten samt fastigheter har storsta underskotten
pa 0,6 respektive 0,5 mkr pa perioden vilket for
raddningstjansten bland annat beror pa reparat-
ioner och utbildningar medan det for fastigheter
beror pa reparationer. Sektor barn- och utbildning
visar underskott med 1,4 mkr pa perioden. Centralt
visar pensionskostnaderna ett 6verskott pa 0,3 mkr
i forhallande till budget for perioden.

Det prognostiserade resultatet for Pajala kommun
pa helarsbasis uppskattas till 9,2 mkr, vilket ar -2,8
mkr samre an budgeterat.

Investeringsbudgeten uppgar till 38,3 mkr varav
15,8 mkr avser avloppsreningsverket. Utfallet per
31 augusti ar 13,5 mkr. Avloppsreningsverket be-
doms lamna ett overskott 11,4 mkr da tillstandspro-
cessen tagit tid. Inga 6vriga avvikelser mot investe-
ringsplan ar inrapporterad utover detta.

Finansiella mal

| kommunallagen finns ett krav pa att kommuner
ska ange olika typer av finansiella mal som ska pre-
ciseras och styra mot en god ekonomisk hushall-
ning. Pajala kommuns ekonomi ska vara uthallig
och i balans och for att uppfylla god ekonomiska
hushallning har det beslutats om foljande finansi-
ella mal:

Resultatet ska vara minst 1 % av skattein-
takter och bidrag

Nettokostnaden ska vara max 98 %
Amorteringen ska 6ka och vara minst 7 mkr
per ar vid planperiodens slut 2025

Investeringar skall vara sjadlvfinansierade
med undantag for stora och langsiktiga in-
vesteringar (6verstiger 30 mkr, livslangd pa
minst 20 ar)

Kassalikviditeten ska forbattras varje ar
Budgetfdljsamheten ska vara 100 % pa drift
och investeringar

Beddmningen efter 8 manader ar att det prognosti-
serade resultatet for ar 2021 uppgar till 1,9 % vilket
innebar att malet pa minst 1 % av skatter och bidrag
uppfylls for helaret. Periodresultat uppgar till 8 % av
skatter och bidrag vilket innebar att malet dven
uppfylls pa perioden.

Nettokostnadsandelen ar ett nyckeltal som visar
hur stor andel av kommunens skatteintdkter och de
generella statsbidragen som verksamhetens netto-
kostnader inklusive finansnetto tar i ansprak. Base-
rat pa prognosen kommer nettokostnaderna inklu-
sive finansnetto bli -482 mkr vilket motsvarar 98,1
% av skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta
innebar att detta finansiella mal uppnas pa peri-
oden och beddms uppnas for helaret.

Amorteringarna har 6kat, ar 2016 var beloppet 4,1
mkr, ar 2017 5,7 mkr och ar 2018 ar beloppet 5,7
mkr. Bedémningen ar att malet uppnas pa helaret
samt till planperiodens slut.

Investeringsbudgeten uppgar totalt till 38,3 mkr.
Det finansiella malet stipulerar att investeringarna
ska vara sjalvfinansierade med undantag av stora
och langsiktiga investeringar. Det innebar att de
inte far Overstiga arets resultat plus avskrivningar.
De prognostiserade resultatet plus prognosen for
avskrivningar uppgar till 26,8 mkr. Investeringarna
minus den del som avser reningsverket, 15,8 mkr
(vilket ar en langsiktig investering pa totalt éver 30
mkr) uppgar totalt till 22,5 mkr. Var bedémning ar
diarmed att det finansiella malet gillande investe-
ringarna uppnas bade for perioden samt for hela-
ret.

Kassalikviditeten har férbattrats under pa perioden
och bedémningen ar att malet kommer att uppnas
pa helaret.

Da det finns stora avvikelser inom vissa omraden ar
bedémningen att malet géillande budgetfdljsam-
heten inte kommer att uppnas.



Den sammanfattande bedémningen av Pajala kom-
muns finansiella mal for god ekonomisk hushallning
ar att malen med ett undantag kommer att uppnas
bade for perioden och helaret.

Balanskrav

God ekonomisk hushallning innebér att intdkterna
ska vara storre an kostnaderna, om inte synnerliga
skal finns. Om ett negativt resultat uppkommer
skall detta aterstallas under de tre kommande aren.
For att uppna god ekonomisk hushallning har Pajala
kommun for ar 2021 budgeterat ett resultat om
12,0 mkr.

Det prognostiserade resultatet berdknas uppga till
9,2 mkr vilket innebar att balanskravet uppfylls.
Detta ar en prognos pa helarsbasis och baserat pa
flertalet osdkerhetsfaktorer sa kan prognosen sla
annorlunda. En balanskravsutredning med atgards-
plan kravs vid ett faststallt negativt resultat for aret.
Da resultatet for narvarande ar positivt behovs inte
detta i nulaget.

Malredovisning

Gallande malredovisning utover finansiella mal har
kommunfullmaktige fattat beslut om prioriterade
omraden med nya strategiska verksamhetsmassiga
mal med tillhérande indikatorer.

e Skapa goda forutsattningarna fér barn och
ungas larande och fritid.

Strategiska mdl:

- Undervisningen ska ske utifran varje indi-
vids behov och forutsattningar. Kommentarer: Be-
domningen ar att malet delvis uppnas bade pa pe-
riod och pa helaret.

- Samverkan mellan olika verksamheter ska
starka individens utveckling. Kommentarer: Be-
domningen ar att malet inte uppnas varken pa pe-
riod eller pa helaret.

- Barn och unga vill delta i fritidsaktiviteter
som framjar hélsa och valmaende. Kommentarer:
Beddmningen ar att malet inte uppnas varken pa
perioden eller pa helaret.

e Vard och omsorg ska halla god kvalitet uti-
fran den enskildes behov.

Strategiska mal:

- Sektorns arbete med IBIC fortsatter och vi
fasar in processledarna i saval bedémning som
verkstéllighet, viktigt att vi lagger fokus pa myndig-
hetsutdvningen. Projektledaren gor tillsammans
med processledaren och SAS en planering som om-
fattar kompetens, kommunikation och genomfo-
rande av IBIC med boérjan pa myndighetssidan. Be-
domningen ar bade for perioden och for helaret att
malet delvis. Uppnas pa helaret.

- Arbetet kring individen ska genomsyras av
kontinuitet och kompetens. Kommentar: Personal-
planering utifran erfarenheterna fran ORA (optimal
resursanvandning). Personalplanering utifran ORA
skall paborjas i ytterligare minst en verksamhet
inom aldreomsorgen. Malet &r att sdkerstalla konti-
nuitet och kompetens. Malet ar ej uppnatt pa peri-
oden men beddmningen &r att malet kommer att
vara delvis uppnatt pa helaret.

- Aldreomsorgen ska jobba for att de ildre
far ett meningsfullt liv med god omsorg och om-
vardnad fran forsta insats till livets slutskede. Kom-
mentarer: Samarbetet med regionen med gemen-
samma utvecklingsmojligheter utvecklas. Den pa-
borjade samverkan kring teamarbetet med vara
allra sjukaste (dldre) skall under ar 2021 leda till pla-
nering av fortsatt arbete med visionen om att till-
sammans bli den mest innovativa vard och om-
sorgsverksamheten i Sverige. Malet bedéms delvis
uppnatt bade pa perioden och for helaret.

e Verka for att manniskor och féretag valjer
att etablera sig i Pajala kommun.

Strategiska mal:

- Majligheten att bo och verka i hela kommu-
nen ska 6ka. Kommentar: Malet bedoms vara del-
vis uppnatt, vi synliggdér mojligheter och flytta till
och verka i Pajala kommun bland annat genom pro-
jekten hej hemby samt leva och bo i Tornedalen.

- Tjanstesektorn och framst turism- och be-
soksnaringen ska utvecklas. Kommentar: Genom
hej hemby och leva och bo i Tornedalen sa har bo-
stadsbestandet synliggjorts. Mojligheter att bo och
verka i Pajala kommun har synliggjorts. Alla indika-
torerna ar inte uppdaterade vid delarsrapporten.
Malet bedoms delvis uppnatt bade pa period och pa
helar.



- Ett varierat och tillgdngligt bostadsbestand
ska synliggéras. Kommentar: Kontinuerlig dialog
med Heart of Lappland samt besdksnaringsféretag
for att bygga upp ett ndra samarbete. Malet be-
doms som delvis uppnatt bade pa period och pa
helar.

e Varda och forvalta vara tillgdngar pa ett
hallbart och miljomassigt satt.

Strategiska mal:

- Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende. Kommentar: Inom fastighets-
omradet pagar ett aktivt arbete med att minska el-
forbrukningen och det finns dven ett internt mal om
att uppvarmning inte ska ske med fossila branslen.
Inom fastighetssidan finns forutsattningar for att
malet kan uppnas till ar 2035. De andra stora om-
radet som ar fossilberoende ar for de transporter
som sker inom kommunen. Det finns ett stort antal
fordon dar det idag inte finns [dampliga alternativ till
fossila branslen. Malet bedoms vara delvis uppnatt
bade pa period och pa helar.

- For att starka sjalvforsorjningsgraden ska
kommunen verka for att stotta de agrikulturella na-
ringarna pa olika satt. Kommentar: Malet ej upp-
natt varken pa period eller pa helar.

- Bidrag som betalas ut fran kommunen ska
grunda sig pa ett hallbarhetstank utifran miljomass-
igt, ekon ekonomiskt och/eller socialt perspektiv.
Kommentar: Ingen bedémning genomférd vid de-
larsrapporten.

e  Kultur och fritid &r en del av var livskraft i
kommunen.

Strategiska mal:

- Vart atagande som minoritetskommun ska
varnas och arbetet ska utvecklas. Kommentar: Un-
der ar 2020 har vi haft fokus pa att utveckla kontak-
ten och synliggdéra minoritetsspraken i forskolan
och utvidga samarbetet med skolan. Vi har dven
borjat synliggéra meénkieli sa att de som studerar
ska fa en uppdaterad larobok, kopplat till stipen-
dier. Pandemin har dock medfort att flera aktivite-
ter ej gatt att genomféra. Malet ej uppnatt varken
pa period eller pa helar.

- Kulturskolan ska fortsatta vara en priorite-
rad verksamhet med variation i sitt utbud. Kom-
mentar: Kulturskolan ar prioriterad och erbjuder
undervisning pa manga instrumentet samt i sang
och dans. Arbete pagar ocksa for att kunna erbjuda
filmskapande som en ny aktivitet inom kultursko-
lans utbud. Malet bedéms som delvis uppnatt bade
for period och for helaret.

- Vi ska genom stod till féreningar och evene-
mang stotta en fortsatt bred verksamhet med ett
tydligt jamstalldhetsperspektiv. Kommentar: Vi har
under aret stottat aktiviteter med bred fortsatt
bred verksamhet. Var bedémning &r att malet till
stor del &r uppnatt bade pa period och helar.

e Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare
med hog service och professionalitet

Strategiska mal:

- Service och tillganglighet for medborgarna
ska 6ka. Kommentar: Pajala kommun har inlett ett
samarbete med forstudieprojektet Nationell om-
budsplattform, Region Norrbotten och Lansstyrel-
sen i Norrbottens |an for att skapa forutsattningar
for ett effektivt informationsutbyte inom paket-
och logistiktjanster. Syftet ar att genom aktors- och
datasamverkan forbattra tillgangligheten till paket-
tjanster, sdanka transportkostnader, skapa nya leve-
ransalternativ och ett mer mottagaranpassat om-
budsnat utanfor storre titorter. Antalet digitala
tjanster har 6kat under aret. Malet bedéms delvis
uppnatt bade for period och helar.

- Kommunen ska vara ett foredome da det
kommer till attraktionskraft, jamstalldhet och ar-
betsmiljo. Kommentar: Heltid som norm ar en viktig
jamstalldhets- och kompetensforsérjningsfraga. Ar-
betet med att inféra heltid pagar och malsattningen
ar att under ar 2021 6ka andelen som arbetar hel-
tid. Under aret har en I6nekartlaggning genomforts
och arbetsgivaren har inte funnit nagra osakliga 16-
neskillnader mellan kvinnor och man. Ett nytt lokalt
samverkansavtal har tecknats mellan Pajala kom-
mun och de fackliga organisationerna och imple-
mentering av avtalet pagar. Syftet med det nya av-
talet ar bland annat att 6ka medarbetarnas infly-
tande och delaktighet, vilket i sin tur framjar ett
langsiktigt hallbart arbetsliv och god halsa samt un-
derlattar samverkan mellan parterna. Malet be-



doms vara delvis uppnatt, bade for period och for
helar.

- Systematik, kvalitet och bevarande av kun-
skap i organisationen ska 6ka. Kommentarer: Doku-
mentering av rutiner, arbetsuppgifter och system
har padborjats. Overgripande introduktionsplan fér
nyanstdllda och digitala introduktionsfilmer ar
framtagna, ett utvecklingsarbete som kommer
fortga under aret. Kompetensutvecklande atgarder
inom ramen for det centrala kompetens- och om-
stallningsavtalet ar pabdrjade. Malet bedéms vara
delvis uppnatt bade for period och helar.

Alla indikatorer kan inte uppdateras vid delarsrap-
porteringen da nya varden inte kommer férran vid
arsskiftet. Den sammanfattande bedémningen av
Pajala kommuns verksamhetsmaéssiga mal fér god
ekonomisk hushallning ar att malen delvis kommer
uppnas bade pa perioden och foér helaret 2021.



Driftredovisning

Driftredovisningen innehdller en sammanfattad be-
skrivning av det ekonomiska resultatet for deldret
och bedémning av drsprognos inom Pajala kom-
muns verksamheter.

Kommunovergripande

Det ekonomiska resultatet per 31 augusti visar en
positiv avvikelse pa ca 14,0 mkr mot budget. Avvi-
kelser finns inom flertalet verksamheter. Progno-
sen for heldret 2021 visar ett berdknat resultat som
ar 2,8 mkr lagre an budgeterat resultat. Det finns
forklaringar till ett flertal av de prognostiserade av-
vikelserna, men sammantaget kan konstateras att
budgetféljsamheten inte ar tillrackligt god.

Overgripande omradden sasom kommunfullmak-
tige, revision, valnamnd, 6verférmyndare, individ-
namnd samt kommunstyrelsen prognostiserar en
budget i balans vid arets slut. Gallande 6verférmyn-
darnamnden finns viss tveksamhet om en nollpro-
gnos for helaret.

Stod och omsorg

Stéd- och omsorgssektorn prognostiserar en bud-
get i balans. Resultatet vid delaret visar ett 6ver-
skott mot budget, vilket framfor allt beror pa 6kade
statliga bidrag i samband med pandemin. Okade
materialkostnader har tackts upp med dessa medel.
Andra verksamhetskostnader som visar ett under-
skott mot budget ar konsultkostnader och kostna-
der for administrativa system.

Barn och utbildning

Barn- och utbildningssektorn prognostiserar ett un-
derskott pa -3,3 mkr om verksamheterna inte lyckas
genomfora ytterligare kostnadseffektiviseringar ut-
Over de atgarder som redan vidtagits.

Rekrytering av nya chefer och dubbelbemanning
under éverlamnandet har medfort att kostnaderna
for ledningen 6kat under inledningen av hosttermi-
nen. Pandemin har bidragit till 6kade kostnader i
form av vikarier, men forhoppningen ar att staten
kompenserar kommunerna for dessa kostnader.
Flera inplanerade fortbildningssatsningar har inte
gatt att genomfora. Sektorns chefer har stramat at
kostnadssidan dar det varit mojligt. Rektorerna har
lyckats rekrytera flera behoriga medarbetare vilket
medfort 6kade l6onekostnader.

Sektorn visar storre underskott pa Centralskolan
och Gardbyskolan. Centralskolan har satt in flera
extra insatser for att komma till ratta med trygg-
heten och studieron pa skolan. Gardbyskolan har
minskat elevantalet under de senaste aren vilket
medfort att grundtilldelningen av resurser har
minskat. Det har inte varit mojligt att minska pa per-
sonal i samma utstrackning.

Grundskolans underskott beror ocksa pa Okade
skolskjutskostnader och att antalet elever i behov
av sarskilt stod okat bade pa Kangos kultur- och
ekologiskola och i den kommunala skolan under va-
ren 2021. Pajala kommun har fler elever inskrivna i
grundsarskolan &n for nagot ar sedan. De interkom-
munala avgifterna har varit nagot hogre an tidigare.

Teknik och service

Sektorn teknik och service prognostiserar ett un-
derskott pa -3,0 mkr. Underskottet harror framst
fran Pajala flygplats samt verksamhetsfastigheter.

Pajala flygplats prognostiserar ett underskott pa -
1,2 mkr for helaret. Statsbidragen har minskat fran
5,6 mkr ar 2018 till 4,8 mkr i ar. Vidare har verksam-
heten hogre personalkostnader da bland annat en
ny flygsdkerhetskoordinator anstallts.

Verksamhetsfastigheter prognostiserar ett under-
skott pa -1,1 mkr for helaret. Underskottet harror
fran en for liten budget foér reparationer. Budgeten
uppgar till 0,9 mkr fér reparationer och resultatet
for den kostnadsposten beddms hamna pa cirka 2,0
mkr. Verksamhetsfastigheter tillskots 1,25 mkr i till-
laggsbudget i maj som enligt direktiv avsatts till ti-
digare ej planerade underhallsatgarder.

Gator och vagar prognostiserar ett underskott med
-0,6 mkr. Vintervagunderhallet visar under forsta
halvaret ett underskott med -0,55 mkr mot budget.
Junosuando- och Kangos-omradet bidrar starkt till
kostnaden beroende pa frekvensen pa plogningen
samt langa avstand till de enskilda vdgarna som
kommunen skoter driften av. VA och renhallning
forvantas halla budget.

Raddningstjansten prognostiserar ett underskott
pa -0,45 mkr pa helar. Detta harror till for liten bud-
get som ar svar att hamta in.



Bygg- och miljonamnden
Bygg- och miljondamnden prognostiserar ett Gver-
skott pa 0,5 mkr.

Bygg- och miljondmnden har haft en lagre beman-
ning under aret vilket har lett till att ordinarie verk-
samhet visar pa ett overskott men dven till viss del
beroende pa restriktioner vad géller resor och ut-
bildningar. Personalkostnader i Ovrigt forvantas
ocksa bli lagre i ar pa grund av olika omstandig-
heter, bland annat laga kostnader for stadsarkitekt.
En forandring i fordelningen av chefskapet till 50/50
paverkar ocksa till 6kade intakter.

Bygglovssidan prognostiserar ett storre overskott
med anledning av att mangden inkomna drenden
har 6kat samt att tillsynsprojektet pagar. Det har
aven beslutats om stérre sanktionsavgifter vilket
dock ar en tillfallig intakt under aret.

Bostadsanpassningsdelen prognostiserar ett under-
skott. Bostadsanpassningsarendena har 6kat i mangd
och det kommer troligtvis att ge utslag under hosten.
Bostadsanpassningen har under manga ar haft en an-
strangd budget. Verksamheten paverkas av en ald-
rande befolkning, att detta ar en lagstadgad verksam-
het och det finns ytterst begransade mojligheter att
paverka kostnaderna. Allt fler personer valjer ocksa
att bo kvar hemma hoégre upp i aldrarna och flytt-
frekvensen ar generellt sett Iag. Detta beror oftast
pa ett daligt utbud av bostdder anpassade for adldre
och att fastighetspriserna ar laga och de aldres nu-
varande boendekostnader ar laga. Detta innebar
formodligen en 6kning av bostadsanpassningsaren-
den i framtiden. Det kombinerat med stigande
materialkostnader och en oférandrad budget ar det
svart att halla givna ramar. Sedan ar 2013 da bygg-
och miljonamnden tog 6ver ansvaret for bostadsan-
passhingen har underskottet pa detta objekt legat
mellan 0,1-1,3 mkr mot budget, med ett snitt pa
0,5 mkr per ar. Det har under de senaste aren aven
visat pa svarigheter att fa in offerter pa storre atgar-
der vilket innebar att kostnaderna stiger.

Covid-19 paverkar verksamheten fortfarande och
det har kravts anpassningar gallande tillsynen. Det
radande besoksforbudet pa &ldreboenden samt
gruppboenden, och att nagra anlaggningar har

stangt, medfor att tillsynen inte kan utféras enligt
gdllande tillsynsplan. Flertalet av tillsynerna gors
under barmarksperioden och dessa faktureras i ef-
terhand.



DRIFTSREDOVISNING, mkr

Kommunfullmaktige, revision, valndmnd och

overférmyndare
Kommunstyrelsen
Stéd och omsorg

Barn och familj

Barn och utbildning
Teknik och service
Stab

Individnamnd

Bygg- och miljénamnd
Lapplands kommunalférbund
Summa drift

Pensioner
Fastighetsforsaljning

Ovrig finansiering
Kapitaltjanst finansiering
Summa finansiering

Avgar kapitaltjanst

Avgar interna mellanhavanden
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter
Statsbidrag

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Netto

Utfall 2020 Budget Prognos  Avvikelse
jan-aug 2021 2021 2021
-1,3 -2,2 -2,2 0,0
-1,9 -3,1 -3,1 0,0
-121,0 -187,1 -187,1 0,0
-7,3 -7,8 -9,5 -1,7
-68,5 -105,6 -108,9 -3,3
-52,6 -78,8 -81,8 -3,0
-24,1 -40,7 -40,5 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
-2,5 -4,0 -3,5 0,5
-25,1 -37,9 -38,2 -0,3
-304,3 -467,1 -474,8 -7,7
-7,1 -14,4 -10,3 4,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -1,7 -1,7 0,0
3,1 -6,2 -6,2 0,0
-10,2 -22,3 -18,2 4,1
19,0 29,7 29,7 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-12,0 -19,3 -17,6 1,7
-307,6 -478,9 -481,0 -2,1
185,9 276,1 276,5 0,4
151,0 215,7 214,6 -1,1
1,0 1,3 1,5 0,2
-2,2 -2,2 -2,5 -0,2
28,1 12,0 9,2 -2,8



Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen innehaller en samman-
fattad beskrivning av investeringarna inom Pajala
kommuns verksamheter.

Budget Prognos Avvikelse
INVESTERINGSREDOVISNING, mkr 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen
Stab IT och ekonomisystem 3,4 3,4 0,0
Sektor teknik och service
Teknisk verksamhet 21,8 10,4 11,4
varav Pajala avloppsreningsverk 15,8 4,4 11,4
Fastigheter 5,0 5,0 0,0
Raddningstjansten 0,0 0,1 -0,1
Flyget 3,9 3,9 0,0
Sektor stéd och omsorg 0,4 0,4 0,0
Sektor barn och utbildning 0,5 0,5 0,0
Ofordelade investeringsmedel 3,3 3,3 0,0
SUMMA 38,3 27,0 11,3

______________________________________________________________________________________________________________________]
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberdttelserna innehdller en samman-
fattad beskrivning av vad som har hdnt i verksam-
heterna.

Stod och omsorg

Stod- och omsorgssektorns arbete under delaret
2021 har till stor del handlat om atgarder for att
minska effekterna av pandemin och att félja ut-
vecklingen ur saval personal-, verksamhets- som
ekonomiperspektiv. Samverkansmoten pa saval lo-
kal som regionalniva har varit ett viktigt verktyg i ar-
betet. | borjan av verksamhetsaret 2021 tog dven
planeringen av vaccinationer mot covid-19 fart pa
ordinart boende, sarskild boende for dldre och pa
LSS-boenden. Fortsatt har sektorns personal arbe-
tat hart for att halla smittan utanfor vara boende-
enheter, vilket vi har lyckats med bra. Stor eloge till
all personal!

Norrbottens e-namnd har intensifierat arbetet med
ett gemensamt verksamhetssystem for hela lanet.
Ett arbete som kommer att innebara en minskad
kostnad for lanet men dven en viktig byggsten i ar-
betet med kompetensforsorjningen nar det galler
den sociala sektorn inte bara i Pajala utan i hela Ia-
net.

Region Norrbotten har under aret arbetat med or-
ganisationsdversyn av sina verksamheter vilket har
dven paverkat den offentliga sektorn. Idag finns det
ett antal avtal med Regionen i till exempel vardhy-
gien, hjdlpmedel och riskavfallshantering. Under
aret har ett flertal av dessa avtal sagts upp av Reg-
ionen och ett stort arbete pagar med Norrbottens
kommuner och lanets alla 14 kommuner med att
skapa nya samverkansformer. Hur detta initialt
kommer att paverka ekonomin ar dock en osdker-
hetsfaktor.

| borjan av ar 2021 startades den forsta piloten pa
resan mot "Heltid som norm”. Tallgardens aldrebo-
ende och hemtjansten i Korpilombolo ar de forsta
enheterna som har pabdrjat det arbetet. Arbets-
gruppen med representanter fran fack, andra en-
heter, personalfunktionen och representanter fran
ledningen har jobbat med riktlinjer for inférandet
samt med planering av fas 2 som startar i januari
2022. Arbetet kommer att redovisas i ett separat

utvarderingsdokument med redovisning for kom-
munstyrelsen under hosten 2021.

Aldreomsorgslyftet som syftar till att héja kompe-
tensen inom vard och omsorg om &ldre har inom
stod- och omsorgssektorn omfattat totalt 15 perso-
ner av den befintliga personalen. 8 personer ar un-
der pagaende utbildning och resterande startar till
hosten 2021 med malet att vara klara till hosten
2022.

Under perioden februari-mars gjordes en inledande
forstudie 6ver behoven inom aldreomsorgen i Pa-
jala kommun. Detta for att kartlagga vilka sats-
ningar som kan goras med statsbidragen som in-
kommit for att forbattra kvalitet inom dldreomsor-
gen. Satsningar pa valfardsteknik gors under hos-
ten. En pilot pd GPS-larm &r planerad till hosten och
investering i digitala 1as utifran verksamheternas
behov ar delvis finansierat genom projektet.

For att skapa en forbattrad introduktion har perso-
nal pa en enhet testat pa en digital introduktionsut-
bildning som Socialstyrelsen tagit fram under pan-
demin. Introduktionen riktar sig framst till personal
utan tidigare erfarenhet eller utbildning inom vard
och omsorg. Efter sommaren kommer det att finnas
fortsatt mojlighet for enheterna att anmala perso-
nal till denna utbildning foér att skapa en tryggare
grund for personal och en 6kad kvalitet i arbetet
fran forsta dagen.

Rekrytering av arbetsterapeut alternativt fysiotera-
peut pagar for att skapa resurser till ett demens-
team samt till att anordna forflyttningsteknik for
samtliga enheter inom stdd- och omsorgssektorn.

Dialog har inletts med organisationer i civilsam-
hallet for en forstarkt samverkan. Finansiering har
hittats for slapvagnen till Roda Korsets cykeltaxi
som anvands frekvent for brukare runt om i stod-
och omsorgssektorns verksamheter. Ett samarbete
ar dven i gang med Studieférbundet Vuxenskolan
som haller i cirklar i kombination med att personal
ar ute pa Alvbackas nya uteplats. Till hésten &r en
traff med civilsamhalle planerad for forstarkt sam-
verkan och utdkade aktiviteter for brukare inom
stdd- och omsorgssektorns verksamheter.



Den 23 april arrangerades for tredje gangen en kva-
litetsdag for all personal inom stéd- och omsorgs-
sektorn. Arrangemanget var helt digitalt och f6ljdes
av ca 150 personer. Programmet inneholl bland an-
nat presentationer om optimal resursanvandning,
effektiv schemaplanering, integration, aldre-
omsorgssatsningar och information om Lex Maria
och Lex Sarah. Dagen avslutades med en halsning
fran socialminister Lena Hallengren som aven upp-
marksammade det arbete som sektorn har gjort un-
der pandemin.

Sektorn har under perioden arbetat med flytten av
korttidsverksamheten fran Halsocentralens lokaler
till Kunskapssmedjan. Vidare har éversyn och opti-
mering av ledningsorganisation samt arbete med
avvikelsehantering pagatt.

Inom IFO har det administrativa stodet setts 6ver
for att effektivisera arbetet pa enheten och en verk-
samhetsutvecklare har pabdrjat utvecklingsarbete
kopplat till familjehem och familjehemsplacerade
barn med stod av sarskilt statsbidrag. Forsorjnings-
stodet har 6kat ndgot under deldret. Arbetsmark-
nadsenheten har med stéd av statsbidrag pagaende
utvecklingsarbete kopplat till samverkan for unga
och nyanldndai arbete. Integrationsenheten har ta-
git emot sju personer under ar 2021 vilket ocksa ar
kommunens kvot for aret.

Under perioden har halso- och sjukvardsenheten
arbetat med riktlinjer for bistandsbedémning samt
med insatser inom rehabilitering.

En granskning av IBIC-processen pa handlaggarsi-
dan har utforts dar arenden granskats och analyse-
rats utifran Socialstyrelsens vagledning for IBIC-pro-
cessen. Omraden som kan utvecklas har identifie-
rats och en checklista har tagits fram for att under-
latta handlaggning. Till hosten planeras gemensam
IBIC-utbildning och uppfdljning for bistandshand-
laggare och enhetschefer.

Barn och utbildning

Under halvaret 2021 har skolchefen avslutat arbe-
tat med att fordndra ledningsorganisationen och
rektorsomradena. Med hjalp av externa medel fran
Skolverket har en 50% tjanst som skolutvecklare till-
satts pa huvudmannaniva. Centralskolan, Grund-
sarskolan och Smedskolan bildar ett nytt rektors-
omrade som leds av en rektor och en bitrddande

rektor, bada pa 100 %. Tarendo, Korpilombolo och
Sattajarvi skolor, forskolor och fritidshem bildar
ocksa ett nytt rektorsomrade som leds av en rektor
pa 100 % och en bitrddande rektor pa 50%. Forsko-
lorna i centrala Pajala och Junosuando bildar ett
rektorsomrade som leds av en rektor pa 100 % och
Elevhilsan leds av en elevhéalsochef pa 50%. Kultur-
skolan, biblioteken och allmankulturen leds av en
kulturchef.

Under hosten 2020 och varen 2021 har skolchefen
rekryterat 5 nya chefer till sin ledningsorganisation.
Det ar alltsa i det ndarmaste en helt ny ledning som
framgent ska driva utvecklingen av sektorns verk-
samheter. Under 2021-2022 ser skolchefen det
som mycket viktigt att dgna tid till att bygga en till-
litsfull och effektiv ledningsorganisation av skolan,
forskolan och kulturen.

| likhet med foregaende ar gar inledningen av ar-
betsaret 2021 till historien som en tid dar pandemin
paverkat verksamheterna pa flera olika satt. Trots
pagaende pandemi har grundskolorna och férsko-
lorna hela tiden varit 6ppna i var kommun, men pe-
riodvis har bade elevfranvaron och personalfranva-
ron varit hog. Verksamheterna har genomfort flera
coronaanpassningar utifran beslut som tagits lokalt,
regionalt samt av Folkhdlsomyndigheten. Pajala
drabbades under varen och sommaren 2021 av en
markant 6kning av antalet konstaterade covidfall i
form av s.k. “klustersmitta” men sektorn har hante-
rat situationen val och verksamheterna har bedri-
vits pa ett bra sitt. Det finns dock en dverhdngande
risk att Pajala kommun i framtiden far elever som
har svarigheter att klara maluppfyllelsen pa grund
av stor franvaro under pandemitiden.

Under aret har samarbetet mellan elevhilsan, sko-
lorna, socialtjanstens enhet barn och unga och ex-
terna aktérer kunnat bedrivas med hjalp av digital
teknik men pandemin har medfért att det varit
svart att genomféra gemensamma fysiska moten
och fortbildningsinsatser. Rektorerna beskriver att
det forebyggande och fraimjande elevhalsoarbetet
maste utvecklas ytterligare. Nya rutiner och samar-
betsvagar har utarbetats av Elevhalsan och arbetet
med att implementera dessa i verksamheterna pa-
gar.

Sektorn deltar tillsammans med Skolverket och
Stockholms universitet i en trearig satsning (2020 -



januari 2023) som gar under namnet “Samverkan
for basta skola”. Deltagande enheter ar Centralsko-
lan, Gardbyskolan och Smedskolan men 6vriga sko-
lor har en insynsplats. Satsningen ar en viktig del i
arbetet med att uppna likvardighet, trygghet och
resultatférbattring i alla kommunala skolor. | denna
satsning ar det beslutat att fortbildningsinsatser ska
riktas mot enskilda skolor och larare men ocksa di-
rekt mot arbetsgrupper som exempelvis lednings-
gruppen och forstelarargruppen. Skolutvecklaren
ansvarar for planering av insatserna tillsammans
med utbildare anlitade av Stockholms universitet.
Sektorn har genomfért flera fortbildningsinsatser
riktade mot skolorna men dven en tvadagars utbild-
ningsinsats for ledningsgruppen under augusti ma-
nad 2021. Fortsatta insatser planeras och laggs in i
ett kalendarium.

Den andra satsningen som sektorn har prioriterat
handlar om att utveckla fjarrundervisningen och ge-
nomfors av Pajala kommun i samverkan med Ifous,
Stockholms universitet och Abo akademi. | detta ut-
vecklingsarbete deltar och 8 andra aktorer ut-
spridda i riket. Detta &r ocksa en tredrig utvecklings-
insats som kommer att paga till ar 2022. Kommu-
nen har idag behoriga fjarrlarare i samtliga mo-
derna sprak och undervisningen har haft en positiv
utveckling. Det ar dock 6nskvart att fler elever valde
att studera moderna sprak.

Behdrighetsgraden i bade forskolan och grundsko-
lan har férbattrats under det senaste ldsaret men
analyser visar att sektorn kommer att tappa flera Ia-
rare och forskollarare inom de kommande 5-10
aren. For att sdkerstalla en framtida kompetensfor-
sorjning har kommunstyrelsen erbjudit 15 personer
skrivna i Pajala kommun stipendier motsvarande 27
tkr per ar for att studera till larare eller férskolla-
rare. Till hOstterminen 2021 har Pajala kommun an-
stallt 3 larare/forskollarare som tagit del av denna
satsning.

Pajala kommuns forskolor och fritidshem har fort-
satt att utvecklas positivt. Under aret har kommun-
styrelsen beslutat om att satsa pa lokala forstela-
rare i bade forskolorna och fritidshemmen. Forste-
lararna driver tillsammans med rektorerna och re-
presentanter fran de olika férskolorna utvecklings-
fragor i hela Pajala kommun. Sprakutvecklande

arbetssatt i form av Bornholmsmodellen ar ett vik-
tigt utvecklingsomrade i samtliga forskolor.

Pajala kommun har fina barn, ungdomar samt kom-
petenta larare i bade forskolan och grundskolan. De
arbetar bade engagerat och professionellt. Skolre-
sultaten har under det senaste aret visat pa en po-
sitiv utveckling, men det ar fortfarande manga poj-
kar som har lag maluppfyllelse. Skolinspektionens
granskning och egna kartlaggningar visar pa brister
vad géller trygghet och studiero, men dven héar gar
utvecklingen at ratt hall. Huvudmannen har under
inledningen av 2021 riktat medel till Centralskolan
for arbetet med trygghet och studiero. Vid Skolin-
spektionens inspektion pa Tarendd skola hittades
inga brister inom inspektionsomradena. Under in-
nevarande lasar avser Skolinspektionen att genom-
fora en inspektion pa Sattajarvi skola.

Bibliotekens och kulturskolans medarbetare har be-
drivit sina verksamheter pa ett professionellt satt
trots att pandemin satt en del kappar i hjulen. Un-
der varen 2021 anstédlldes en ny kulturchef med
uppdraget att leda kulturskolan, biblioteken och all-
mankulturen i Pajala kommun. Flera delar i den in-
planerade kulturverksamheten har legat vilande pa
grund av pandemin. Under inledningen av hostter-
minen 2021 har verksamheter sakta kunnat startas
upp pa nytt. Exempel pa detta ar att biblioteken
som Oppnats under augusti 2021.

De storsta utmaningarna for hela sektorn ar den
framtida kompetensforsorjningen och att klara av
de ekonomiska utmaningarna i en vidstrackt kom-
mun. Skolchefens bedémning ar att dessa utma-
ningar kommer att kvarsta under kommande pe-
riod.

Teknik och service

Kommunalteknik

Sektor teknik och service har under delaret 2021
jobbat med ordinarieverksamheter och stérre de-
len av personalen har jobbat pa plats trots pande-
min d& arbetsuppgifterna kraver fysisk narvaro. At-
garder har vidtagits fér att minimera risken for
smittspridning.

Under delaret 2021 har ett nytt verksamhetssystem
inforts inom det kommunaltekniska omradet. All
kundfakturering av VA- och renhallningsavgifter
sker nu via det nya systemet, vilket medfort



forbattringar vad galler kundkontakter samt korpla-
ner. Forhoppningen ar att systemet ska mojliggora
battre synkningar och debiteringar.

Verksamheten gator och vdgar har haft en handel-
serik var med hoga vattenfloden, tjdlskador som or-
sakat extraordindra underhalls- och reparationsar-
beten samt extra kostnader framst pa de enskilda
vagar som kommunen driftar. Detta har lett till om-
prioriteringar av medel for barmarksunderhall med
konsekvensen att underhallsatgarder for det kom-
munala vagnatet kommer att ske pa minimum un-
der ar 2021.

Barmarksunderhallet ar satt till ett minimum och
verksamheten ser att vagnatet far fler och fler ska-
dor sdsom potthal, krackeleringar och sprickor.
Brobesiktningar har genomforts féregaende ar och
verksamheten har fatt nedslag pa ett flertal som
kommer att belasta budgeten framgent. Dessa
broar finns pa de enskilda vagar som kommunen
skoter driften pa.

Vad galler vagbelysningen sa fortgar Vattenfall med
fornyelser av ledningsnatet och den kommunaltek-
niska verksamheten ar med och markférlagger kab-
lar i bland annat Fallan och Erkheikki.

For att sdkra slamtdmningarna har renhallnings-
verksamheten reparerat lastvaxlaren, vilket med-
fort en kostnad om 400 tkr. Slamtdémningen har
kunnat folja tomningsplanen bra trots nytt datasy-
stem i bilarna.

Atervinningscentralen har fatt ny bemanning vilket
kraver en inkérningsperiod. Fokus har legat pa att
se over vilka fraktioner som nu gar att salja pa mark-
naden och metaller har visat sig vara en fraktion
som aterigen ar vard att skilja pa i sorteringen.

Infér sommaren skulle “aterbrukscontainers” stal-
las upp pa centralen i Pajala. Tyvarr gick manga av
ordinarie containers sonder nar sommarsasongen
drogigang sa “aterbrukscontainrarna” fick sattas in
i ordinarie korrutter. Men under hésten kommer de
att stallas upp och férhoppningen ar att det kom-
mer att ge miljovinster samt sanka kostnader.

| februari fick VA-verksamheten information om
misstankt legionella i Lahdenpaa i en fastighet som
ar ansluten till kommunalt VA. Vattnet stiangdes av
omedelbart och information gick ut till allmanheten

via radio, sociala medier samt hembesdk. En kris-
ledningsgrupp tillsattes och uppféljningsmoéten
holls tva ganger per dag. Prover togs enligt gangse
rutiner och skickades in for analys. Provsvaren var
negativa.

Verksamheten har genomfért omfattande ombygg-
nationsprojekt i vattenverken i Kangos och Kor-
pilombolo for att sdkra vattentillférsel och vatten-
kvalitet. Omfattande ombyggnadsprojekt har dven
utforts i Tarendo reningsverk, bade tekniskt samt av
sjdlva byggnaden. | Teurajarvi vattenverk har UV-
ljus och PH-matare installerats.

Under varen har verksamheten varit férskonad fran
storre vattenlackor. Kontroll- och underhallsronder
samt provtagningar ar utférda enligt plan pa an-
ldggningar runt om i kommunen. Fragor om nyans-
lutningar VA har okat i byarna, framfor allt i Kangos.

Upphandlingen av Pajala reningsverk ar genomférd
och entreprendr ar tilldelad projektet. Projektet ar
upphandlat som en totalentreprenad och projekte-
ringar har pagatt under delaret. Bygglovet ar dock
overklagat och byggstart uppskjutet.

Kost, hygien och fritid

Pajala centralkék har haft mindre antal portioner
att laga da gymnasieeleverna haft hemmastudier
under pandemiperioden. Under pandemin har fler-
tal atgarder genomforts i koken for att minska
trangsel och darigenom minska risken for smitt-
spridning. Inom lokalvarden har extra stadning ge-
nomforts och sker till och med sista september da
restriktionerna upphévs.

En upphandling av ett nytt kostdatasystem har pa-
gatt da det nuvarande systemet kommer att ldggas
ner. Det nya systemet kommer implementeras un-
der andra halvaret 2021. Vidare har Pajala kommun
deltagit i en upphandling tillsammans med 6vriga
kommuner inom Lapplands kommunalférbund av
kemtekniska produkter samt forbrukningsvaror och
nytt avtal startar den 1 november 2021.

Badhus samt sporthallar har hallit stangt for allman-
heten hela aret pa grund av pandemin. | gamla
sporthallen har golvet bytts ut och ldktardelen for-
nyats. Badhuset har genomfért en foérandring i
schemalaggningen vilket mojliggdr att verksam-
heten kan halla 6ppet varannan l6rdag



Flygplatsen

Pa Pajala flygplats har en del férandringar inom per-
sonalstyrkan genomforts bland annat fér att mota
Transportstyrelsens krav pa ledningsfunktioner. |
borjan av augusti har en ny ordinarie flygplatschef
tilltratt tjansten och gar bredvid tillférordnad tills
att Transportstyrelsen kan godkdnna ordinarie.
Aven tekniskt och operativt ansvarig samt flygsa-
kerhetskoordinator har tillsatts for att verksam-
heten ska klara kraven fran Transportstyrelsen. De
krav som aligger verksamheten maste genomféras
for att verksamheten ska kunna fortsatta. Detta ar
forsta stadiet som nu genomférs och vidare kom-
mer investeringar och kompetens att ses éver for
att sakra fortsatt verksamhet.

Verksamheten har startat upp planen att bli Gron
flygplats och malet ar satt att klara kraven till ar
2030.

Raddningstjansten

Under delaret 2021 har raddningstjansten haft na-
got fler larm an vanligt. Tre av larmen har handlat
om brand i byggnad. Den storsta hdandelsen under
perioden var att HVB-hemmet totalforstordes vid
en brand. Denna brand visar pa sarbarheten i gles-
bygd. Deltidskaren var ute pa ett larm néar detta
larm inkom och instéllelsetiden blev da betydligt
langre nar brandvarn och styrkor fran omkringlig-
gande karer kom till undsattning. Ett snabbt ingri-
pande har betydelse for utvecklingen av brander.

Raddningstjanstens avtal med Overkalix kommun
gillande gemensam raddningschef gar ut vid ars-
skiftet. Rekrytering av ny raddningschef i Pajala pa-
borjas under september manad da nuvarande chef
gar i pension i februari 2022.

Generationsvaxlingen fortgar inom raddningstjans-
ten och ett flertal vikarier har rekryterats. Fem nya
deltidsbrandman har utbildats for att fa ratt beho-
righet att framfora tunga fordon. Omstallningsfon-
den har beviljat bidrag for dessa. Tre av personalen
kommer att ga pa utbildning, en pa GRIB, en radd-
ningsledare A och en raddningsledning B med bor-
jan i september.

Vidare har verksamheten paborjat uppbyggnad av
ovningsanlaggningen for att klara lagkravet om rok-
dykning. Anldggningen berdknas vara klar under
september manad.

Tillsynen enligt LSO (lag om skydd mot olyckor) ar
gjorda enligt faststalld tillsynsplan. Ett flertal aren-
den géllande LBE (lagen om brandfarliga och explo-
siva varor) ar gjorda.

Bygg- och miljonamnden

Antalet bygglov har 6kat jamfért med foregaende
ar och andelen bygglov fér enbostadshus ar fortsatt
hég. Aven antalet strandskyddsdispenser har 6kat
markant. Detta trots att manga nyttjar Lansstyrel-
sen i Norrbottens beslut fran 2014 om undantag
fran kompletteringsatgarder inom strandskydds-
omrade, vilket mojliggoér att komplementbyggna-
der inom 15 meter fran huvudbyggnaden och minst
25 meter fran stranden uppférs utan strandskydds-
dispens. Handldggningen av strandskyddsarenden
ar tidskravande da flertalet har blivit upphavda och
aterfoérvisade av Lansstyrelsen och darigenom kravt
ytterligare handlaggning. Icke bygglovspliktiga at-
garder sasom komplementbyggnader och tillbygg-
nader samt eldstdder/rokkanaler har kat markant
jamfoért med prognosen. Den 6kade drendemang-
den kan harledas till effekterna av covid-19.

Aven antalet ansékningar om bostadsanpassning
har 6kat markant jamfort med ar 2020.

Pa grund av covid-19 och de restriktioner som be-
soksforbud hos, eller tillfalligt stangning av, verk-
samheter har viss planerad tillsyn inte kunnat utfo-
ras enligt géllande tillsynsplan. Ndmnden har dven
erhallit ett uppdrag fran Folkhdlsomyndigheten att
utféra trangseltillsyn pa serveringsstallen for att
forhindra smittspridning. Detta har inneburit en
Okad tillsyns- och arbetsmangd.

Bygg- och miljéavdelningen har under varen éver-
tagit alkoholhandldggningen, vilket har tagit resur-
ser fran 6vriga verksamheter. En extra resurs har
varit anstalld under sommaren fér att kompensera
detta.

Namnden har lagt ner en relativt stor arbetsinsats
vad galler ovardade tomter och nedskrapning, in-
ventering av invasiva fraimmande vaxter och infor-
merat allmanheten.

Chefstjansten delas mellan Overtorned kommuns
Samhallsbyggnadsforvaltning och Pajala kommuns
Bygg- och miljdavdelning.



Kommunens bolag

Pajala kommun har tva bolag i sin koncern, Pajala-
bostader AB samt Pajala Varmeverk AB. Dessa ar
heldagda av kommunen.

Pajalabostader

Under ar 2020 fick ett underhallsprojekt flyttas till
innevarande ar pa grund av pandemin, men hittills
under ar 2021 har underhallsprojekt kunnat ge-
nomfdras som planerat. Nivan pa det arliga under-
hallet ligger pa cirka 5 mkr vilket ar en niva som Pa-
jalabostader klarar att halla bade ur ett ekono-
miskt- och ur ett personalresursperspektiv. Pajala-
bostader forvaltar aven de kommunala verksam-
hetsfastigheterna och under ar 2021 har vi utfort
och planerar att utféra totalt 47 projekt i spannet
100 tkr till 3 mkr, sammantaget pa det egna och det
forvaltade fastighetsbestandet. Bolagets ekono-
miskt storsta projekt blir en bergvdarmeinstallation
pa Ronnvagen i Tarendod. Detta projekt beddms
kosta cirka 3 mkr.

Energieffektivisering och omstallning till en verk-
samhet som ar skonsammare for klimatet ar nagot
som Pajalabostader arbetar med dagligen. Bolaget
har inforskaffat en sa kallad plug-inhybrid och fas-
tighetsskotarbilarna tankas endast med HVO100
istallet for vanlig diesel. HYO100 ar ett drivmedel
som &r skapat ur férnyelsebara energikallor. Under
ar 2021 har Pajalabostdder ocksa genomfort bola-
gets forsta solcellsprojekt, dar Malmens busstation
har fatt solceller pa taket. Dessa ska framover sta
for cirka 40% av fastighetens elférbrukning.

Pajalabostader visar ett positivt resultat vid delars-
bokslutet. Verksamheten har inte paverkats nega-
tivt av pandemin i form av minskade intakter eller
kostnadsokningar.

Underhallsprojekten visar ett overskott mot budget
med 900 tkr. Verksamheten planerar att eventuellt
tidigarelagga vissa atgarder fran ar 2022 till inneva-
rande ar da ekonomiskt utrymme finns.

Forsta halvaret har haft ett hyresbortfall som varit
kannbart, i snitt cirka 5-7 tomma lagenheter under
den perioden. Andra halvaret visar battre siffror
och per sista augusti har Pajalabostader endast tva
tomma lagenheter. Sammantaget bedoms att bola-
get kommer gora ett positivt resultat pa 2,0 mkr vil-
ket ar cirka 1,0 mkr battre an budget for helaret.

Under aret har amorteringar pa 4,5 mkr gjorts.
Amorteringar ar viktiga att gora for bolaget da de
stora investeringar som gjordes i nyproduktion av
lagenheter under perioden 2012-2014 6kade bola-
gets skuldborda med cirka 50% eller motsvarande
cirka 52 mkr.

Pajala Varmeverk

Forsta halvaret 2021 far betecknas som relativt sta-
bilt for verksamheten trots pagaende pandemi och
stora utmaningar med underbemanning under hela
perioden.

Den 16 juni kunde biopannan stangas fér sommar-
underhall och till bolagets gladje fanns for forsta
gangen sedan pannan driftsatts inget behov av re-
novering av murverk. Troligen betalar sig nu tidi-
gare ars omfattande renovering (ar 2019) samt en
stabilare drift med mindre slitage tack vare storre
inslag av egenproducerad torr bjorkflis.

Pelletspannan &r till aren och styrsystemet forald-
rat. Reservdelar visade sig vara svara att hitta vilket
foranlett vissa svarigheter att kontrollera forbran-
ningen under forsommaren. Verksamheten har se-
dermera lyckats importera delar fran USA for att av-
hjalpa felet och bygga upp visst reservdelslager var-
for livslangden pa styrsystemet nu kunnat utdkas
med nagot/nagra ar.

Sommarens planerade underhallsatgarder har fort-
I6pt enligt plan. Stort fokus har lagts pa branslein-
matningen vilken utgor anlaggningens aldsta del.

En uppdatering av datainsamlingssystemet for
fjdrrvarmenatet ar bestalld och nar detta ar i drift
under senhdsten har verksamheten uppnatt en
markant hogre digitaliseringsgrad dar vi i princip er-
haller realtidskontroll &ver natets funktion och
snabbt kan detektera fel dver hela natet. Utdver
detta kan mataravlasning ske per automatik vid val-
bar tidpunkt varfor vi ej langre behover kora runt
med bil for att skanna av matarvarden.

Stamved for sdsongen 2021/2022 &r inkdpt och le-
vererad under varen enligt plan.

Budgeterade besparingar for minskad elforbruk-
ning har ej innehallits. Detta da entreprendren for
solparken ej annu kunnat leverera el fran denna. Vi-
dare pagar utredning med Vattenfall om varfér bo-
laget fortfarande debiteras elférbrukning pa en av



de tva transformatorer trots att denna kopplats
ifran redan i februari.

Att biopannans murverk ej foéranlett reparationsat-
garder detta ar kompenserar dock troligen férvan-
tade elbesparingar fullt ut i arsbokslutet.

Viss minskning i personalkostnader kan ses men det
harrér av en odnskad personalbrist.

Prognosen pavisar att vi bor kunna na budgeterat
resultat pa 0,7 mkr.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning kommunen

Utfall 2020 Prognos
Mkr jan-aug 2021
Verksamhetens intdkter 70,5 101,3
Verksamhetens kostnader -366,1 -564,7
Avskrivningar -12,0 -17,6
Verksamhetens nettokostnad -307,6 481,0
Skatteintakter 185,9 276,5
Generella statsbidrag och utjamning 151,0 214,6
Finansiella intdkter 1,0 1,5
Finansiella kostnader -2,2 -2,5
Resultat efter finansiella poster 28,1 9,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
Jamférelsestérande poster 0,0 0,0
Arets resultat 28,1 9,2

Resultatrakning koncernen

Utfall 2020 Prognos
Mkr jan-aug 2021
Verksamhetens intdkter 93,5 137,8
Verksamhetens kostnader -384,8 -588,6
Avskrivningar -17,8 -26,3
Verksamhetens nettokostnad -309,1 -477,1
Skatteintdkter 185,9 276,5
Generella statsbidrag och utjamning 151,0 214,6
Finansiella intakter 0,9 1,2
Finansiella kostnader -2,9 -3,2
Resultat efter finansiella poster 25,8 12,0
Extraordindra intakter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0
Arets resultat 25,8 12,0
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Mkr Bokslut 2020 Bokslut 2020

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Forrad

Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Virdering fonder marknadsvdrde
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Vdrdering fonder marknadsvdrde

Summa eget kapital

Avsiattningar
Avsattning till pensioner
Avsattning l6neskatt
Ersattningsfond

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Pensionsforpliktelser inkl sarskild I16neskatt




Redovisningsprinciper
Kommunen

Pajala kommun foljer den kommunala redovis-
ningslagen férutom pa en punkt. | 2 kap § 7 fore-
skrivs en dokumentation av redovisningssystemet,
arbetet med denna dokumentation pabérjades un-
der ar 2004. Dokumentationen ar ej fardigstalld.
Kommunen féljer de rekommendationer som lam-
nats av Radet for kommunal redovisning eller dess
foretradare forutom nedanstaende rekommendat-
ioner som ej ar tillampliga pa Pajala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar

Tidigare ar har Pajala kommun inte tillimpat Re-
kommendation nr 3.1 redovisning av extraordinara
poster och upplysningar for jamforelseandamal
men fr.o.m. ar 2011 tillampas rekommendationen.

Pajala kommun staller upp not 9 anlaggningstill-
gangar enligt idéskriften Tillaggsupplysningar till de
finansiella rapporterna som ges ut av Radet for
kommunal redovisning. Pajala kommun har fr.o.m.
ar 2011 bokat upp fastighetsavgiften enligt SKL s cir-
kular 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en
kortfristig skuld. Pajala kommun har beslutat att fr
om 2002 arligen utbetala hela den individuella de-
len. Pensionsskulden ar beraknad enl. RIPS17.

Avsidttning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr om 2015 avsatt pension for
fortroendevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsatagande for kommunalrad har tagits upp
i ansvarsforbindelsen fr 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterda-
gar. Tillsammans med icke kompenserad overtid
och upplupen arbetsgivaravgift redovisas semester-
I6neskulden som kortfristig skuld. 2004 paférde
kommunen de olika ndmnderna och kommunsty-

relsen kostnaden fér semestern istdllet for att kom-
munen centralt tagit kostnaden for semestern.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrdkningen upp-
tagits till anskaffningsvardet efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar. Avskrivning av anlaggningar
paborjas nar anlaggningen fardigstélls. De planen-
liga avskrivningstiderna féljer i huvudsak Kommun-
forbundets rekommendationer. Avskrivning av fas-
tigheter foljer det beslut kommunfullmaktige fast-
stallt 1996. For inventarier galler en investeringspo-
licy som kommunfullmaktige antog 2017-04-03 vil-
ket innebar att inventarier ska ha en varaktighet pa
minst 3 ar och ett anskaffningsvarde pa minst ett
prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgangar

Pajala kommun foljer rekommendation 12.1 redo-
visning av immateriella tillgangar. En omklassifice-
ring gjordes i bokslut 2010.

Komponentavskrivning

Pajala kommun har uppgraderat ekonomisystemet
under ar 2016 och darmed infért komponentav-
skrivningar. Under ar 2017 kommer ett arbete att
paborjas med att uppratta en ny kontoplan for in-
vesteringar for att underlatta arbetet med kompo-
nentavskrivningar.

Finansiella tillgangar

Pajala kommun féljer from 2010 RKRs rekommen-
dation nr 9 avseende klassificering av finansiella till-
gangar. Tillgangen &r klassificerad som en omsatt-
ningstillgang eftersom utgangspunkten ar att till-
gangen ar foremal for kop- och silj. Innehavet be-
traktas inte som ett stadigvarande innehav. Om-
sattningstillgangen ar varderad till det lagsta av an-
skaffningsvardet och det verkliga vardet pa balans-
dagen.

Kortfristiga placeringar

Pajala kommuns fonder varderas till verkligt varde
enligt Kommunal Bokférings- och Redovisnings lag
6 § (2018:597). Lagen tradde i kraft 1 januari 2019.



Upplupna timléner

Pajala kommun har dndrat redovisningen av upp-
lupna timloéner ar 2009 vilket innebar att kommu-
nen foljer KRL 2:3. Upplupna timléner plus po-
paslag dr bokade mot eget kapital. Vid bokslut fram-
over kommer forandringen av timloner december
att bokas upp.

Sammanstalld redovisning (koncern)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagens 8 kap och ut-
formas enligt god redovisningssed. Pajala kommun-
koncern omfattar kommunen samt foretag som
kommunen har ett bestimmande eller vasentligt
inflytande 6ver.

Koncernredovisning har for de dotterbolag dar
kommunen har en réstandelsmajoritet pa 50 % el-
ler mer, upprattas enligt férvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering.

Bokslutet baseras pa Pajala kommuns varderings-
och avskrivnings principer. Om principerna vasent-
ligt skiljer sig i kommun och kommunala bolag just-
eras bolagens rakenskaper fére sammanstall-
ningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transakt-
ioner mellan bolagen. For att ge en rattvisande bild
av koncernens ekonomi har alla transaktioner inom
koncernen eliminerats. Obeskattade reserver har
efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget
kapital.
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