y Pajala

2021-02-22
Personalutskottet

Svar pa revisorernas uppféljande granskning avseende personal- och
kompetensforsorjning

Revisorernas sammantagna revisionella beddmning &r att kommunstyrelsen inte helt har
behandlat de lamnade rekommendationerna fran 2014 ars granskning pa ett godtagbart sétt.
Utifran det som framkommit i granskningen har revisorerna lamnat foljande rekommendationer
till kommunstyrelsen:

o Sékerstéll en heltdckande uppféljning av personal- och kompetensforsorjningsarbetet

e Prova behovet av flerspecifika, kommungemensamma, aktiviteter inom omradet

o Sakerstall ett langsiktigt och systematiskt personal- och kompetensforsorjningsarbete
inom granskade sektorer.

Personalutskottet, kommunstyrelsen och berérda sektorer har tagit del av revisionsrapporten
och lamnar foljande synpunkter.

For att mojliggora ett strategiskt arbete med kompetensforsorjningsfragorna kravs en god fram-
forhallning. Ett steg i denna riktning var att skapa en kompetensforsorjningsplan. Syftet med
planen var att, utifran nuldge, omvarldsanalys, och pensionsprognos, visa pa mojliga och
nodvandiga atgarder/aktiviteter som kravs for att mota kompetensforsorjningsutmaningen.
Pajala Kommun star infor stora utmaningar med pagaende generationsvaxling och ett stort antal
pensionsavgangar som vantar. Andelen aldre i kommunen 6kar, vilket kommer att leda till
andra och hogre krav pa vard och omsorg samtidigt som det rader brist pa utbildad
vardpersonal i hela landet.

Den 6vergripande kompetensforsorjningsplanen for perioden 2018 — 2020 innehdll:

o En aktuell omvarldsanalys och en aktuell nuldgesbeskrivning

o En kartlaggning av de kompetenser Pajala kommun har idag och en prognos Gver de
kommande kompetensbehoven

o En lista over framgangsfaktorer/atgarder samt vilka av dessa som bor prioriteras

o Uppgifter om hur kompetensforsorjning ska planeras samt ansvar for kontroll och
uppfoljning pa organisationens olika nivaer

Kompetensforsorjning ar en av arbetsgivarens viktigaste fragor och fragan ar hogt prioriterad
inom samtliga sektorer. Saval uppfoljning som rapportering har till storsta del hanterats pa
sektorniva vilket kan vara en bidragande orsak till att kommunstyrelsen inte har fatt en
heltackande bild, nagot som granskningen ocksa pekar pa. | kompetensforsériningsplanen bor
det sdledes ocksa framga hur det strategiska kompetensforsorjningsarbetet for hela kommunen
ska aterrapporteras till kommunstyrelsen, detta for att sékerstélla en heltdckande uppféljning.

Vad galler rekommendationen om att préva behovet av flerspecifika och kommungemensamma
aktiviteter menar forvaltningen att detta till stor del redan har gjorts.
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| kompetensforsorjningsplanen presenteras flera kommungemensamma atgéarder och metoder
som har visat sig kunna leda till framgang, och som har prévats inom flera sektorer.
Verksamhetsspecifika aktiviteter kommer daremot fortsatt vara nédvandiga da sektorerna har
olika behov och forutsattningar. I det fall kommunstyrelsen beslutar om atgarder som har
koppling till kompetensforsorjningen bor det daremot alltid prévas om dessa kan tillampas for
hela organisationen.

| granskningen rekommenderas dven att kommunstyrelsen behover sakerstélla ett langsiktigt
och systematiskt personal- och kompetensforsérjningsarbete inom granskade sektorer.
Forvaltningen menar att detta kan sakerstallas genom en kommundvergripande
kompetensforsorjningsplan och kontinuerliga kompetenskartlaggningar inom respektive sektor.

Den nuvarande kompetensforsorjningsplanen 16pte ut 2021 vilket innebar att en ny plan
behover tas fram. | samband med detta bor det sékerstéllas att planen fortsatt bidrar till ett
langsiktigt och systematiskt kompetensforsorjningsarbete med bra rutiner for uppféljning.
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