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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

    

    
 

Plats och tid  Kommunförvaltningen, 2021-03-08, kl. 09.00 – 17.10 
 

Beslutande 
Ledamöter 
 
 

 
Ulrica Hammarström (S) 
Leif Gramner (KD) 
Bengt-Ola Mörtlund (V), via videolänk  

Övriga deltagande 
Ersättare 
 
Tjänstemän 
 
 
 

 
Roland Karlsson (S) §§ 16-24 
 
Lisa Hurula Stridsman, tf. kommunchef 
Joel Medelid, chef kost och hygien § 17 
Erik Mella, strategiska utvecklingen §§ 18-20 
Calle Mettävainio, sektor teknik och service 
§§ 21-22 
Fredrik Holmström, tf. chef strategiska  
utvecklingen §§ 20-24, 26-27 
Johanna Funck, strategiska utvecklingen § 24 
Eva Henriksson, ekonomichef §§ 26-30, 32, 
34  
Magnus Pekkari, VD Pajalabostäder AB § 31 
Johanna Alm, utredare § 32  
Anna Uusitalo, nämndsekreterare  
 
 

 
 
 
 
 
 

Utses att justera Bengt-Ola Mörtlund (V)   

Justeringens 
plats och tid Kommunförvaltningen, 2021-03-15, kl. 13.00 

  
 
Underskrifter 

 
Sekreterare 

 
…………………………………………………………………… 

 
Paragrafer 

 
16 - 35 
 

   Anna Uusitalo 

 Ordförande  ..............................................................................................  

   Ulrica Hammarström  

 Justerare  ...................................................................   

   Bengt-Ola Mörtlund  
 

 

 ANSLAG/BEVIS 

 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Organ Allmänna utskottet 

Sammanträdesdatum 2021-03-08 
 
Datum för anslags uppsät-
tande 

 
2021-03-15 

 
Datum för anslags nedtagande   
2021-04-07  

 
 

 
Förvaringsplats 
för protokollet 

 
Kommunkansliet 

Underskrift ………………………………………………………….  

 Anna Uusitalo 
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Ärenden 
 

  

§ 16  Revidering av Kommunstyrelsen delegationsordningen 

§ 17  Nytt ramavtal Kem-tekniska produkter samt förbrukningsvaror  
för lokalvård och övriga verksamheter 

 

§ 18  Taxor industrimark  

§ 19 Köp alternativ arrende av norra industriområdet Pajala betong 

§ 20  Medfinansiering projekt Attraktiv industriregion 

§ 21  Äskande av medel till 2 st containers 

§ 22  Avveckling av miljöstationer 

§ 23  Information prioriteringar aktiviteter Strategiska utvecklingen 

§ 24  Genomförande av marknadsföringsprojekt 

§ 25  Sektorsplan stab 2021 

§ 26  Sektorsplan Teknik och service 2021 

§ 27  Internbudget 2021 med konsekvensanalys sektor teknik och service 

§ 28  Ekonomistyrningsprinciper 

§ 29  Årsredovisning 2020 

§ 30  Uppföljning internkontrollplan 2020 

§ 31  Korpilombolo badhus 

§ 32  Svar till revisionsrapport organisationsförändring politiskstyrning 

§ 33  Driftstöd till Pajala flygplats år 2021 

§ 34 Internkontrollplan 2021  

§ 35 Äskande av investeringsmedel till IT 
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§ 16         Dnr. KS.2021.18  002  
 
Revidering av Kommunstyrelsens delegationsordningen  
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen anta revideringarna i delegationsord-
ningen med att vissa redaktionella revideringar sker till kommunstyrelsen.  
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen  
 
 
Ärendet 
 
Kommunstyrelsen delegationsordning har setts över och reviderats.  
 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
 
Att allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen anta revideringarna i  
Delegationsordningen. 
 
 
Förslag till beslut under sammanträdet 
 
Hammarström (S) föreslår ett tilläggsyrkande med att vissa redaktionella revideringar 
sker till kommunstyrelsen.  
 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2021-02-26. 

Förslag på revideringar v. 9. 

_____ 
 
Protokoll skickas till  

Kommunstyrelsen  
 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Kommunchef 

Kommunkansliet 

Samtliga chefer 
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§ 17         Dnr. 2021.28  053 
 
Nytt ramavtal Kem-tekniska produkter samt förbrukningsvaror  
för lokalvård och övriga verksamheter 
 

Allmänna utskottets beslut  
 
Att allmänna utskott 
 
1. godkänner Pajala kommun att delta i samordnad upphandling tillsammans med 

övriga kommuner i Lapplands kommunalförbund. 
 

2. delegerar till sektorchef Teknik och service att fatta tilldelningsbeslut och teckna 
avtal. 

 

 

Ärendet 
 
Pajala kommun har deltagit i samordnad upphandling tillsammans med Gällivare och 
Jokkmokk av kem-tekniska produkter och förbrukningsvaror för lokalvård och övriga 
verksamheter de senaste 8 åren. Nuvarande avtal med Alloffice löper ut 2021-10-31. 
Samordningen och avtalet har fungerat bra och Pajala kommun planerar nu för att 
delta i en ny samordnad upphandling där Lapplands kommunalförbund är samord-
nare.  
Det sammanlagda värdet för upphandlingen uppskattas för Pajala kommuns del till                   
4 536 000 kr exkl. moms för fyra år, per år 1 134 000 kr exkl. moms.   
 
Alternativen för Pajala kommun är följande: 
1. Delta i en ny samordnad upphandling med övriga kommuner i Lapplands kom-

munalförbund. 
 
2. Avropa SKR kommentusavtal som heter Hygienartiklar och städmaterial 2018, 

ramavtalet pågår till 2023-05-31.  
 
Verksamheten ser fördelar med en samordnad upphandling och förespråkar därmed 
alternativ 1 ovan.  

 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2021-01-29. 

_____ 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Kost och hygienchef 
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§ 18         Dnr. KS.2021.65  206 
  
Taxor industrimark 
 
Allmänna utskottets beslut  
 
Allmänna utskottet föreslår kommunfullmäktige revidering av befintlig taxekostnad 
på 100 kronor per kvadratmeter till 50 kronor per kvadratmeter gällande all  
industrimark i Pajala Kommun.  
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunfullmäktige  
 
 
Ärendet 
 
För att öka attraktiviteten och främja industrietableringar behöver taxorna för indu-
strimark i Pajala Kommun ses över. Idag kostar 1 kvm i Pajala Centralort 100 kr/kvm 
och utanför centralorten 65 kr/kvm.  
En jämförelse med andra kommuner i Norrbotten har gjorts och det finns ingen gene-
rell hållning kring priser. I vissa kommuner finns även en differentierad kostnad bero-
ende på tomtstorlek samt vilka markförberedelser som finns färdiga. 
 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2021-03-01. 

Jämförelse taxekostnader industrimark 2021. 

_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Strategiska utvecklingen  

Ekonomienheten 

Kommunchef 
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§ 19         Dnr. KS.2021.66  256  
 
Köp alternativ arrende av norra industriområdet Pajala betong 
 

Allmänna utskottets beslut  
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att sälja industrimark till  
Erling Olsson, Pajala Betong AB på ca 15 000 kvm, enligt bifogad karta. 
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunfullmäktige  
 
 
Ärendet 
 
Ärendet omfattar etablering av mobil betongfabrik i området norra Pajala. Sakägare i 
ärendet är Erling Olsson, ägare av Pajala Betong AB.  
 
Bakgrund  
 
Pajala Betong AB är förvärvad av Erling Olsson 1996 och har sedan dess varit verksam 
i kommunen/grannkommunerna samt Finland. I flertalet större projekt har företaget 
levererat betong och tjänster under de senaste åren, allt från brobyggen, vind-
kraftsparker till etableringen av gruvbolaget Northland Resources verksamhet i Kau-
nisvaara. Företaget levererar även till mindre privata aktörer i området.  
De planerade investeringarna i området kräver betydande investeringar i verksam-
heten. För att kunna leverera mängden betong till planerade brobyggen, vind-
kraftsparker, kommunala verksamheter som nytt reningsverk samt en utökad gruv-
verksamhet i Kaunisvaara krävs en ny logistiskt planerad verksamhetsyta. I kontakt 
med kommunen så hänvisas man till norra industriområdet för utveckling av verk-
samheten. Efter besiktning av området så är det mycket intressant för etablering i det 
föreslagna området. Kontakt är även tagen med Vattenfall för leverans av nödvändig 
kapacitet av el vilket leverantören garanterar är tillräckligt för verksamheten. Fram-
dragen VA samt uppkoppling bredband finns tillgängligt. Beräknad yta för etable-
ringen är ca 15 000 m².  
 
Ekonomiska/miljömässiga konsekvenser  
 
Företaget stärker sin ekonomiska konkurrenskraft inom området samt uppdaterar 
verksamheten att uppfylla de miljömässiga kraven.  
Tidplanen är att den nya etableringen är driftsatt i början av kvartal 3 år 2021. 
 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2021-02-19. 

Bifogade dokument ”Att köpa mark i Pajala kommun”. 

Karta över norra industriområde Pajala. 

_____ 
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§ 19 forts.  
 

Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen  
 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Strategiska utvecklingen  

Ekonomienheten 

Kommunchef 
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§ 20         Dnr.KS.2021.67  106 
 
Medfinansiering projekt Attraktiv industriregion 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen bevilja  
medfinansiering av projektet ”Attraktiv Industriregion” nedan benämnd AIR. 
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen  
 
 
Ärendet 

 
Ärendet omfattar medfinansiering av projektet under en 3 årsperiod, 2021-2023.  
 
Bakgrund  
 
Attraktiv Industriregion (AIR) utgår från det faktum att kompetensförsörjningsfrågan 
har blivit ett hinder för utveckling hos små- och medelstora industrinära företag. En 
del i projektet är att stötta företagen i att bli mer attraktiva arbetsgivare och därige-
nom kunna rekrytera personer som står långt ifrån arbetsmarknaden. Arbetet kom-
mer bland annat att bestå av att kartlägga företagens behov i regionen genom riktade 
behovsanalyser och insatser för stöd i det strategiska arbetet. Genom projektet ges fö-
retagen vidare insikt om hur de själva kan arbeta med sin strategiska kompetensför-
sörjning. De får även insikt och verktyg för hur värdegrundsarbete och  
ett inkluderande förhållningssätt ökar deras attraktivitet som arbetsgivare.  
Projektet syftar också till att företagens kunskap om bland annat normer, jämställd-
het, genus och lönsamhet ska stärkas. AIR ska hjälpa företagen att locka extern kom-
petens parallellt med att stärka dem i att utveckla befintlig kompetens.  
 
Verksamhetens syfte & mål  
•  Projektets övergripande målsättning är att regionens små- och medelstora indu-

stri- och industrinära företag ska vara bättre än sina konkurrenter på att attrahera 
nödvändig kompetens.  

 

•  Arbeta över kommungränser och skapa långsiktiga synergieffekter 

 
Det långsiktiga målet är att en skapa framtidstro som leder till:  
•  Attraktiva kommuner att leva och verka i, attrahera inflyttning till kommunen  
•  Stärka industriföretagens viktiga konkurrensposition med kompetens  
•  Ökad samverkan mellan intresserade kommuner gällande företagsfrämjande 

åtgärder  
•  Fler unga som utbildar sig inom industrisektorn  
•  Aktiva och långsiktiga företagsnätverk/forum 

 
 
Ekonomiska konsekvenser  
 
Stärka kompetensförsörjningen inom industrisektorn i kommunen och regionen.  
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§ 20  forts.  
 
 
Finansieringen tas från Tillväxtverkets medel ”Generell Näringslivsutveckling i Pajala 
kommun”. Eftersom kommunens projekt kring kompetensförsörjning upphört så är 
detta en prioriterad mycket bra insats att stötta industrins kompetensförsörjning i vår 
kommun. Koppling/synergieffekter till bl.a. följande projekt;  
- LKF;s projekt ”Samling för jobb och framtid” https://www.lapplands.se/sv/-lapp-
lands-larcentra/projekt2/  
 
ska även beaktas som en del av attraktiv industriregion med tanke på den kompetens-
omställning p.g.a. corona-pandemin.  
- Kommunöverskridande projektet ”Hej Hemby” vars mål är att öka attraktiviteten för 
inflyttningen till kommunen.  
- Interreg projektet ”Leva och Bo i Tornedalen, vars mål är att öka attraktiviteten för 
inflyttning till ett gränslöst område i östra Norrbotten.  
 
Anm. Tillväxtverket har beviljat Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB, org nr 
556576-4791, stöd ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden till ovan angivet 
projekt ”Attraktiv Industriregion”. 
 
Medel för kommunens medfinansiering kommer att tas ur Tillväxtverkets medel ”Ge-
nerell näringslivsutveckling i Pajala kommun” 

 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2021-02-19. 

Bifogar projektbeskrivning inklusive beslut om stöd.  

Medfinansieringsintyg.   

_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Strategiska utvecklingen  

Ekonomienheten 

Kommunchef 
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§ 21         Dnr. KS.2021.29 
 
Äskande av medel till 2 st containers 
 

Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att 
 
1. Sektor Teknik & Service tilldelas medel för inköp av 2 st containers till ett  

värde av ca: 85 Tkr/ st 
 
2. tilldelas extra investeringsmedel a´170 000 kr till sektor teknik och service   
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunfullmäktige  
 
 
Ärendet  
 
Det kommer in välbevarade möbler till ÅVC som idag sorteras som brännbart vilket 
medför en kostnad för kommunen när det transporteras vidare till Boden. Dessa möb-
ler skulle kunna samlas in och läggas i en container för tillfällig förvaring på ÅVC och 
därefter vidare till slussen för återanvändning. Det skapar arbetstillfällen och är miljö-
vänligt. 
 
Det kommer även in en del byggmaterial och dylikt som skulle kunna samlas in i en 
container varifrån människor kan ta det dom vill ha och återanvända. Det skapar ar-
betstillfällen och är miljövänligt 
 
Ekonomiska konsekvenser 
 
Avfallsförbränningsavgiften/ mottagningsavgiften och transportkostnaderna till Bo-
den minskar 
Inköpskostnaderna är låga i förhållande till miljönyttan. 
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-02-22. 

_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Chef kommunalteknik  
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§ 22         Dnr.KS.2021.68  301  
 
Avveckling av miljöstationer 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen besluta avslå ärendet gällande  
avveckling av miljöstationerna i Kardis, Kihlangi och Keräntöjärvi.  
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen   
 
 
Ärendet  
 
Pajala Kommun valde att drifta dessa tre återvinningsstationer då Förpacknings och 
tidningsinsamling (FTI) ansåg att dessa är för små för dom att ta hand om. 
 
Detta strider även mot 3§ likställighetsprincipen i Kommunallagen. 
 
Regeringen har ute på remiss om att från 2023 kan förändringar ske i producent- 
ansvaret om vem som kan samla in förpackningar eller tidningar annat än på uppdrag 
av producenterna.  
 
Ekonomiska konsekvenser  
 
Kostnadsbesparing på 98000 kr/år. 
 
 
Förslag på beslut under sammanträdet 
 
Hammarström (S) föreslår att ärendet avslås.  
 
Mörtlund (V) föreslår enligt förvaltningens förslag med att  
 
1.  Avveckla de tre miljöstationerna, Kardis, Kihlangi och Keräntöjärvi. 
 
2.  Avsluta arrendeavtalet med Kardis Intresseförening. 
 
 
Beslutsgång  
 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att allmänna utskottet bifaller 
Hammarströms förslag till beslut med att avslå ärenden.  
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-02-19. 

Konsekvensanalys.  

Mail från Förpacknings och tidningsinsamling (FTI). 
_____ 
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§ 22 forts.  
 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Chef kommunalteknik  
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§ 23         Dnr. KS.2021.71  012       
 
Information prioriteringar aktiviteter Strategiska utvecklingen 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet har tagit del av informationen som läggs till handlingarna.  
 

 
Ärendet  
 
Delar av strategisk utveckling samt kringfunktioner och hyror är finansierade med  
externa medel. Dessa är beviljade för 2021, oklart om de kommer finnas kvar och i  
sådana fall hur länge. 
 

  
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-02-21. 

_____ 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Sektorchef teknik och service 
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§ 24         Dnr. KS.2021.72  144  
 
Genomförande av marknadsföringsprojekt 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen bevilja stöd om 250 000 kr för att  
genomföra nedanstående film/foto/berättar- projekt. 
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen   
 
 
Ärendet  
 

Enheten för strategisk utveckling vill initiera ett arbete för att förstärka gemenskap 
och delaktighet och synliggöra styrkorna i vår kommun. År 1971 genomfördes den 
stora kommunreformen i Sverige och Korpilombolo, Tärendö, Junosuando och Pajala-
kommuner slogs ihop till en. I vår kommun finns en stark entreprenörsanda och ser-
vice med en stor geografisk spridning vilket medför möjligheter att bo och verka. 
Kommunborna har en stark kärlek till sitt specifika område vilket medför drivkraft för 
utveckling och genom detta projekt får vi möjlighet att visa upp kommunen med kom-
munborna och entreprenörerna själva som ambassadörer. 
 
Syfte 
-   Synliggöra kommunens olika delar med sina unika egenskaper genom kommun-

bornas egna ögon 
-   Visa upp Pajala kommun som en bra plats att bo och verka i 
-   Öka kunskap och stolthet över sin bygd genom gemensamt engagemang  
-  Skapa bra och intressant material som ska användas vid inflyttning, rekrytering 

och nyetablering  
 
Gemensamma nämnare:  
• Kärleken till sin by och område 

• Unika saker för området. Myter, händelser, relationer och platser att besöka 

• Entreprenörskap  

• Jobbmöjligheter  

• Språket 

• Generationsöverskridande 

• Barn och ungdomar 

• Eldsjälar 
 
Tid: maj 2021- dec 2021 
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-02-22. 

Aktivitetsplan för 2021. 
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§ 24  forts.   
 
 

Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Sektorchef teknik och service 
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§ 25         Dnr.KS.2021.73  042    
 
Sektorsplan stab 2021 
 

Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att anta Sektorplan Stab 2021. 
 

Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen  
 
 
Ärendet  
 
Inom STAB finns verksamheterna Kommunledning, Kansli, Kommunövergripande 
verksamheter, IT, HR, Ekonomi, Säkerhet och Strategisk utveckling.  
Sektorplanen för STAB innehåller information om verksamheternas uppdrag, budget 
och investeringar, förbättringsområden samt strategiska mål. Sektorplanen innehåller 
även en tillbakablick på föregående års viktigaste händelser.  
 
Ekonomiska konsekvenser  
 
Finns inga  
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-03-01.  

Sektorsplan stab 2021.  
_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Kommunchef 

Sektorchefer  

Ekonomichef  
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§ 26         Dnr. KS.2021.73  042 
 
Sektorsplan Teknik och Service 2021 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen godkänna sektorplan för Teknik och 
service 2021. 
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen   
 
 
Ärendet  
 
Inom sektor Teknik och Service finns verksamheterna kost, hygien och fritid,  
kommunalteknik, Pajala flygplats och räddningstjänsten.  
Sektorplanen för teknik och service innehåller information om verksamheternas upp-
drag, budget och investeringar, förbättringsområden samt strategiska mål. Sektorpla-
nen innehåller även en tillbakablick på föregående års viktigaste händelser  

 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-01-09. 

Sektorsplan Teknik och service 2021.  
_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 

Slutligt beslut expedieras till 

Sektorchef teknik och service 

 

  



 Sida 
PAJALA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL                     18 (30) 
 
 Sammanträdesdatum 
Allmänna utskottet 2021-03-08 

 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

    

    
 

§ 27         Dnr. KS.2021.16  041 
 
Internbudget 2021 med konsekvensanalys sektor teknik och service 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att åtgärder presenteras på kommun-
styresammanträdet i samband med att internbudget 2021 för alla verksamheter tas.   
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen  
 
 
Ärendet  
 
Sektor teknik och service presenterar förslag kring åtgärder för en  
budget i balans.  
 
 
Förslag till beslut under sammanträdet 
 
Hammarström (S) föreslår att åtgärder presenteras på kommunstyrelsen där ett  
helhetsgrepp på internbudget 2021 för alla verksamheter tas.   
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-02-19. 

Besparingsförslag 2021 teknik och service.  
_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Sektorchef teknik och service 

Ekonomienheten  
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§ 28         Dnr. KS.2021.74  042 
 
Ekonomistyrningsprinciper 

 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen  

1. att fastställa reviderade Ekonomistyrningsprinciper.   

2. att fastställa att delårsrapport omfattar perioden 1/1-31/8 årligen från och med 
2021.  

 
Slutligt beslut fattas av kommunfullmäktige  
 
 
Ärendet  
 
Pajala kommun har antagit styrdokument ”Ekonomistyrningsprinciper” i syfte att 
stärka ekonomistyrningen i organisationen, säkerställa att den ekonomiska rapporte-
ringen uppfyller uppställda lagkrav, policys och riktlinjer, ge bättre planeringsförutsätt-
ningar och beslutsunderlag, skapa bättre internkontroll, skapa effektivitet samt tydlig-
göra ansvar och befogenheter i kommunens ekonomi på ett likartat sätt i hela organi-
sationen. Styrdokumentet ska verka långsiktigt och vara en grund för att utveckla och 
etablera processer inom redovisning, budget, uppföljning, finansiering, intern kontroll 
och system. 
 
Enligt 11 kap. 16 § andra stycket kommunallagen ska delårsrapporten överlämnas till 
fullmäktige och revisorerna senast två månader efter delårsperiodens slut. Med 
nuvarande upplägg är detta inte möjligt varvid ekonomienheten föreslår att delårsrap-
porten flyttas till att omfatta perioden 1/1-31/8 årligen.  
 
  
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-03-01. 

Ekonomistyrningsprinciper- reviderade. 
_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 
Slutligt beslut expedieras till 

Ekonomienheten  

Samtliga sektorchefer  

Kommunchef  
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§ 29         Dnr. KS.2021.75  041 
 
Årsredovisning 2020 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att:    

1. avsätta 24 miljoner till resultat- och utjämningsreserv (RUR),  

2. fastställa årsredovisning 2020. 
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunfullmäktige  
 
 
Ärendet  
 
Årets resultat 
Pajala kommun hade för år 2020 en målsättning om att resultatet ska vara 10,6 mkr vid 
årets slut och resultatet blev 36,5 mkr vilket är avvikelse om 24,9 mkr. Det är finanse-
ringsidan som står för övervägande del av överskottet där det finns ett positivt utfall 
mot budget gällande främst statsbidrag. Årets resultat möjliggör en avsättning till re-
sultatutjämningsreserven med 24,9 mkr.  

 
Måluppfyllelse 
 
Gällande de finansiella målen uppnås 5 av sex mål.  

• Resultatet ska vara minst 1 % av skatteintäkter och bidrag  

• Nettokostnaden ska vara max 98 %  

• Amorteringen ska öka och vara minst 7 mkr per år vid planperiodens slut 2025  

• Investeringar skall vara självfinansierade med undantag för stora och långsiktiga 

investeringar (överstiger 30 mkr, livslängd på minst 20 år)  

• Kassalikviditeten ska förbättras varje år  

• Budgetföljsamheten ska vara 100 % på drift och investeringar  

 
 
Förslag till beslut under sammanträdet 
 
Hammarström (S) föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. avsätta 24 miljoner till resultat- och utjämningsreserv (RUR), 

2. fastställa årsredovisning 2020. 
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-03-01. 

Årsredovisning 2020. 
_____ 
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§ 29  forts.  
 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 

 

Slutligt beslut expedieras till 

Ekonomichef 

Kommunchef  
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§ 30         Dnr. KS.2019.250  040 
 
Uppföljning internkontrollplan 2020 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att godkänna uppföljningen av  
internkontroll för 2020, men saknar kommentarer kring vårdskador och  
Individnämnd.  
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen   
 
 
Ärendet  
 
Enligt kommunallagen ska de kommunala styrelserna och nämnderna inom sitt om-
råde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer fullmäktige 
satt upp samt att föreskrifter och lagar följs. Nämnden ska också se till att den interna 
kontrollen är tillräcklig för verksamheten.  
Enligt fullmäktiges policy för internkontroll ska den utformas för att organisationen 
med rimlig grad av säkerhet ska kunna uppnå: 
 

• Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

• Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 

• Efterlevnad av lagar, föreskrifter, riktlinjer och interna dokument 

En riskanalys ska genomföras och utifrån denna sätts överordnade risker med kom-
munens verksamhet. Riskerna summeras under rubrikerna 
 

• Kommunövergripande risker 

• Risker kopplade till ekonomiska och personaladministrativa rutiner 

• Verksamhetsspecifika risker 

För närvarande genomförs utbildningsinsatser gällande riktlinjerna för representation 
då området årligen uppvisar brister vid internkontrollen. Det planeras även för utbild-
ning gällande inköp och upphandling.  
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-03-01. 

Uppföljning Internkontroll 2020. 
_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 30 forts. 
 

  
Slutligt beslut expedieras till 

Ekonomichef 

Kommunchef  
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§ 31         Dnr. KS.2021.76  250 
 
Korpilombolo badhus 

 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen ge i uppdrag åt kommunchef att fort-
sätta dialogen med föreningen som vill ta över byggnaden, i syfte att hitta en helhets-
lösning avseende övertagande, kommunalt ekonomiskt stöd samt eventuella avtal av-
seende värme och elleverans från skolbyggnaden och avtal för skolans nyttjande av 
badhus och gymnastikhall.  
 
 
Ärendet  

 
Tre sågar ekonomisk förening har under våren 2020 inkommit med önskemål om att 
få ta över Korpilombolo badhus i syfte att renovera det och återstarta verksamheten. 
Detta alternativ har ännu inte till fullo utretts och beslutats.  
 
Om inte badhuset säljs måste en rivning utföras. Detta kommer närmre och närmre då 
byggnaden är i så dåligt skick att delar av innertaket har börjat rasa in. Se bilder i bi-
laga. Fukten har efter 50 års drift skadat innertakskonstruktionen så pass mycket att 
den inte längre kunde bära innertaket. Taket är så pass försvagat att om någon beträ-
der det kan personen falla igenom och skada sig allvarligt. Förvaltningen har spärrat 
av området, men den som vill ta sig in och upp på taket kommer kunna göra det ändå.  
 
Baserat på de rivningar som gjorts, Datapörtet och Aulan, bedöms kostnaden för en 
rivning uppgå till cirka 1 000 000 kr. Arbetet upphandlas och först då kan slutgiltig 
kostnad ges. Det är en kostnad som behöver tas på driftsbudgeten och kan inte ge-
nomföras med investeringsmedel. Badhuset finns i samma byggnad som gymnastik-
hallen, vilken ska sparas så vissa åtgärder kan tas mot investeringsbudget, exempelvis 
den vägg som behöver byggas mot gymnastikhallen. 
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-02-26. 

_____ 
 

Slutligt beslut expedieras till 

Pajalabostäder AB 

Kommunchef  
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§ 32         Dnr. REV.2020.8  007 
 
Svar till revisionsrapport organisationsförändring politiskstyrning 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsens anta svaret gällande granskning av 
den nya politiska organisationen som sitt eget. 
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen   
 
 
Ärendet  
 
De förtroendevalda revisorer i Pajala kommun har genomfört en granskning av de po-
litiska organisationsförändringar som genomförts inom Pajala kommun där ett par 
nämnder togs bort och det istället infördes utskott samt den nya Individnämnden. De-
ras sammantagna bedömning är att de politiska organisationsförändringarna delvis 
har genomförts på ett ändamålsenligt sätt. De saknar bland annat en del dokumentat-
ion om hur förändringsarbetet inletts, genomförts och följts upp. 
 
Revisorerna rekommenderar sammanfattningsvis: 

• Att framtida förändringsprocesser har en tydligare formulering av mål och syfte 
och att förändringsprocessen omfattas av en genomförandeplan. 

• Att kommunstyrelsen tillser att det vid större förändringar sker en tillfredsstäl-
lande förankring inom den organisation som berörs. 

• Att kommunstyrelsen tillser att generella åtgärder vidtas för att systematiskt ut-
värdera och utveckla kompetens och förståelse för de förtroendevalda över det 
politiska uppdraget samt deras ansvar och befogenheter. 

• Att kommunstyrelsen tillser att utvärdering och analys genomförs över effekterna 
av genomförda förändringar inom kommunorganisationen. 

 
Kommunstyrelsens svar biläggs separat. 
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-03-01. 

Granskningsrapport oktober 2020. 

Slutdokument/följebrev från revisorerna 2020-10-13. 

Svar till revisionsrapport 2021-03-01.  

_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 32 forts.  

 

Slutligt beslut expedieras till 

Revisorerna 

Kommunchef  
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§ 33         Dnr. KS.2021.77  533 
 
Driftstöd Pajala flygplats år 2021 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen besluta följande: 
 
1. Att bevilja 11 000 000 SEK till Pajala Flygplats för täckning av förluster under år 

2021.  
 

2. Stödet ges med hänvisning till bestämmelserna i kommissionens förordning (EU) 
nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stöd förklaras 
förenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fördraget, arti-
kel 56 a) och 

 

3. Anse att villkoren i kommissionens förordning är uppfyllda på sätt som framgår 
av bilaga A 

 
Kommunstyrelsen redogör i bilaga A för sin bedömning att de tillämpliga villkoren i 
kommissionens förordning är uppfyllda 
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen   
 
 
Ärendet  
 
När en kommun ger stöd till en flygplats omfattas det av EU:s statsstödsregler. Detta 
oavsett om stödet utgörs av till exempel ett kommunalt bidrag eller ett statligt bidrag 
som kommunen sänder vidare till flygplatsbolaget. Det är i samband med stödgiv-
ningen nödvändigt att hänvisa till en rättslig grund som medför att stödet är tillåtet. 
En sådan statstödsrättslig grund är Gruppundantagsförordningen GBER, som medger 
att alla flygplatser som har färre än 200 000 passagerare kan ges stöd som täcker flyg-
platsens rörelseförluster.  
 
För att GBER ska kunna tillämpas måste de specifika kraven i förordningen vara upp-
fyllda. Det är kommunen – som är den som svarar för den samlade utbetalningen av 
stödet till flygplatsen – som är det organ som ska kontrollera att kraven i GBER är 
uppfyllda. Det är också kommunen som ska rapportera stödet till kommissionen via 
Näringsdepartementet.  
 
I och med den prövning som kommunen gör i bilaga A, anser Pajala kommun att vill-
koren för statsstöd som utbetalts till Pajala Flygplats under år 2021 är uppfyllda enligt 
GBER.  
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-02-25. 

Driftstöd till Pajala flygplats 2021. 
_____ 
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§ 33  forts.  
 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 

Slutligt beslut expedieras till 

Sektorchef teknik och service  

Ekonomienheten  
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§ 34         Dnr. KS.2021.78  042  
 
Internkontrollplan 2021 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att anta internkontrollplan för 
kommunstyrelsen för 2021 enligt bilaga 1.    
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen   
 
 
Ärendet  
 
Enligt kommunallagen ska de kommunala styrelserna och nämnderna inom sitt om-
råde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer fullmäktige 
satt upp samt att föreskrifter och lagar följs. Nämnden ska också se till att den interna 
kontrollen är tillräcklig för verksamheten.  
Enligt fullmäktiges policy för internkontroll ska den utformas för att organisationen 
med rimlig grad av säkerhet ska kunna uppnå: 

• Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

• Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 

• Efterlevnad av lagar, föreskrifter, riktlinjer och interna dokument 

En riskanalys ska genomföras och utifrån denna sätts överordnade risker med kom-
munens verksamhet. Riskerna summeras under rubrikerna 

• Kommunövergripande risker 

• Risker kopplade till ekonomiska och personaladministrativa rutiner 

• Verksamhetsspecifika risker 

Uppföljningen för 2020 visade på brister inom kontrollområdena föreslår förvalt-
ningen att kontrollområdena kvarstår.  
 
 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-03-01. 

Internkontrollplan 2021. 
_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 

Slutligt beslut expedieras till 

Kommunchef  

Ekonomienheten  
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§ 35         Dnr. KS.2021.79  040 
 
Äskande av investeringsmedel till IT 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen bevilja IT/stadsnätet extra  
investeringsmedel, 350 tkr till fiberarbeten med anledning av Trafikverkets åtgärder 
enligt nedan och att pengarna tas från investeringsbudgeten.  
 
 
Slutligt beslut fattas av kommunfullmäktige  
 
 
Ärendet  
 

Trafikverket kommer att riva befintlig bro över Torne älv i Autio. Under arbetet med 
att bygga upp en ny bro kommer en tillfällig bro att anläggas. Kommunen har fiber 
som är klamrad i befintlig bro vilket innebär att denna måste flyttas, först temporärt 
till tillfälliga bron och sedan till den nya bron.  
Vattenfall kommer att borra ett rör under älven och har erbjudit kommunen och Ska-
nova samförläggning. Att samförlägga med Vattenfall gör att vi undviker flera arbeten 
och avbrott då vi endast behöver flytta fiberstammen en gång. Vattenfall har erbjudit 
sig att stå för 50% av borrkostnaden, kommunen och Skanova delar på resterande. To-
talkostnad för borrning är beräknad till ca 700 tkr (kommunens andel 175 tkr). 
Utöver det tillkommer kostnader för flytt av befintlig fiberstam för att ansluta denna 
till ny sträckning men även för att flytta (alternativt skydda) befintlig fiberstam på 
grund av Trafikverkets anslutningsväg till den temporära bron. Kostnaden för gräv-
ning, borrning under väg, fiberblåsning/svetsning beräknas till ca 170 tkr.  
 

 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2021-03-02. 
_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 
 
 

Slutligt beslut expedieras till 

Ekonomiavdelningen 

IT avdelningen   

 
 


