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Inledning

Kommunfullmaktige faststillde i juni 2018 en strategisk plan for planperioden 2019—2025. I
denna faststilldes Pajala kommuns vision och maél for perioden. Sjilva budgetdelen fanns i
dokumentet for behandling men antogs ej av kommunfullmaktige vid den tidpunkten.

Budget 2019 samt plan 2020—2022 arbetades fram pa varen 2018 men déarefter har det skett
justeringar i skatter och bidrag, verksamhetsforandringar och forandringar i behov samt
uppkommit poster som ej var kianda vid forsta upprattandet av budgeten. P4 grund av detta
samt byte av styrande politisk plattform antogs budgeten for 2019 samt plan 2020-2022 i
kommunfullmaktige i december 2018. Dock har det skett vasentliga forandringar i
statsbudgetens fordelning efter budgetpropositionen antogs i december riksdagen, vilket
paverkar Pajala kommuns budget i sd pass stor omfattning att det kravs ny behandling i
kommunfullmaktige i februari 2019.

Forandringen fran tidigare beslutad budget mot denna bestar i stora drag av en utokad
verksamhetsbudget om 6,6 mkr fran 429,7 mkr till 436,3 mkr. Utover detta har det skett
korrigeringar efter nya skatteunderlag, forandringar i prognos av pensionskostnader samt
okade kostnader i och med det sirskilda investeringsbeslutet om reningsverket som
kommunfullméaktige antog i december.

Efter fyra méanaders ovisshet kring regeringsfragan efter riksdagsvalet hosten 2018 har en
regering borjat ta form i skrivande stund. En ny regering kan gora en andringsbudget under
2019 vilket i sddana fall kan paverka kommunens budget ytterligare 2019. Om det blir stora
forandringar inom innevarande budgetar kan en justering av budget 2019 ytterligare beh6va
hanteras politiskt.



Ekonomi

Omvirldsanalys

SKL:s ekonomicirkular

I SKL:s cirkular som utkom i november 2018 finns Regeringens bedomning av den
makroekonomiska utvecklingen. Sa har skriver dem: Varldshandeln och industrikonjunkturen
utvecklades enligt regeringen starkt under 2017, men har dimpats under 2018. Okad
sysselsdttning, en alltjamt expansiv penningpolitik i ménga linder och draghjilp fran en
expansiv amerikansk finanspolitik gor att man vintar en 6kning pa 3,8 procent for BNP i
varlden 2018. Denna tillvaxttakt bedoms i stort sett halla i sig dven 2019. De inforda
amerikanska tullarna och de motatgiarder som hittills inforts vintas sammantaget endast fa
sma direkta effekter pa den globala tillvixten 2018 och 2019. Det rader dock stor osdkerhet om
eventuella indirekta effekter och huruvida handelskonflikterna kommer att trappas upp
ytterligare.

I Sverige ar foretagen optimistiska om konjunkturutsikterna, framforallt inom industrin. BNP-
tillvaxten forviantas bli nagot hogre i r d&n 2017, men man bedémer att den mattas av nagot
2019, framst till f6ljd av ldgre bostadsinvesteringar och mindre bidrag fran offentlig
konsumtion #n under foregiende &r. Okningen av hushéllens reala disponibelinkomster
berdknas bli ndgot lagre 2019. Konsumtionstillvixten tror man dock inte ska ddmpas da
hushillen vintas dra ned p& sitt historiskt sett hoga sparande. Ar 2018 prognostiserar
regeringen att offentlig konsumtion ska 6ka i en takt som motsvarar genomsnittet sedan ar
2000. Migrationsrelaterade utgifter viantas dock fortsdtta minska kraftigt i kommunsektorn.
Nasta ar antas tillvixten i den offentliga konsumtionen mattas av till foljd av en dampad
skatteinkomstutveckling. For kommunsektorns del antas dven statsbidragen minska pa grund
av minskade migrationsutgifter, vilket dimpar konsumtionsutvecklingen ytterligare. Man
papekar att de sarskilda principer som tillimpas vid utformningen av denna proposition
sammantaget bedoms fa en mindre effekt pa statsbidragen 2019. Flera indikatorer tyder enligt
regeringen pa forbattrade exportutsikter framover. Tillsammans med den jamforelsevis svaga
kronan gor detta att exporten vintas 0ka i snabbare takt resterande delen av 2018 och 2019 dn
den gjort under forsta halviret 2018. Investeringarna beraknas fortsatta oka 2019 om an i
langsammare takt dn tidigare, men bostadsbyggandet utvecklas svagare.

Regeringen anser att framatblickande indikatorer tyder pd en fortsatt hog efterfragan pa
arbetskraft. Den gynnsamma konjunkturutvecklingen under 2018 bedoms medfoéra att
sysselsittningen fortsitter oka i relativt hog takt. Aven arbetskraften fortsitter vixa i relativt
hog takt och sammantaget medfor det att arbetslosheten vintas bli 6,4 procent.
Resursutnyttjandet i svensk ekonomi har 6kat sedan 2013 och bedoms vara hogre 4n normalt
2018 och 2019. Det anstriangda resursutnyttjandet har enligt regeringen dnnu inte gjort ngot
patagligt avtryck i loneutvecklingen. Darmed, menar regeringen, kan bristen pa arbetskraft
vara fortsatt hog en tid utan att det medfér nagon storre risk for 6verhettning. De arliga
I6nedkningarna bedoms komma att vara jamforelsevis ldga 2018 och 2019, givet
konjunkturldget. Under perioden januari till och med september 2018 uppgick inflationen
mitt med KPIF (konsumentprisindex med fast rinta) i genomsnitt till omkring 2 procent.
KPIF-inflationen vintas ligga kvar pa denna niva resterande del av 2018, vilket innebar att den
ar i linje med Riksbankens inflationsmal for andra heléret i rad. KPIF-inflationen exklusive
energi uppgick under januari—september till 1,4 procent. Ett hogre resursutnyttjande an
normalt i Sverige och omvirlden talar enligt regeringen for att den underliggande inflationen
kommer att stiga snabbare de kommande aren. Ett antal faktorer bidrar dock till at dampa
denna utveckling. Darfor vantar regeringen att den underliggande inflationen, mitt med KPIF
exklusive energi alltjamt kommer att understiga 2 procent 2019.



Regeringens skatteunderlagsprognos

Enligt regeringen har det kommunala skatteunderlaget 6kat relativt kraftigt de senaste aren,
men tillvixten antas mattas av nagot framover. Det forklaras framst av att tillvaxten i
Ionesumman antas minska nagot under prognosperioden. Man papekar ocksa att underlaget
for kommunal inkomstbeskattning péaverkas av regelférindringar. Ar 2019 ir den
underliggande utvecklingen betydligt starkare dn den faktiska, vilket beror pa det forslag om
sankt skatt (hojda grundavdrag) for personer 6ver 65 ar som ldmnas i propositionen. Detta
minskar skatteunderlagstillvixten 2019 med 0,5 procentenheter. Effekten pa landstingens och
kommunernas skatteintikter foreslas regleras genom en hojning av  anslaget
Kommunalekonomisk utjamning.

Regeringens forutser betydligt snabbare skatteunderlagstillvaxt dn SKL 2018-2020. Det
forklaras till stor del av att regeringen forutser storre okning av arbetade timmar, men
innevarande ar beror skillnaden pa att regeringens prognos utgar fran storre 6kning av sociala
ersdttningar och inkomst av niaringsverksamhet.

Budgetproposition for 2019

Den 15 november presenterade regeringen budgetpropositionen for 2019 (2018/19:1) som
syftade till att ange politikens inriktning for perioden 2019—2021. Budgetpropositionen lades
av Oovergangsregeringen enligt den praxis som utarbetats nar ett regeringsskifte drar ut pa
tiden. Overgangsbudgeten innebar i huvudsak en forlingning av anslagen i 2018 4rs budget.

Den 12 december rostade riksdagen om statsbudget for ar 2019. Resultatet blev att
overgangsregeringens budget justerades i enlighet med en gemensam reservation fran M och
KD. Inkomstbeskattningen forandras jamfort med overgangsregeringens forslag, exempelvis
hojd brytpunkt for statlig skatt, utokat jobbskatteavdrag och utokad RUT. Ett hojt grundavdrag
for pensiondrer rostades ocksa igenom, vilket innebar att inkomsterna till kommunerna blir
mindre, dock kompenserar staten for detta inom ett annat utgiftsomrade. Samtliga namnda
ovan omraden ar faststdllda, di beslut om inkomstskatt méste fattas innan inkomstarets
borjan, d v s en ny regering kan ej dndra dessa beslut.

Efter detta har riksdagen tagit beslut om anslagen inom de olika utgiftsomradena mellan 17-
21 december 2018. Resultatet av detta blev att regeringens Gvergingsbudget justerades i
enlighet med en gemensam reservation frdn Moderaterna och Kristdemokraterna. I jamforelse
med Overgdngsregeringens budgetproposition och denna reservation skedde flera
forandringar som péaverkar Pajala kommuns budget. De generella statsbidragen till
kommunerna fér f6ljande forandringar i forhéllande till 6vergdngsregeringens budgetforslag:

e De generella resurserna till kommunerna 6kar med 3 500 miljoner kronor.

e Bonusen pa 500 miljoner kronor for extratjanster slopas. Varav 425 miljoner avsag
kommuner och 75 miljoner landsting/regioner.

o Minskade skatteintikter till f6ljd av hojningen av grundavdraget for personer som fyllt
65 ar, utover den hojning som foreslogs i 6vergangsbudgeten, regleras genom en
hojning av anslaget med 1 100 miljoner kronor.

e Det betyder att UO 25 hojs med 4 100 miljoner kronor totalt.

De hir besluten beror sirskilt kommuner

Socialtjanst och funktionshinderomsorg
e 500 miljoner kronor tillfors dldreomsorgen i ett prestationsbaserat bidrag till de
kommuner som forser dldre med plats i bistdndsbedémda boenden inom tre manader.



Investeringsstodet for byggande av dldrebostdder utokas med 300 miljoner kronor till
totalt 700 miljoner.

200 miljoner kronor for anstillning av sa kallade gemenskapsvardar i
trygghetsboenden eller liknande gemenskapsframjande aktiviteter.

110 miljoner kronor for att forbattra personalkontinuiteten inom hemtjansten.

50 miljoner kronor satsas for att utoka kunskapen om demenssjukdomar hos
personalen inom dldreomsorgen.

Satsningen pa oOkad bemanning inom &dldreomsorgen pd 2 000 miljoner kronor
avslutas.

350 miljoner kronor resurser till LSS for sondmatning.
Observera: Okningen av anslaget for personlig assistans i budgeten ir frimst att se
som en markering. En ny bedomning av grundliggande behov kraver en lagiandring och
kommer darfor knappast att kunna genomforas under forsta halvaret 2019. LSS-
utredningens slutbetinkande kommer den 10 januari, och nar vi far en ny regering
kommer formodligen betankandet att remitteras. D4 bor fragan om grundlaggande
behov bakas in i den propositionen och diarmed blir det troligen ingen forandring
forran tidigast 2020.

Fritidspengen aterinfors from 1 juli 2019. Totalt avsatts 50 miljoner kronor fér 2019,
vilket avses hojas till 100 miljoner per ar fran 2020.

75 miljoner kronor avsitts for att ge stod till fordldrar som upplever svarigheter i sitt
foraldraskap. Enligt betankandet bor det bli obligatoriskt for kommunerna att erbjuda
foraldrastodsprogram under barnets uppvaxt.

Schablonersittningen for mottagandet av nyanlanda hojs med 9 400 kronor per person
till 142 600 kronor.

Socioekonomiskt eftersatta kommuner

Skola

100 miljoner kronor i anslag till kommuner med socioekonomiskt utsatta omraden. En
minskning frdn 475 miljoner i budgetpropositionen for 2019. Bidraget ar tankt att
avslutas helt 2020.

Anslaget pd 75 miljoner kronor for socioekonomiskt eftersatta kommuner, dvs
landsbygdsbidraget, fortsatter for 2019.

Liksom i 6vergangsregeringens forslag finns likvardighetsbidraget med och utokas som
planerat till 3,5 miljarder kronor 2019. Diaremot planeras ingen ytterligare 6kning utan
3,5 miljarder avsitts dven for 2020 och 2021.

Stimulansmedel for att mojliggora en utokad forskola med sprakutveckling avsatts med
100 miljoner kronor 2019. For 2020 tillfors 125 miljoner och for 2021 avsitts 250
miljoner for dels sokbara medel och dels inridttade av obligatorisk sprakforskola for
nyanldnda barn fran tre ars alder, niar saddan lagstiftning finns pa plats.

Statsbidraget for att minska barngruppernas storlek i forskolan hojs med 400 miljoner

kronor.



Anslaget for upprustning av skollokaler och utemiljéer minskar med 680 miljoner
kronor 2019 jamfort med regeringens forslag for att justera for de anslagsforandringar
som uppstatt till foljd av de sarskilda budgetprinciper som gallt for utformningen av
budgetpropositionen for 2019.

Léagstadiesatsningen minskar med 329 miljoner kronor 2019 jamfort med
overgangsregeringens forslag, vilket stimmer med vad som tidigare aviserats i BP
2018.

Statligt stod till vuxenutbildning 6kar med 150 miljoner kronor fér 2019 jamfort med
regeringens forslag. Okningen avser att justera for de anslagsforindringar som
uppstatt till foljd av de sarskilda budgetprinciper som gaillt for utformningen av
budgetpropositionen for 2019.

Statligt stod till yrkeshogskoleutbildning 6kar med 250 miljoner kronor for 2019 for att
justera for de anslagsforandringar som uppstatt till foljd av de sarskilda
budgetprinciper som gallt for utformningen av budgetpropositionen for 2019.
Avgiftsfria aktiviteter under skolloven pa 250 miljoner kronor avslutas.

Avgiftsfri simskola pa 300 miljoner kronor avslutas.

Beslut som beror bade kommuner, landsting och regioner

Byggbonusen pa 1 300 miljoner kronor avslutas helt.

Investeringsstod for anordnande av hyresbostider och bostider for studerande
minskas med 200 miljoner kronor till 3 000 miljoner med avsikten att pa sikt helt
avvecklas.

Inom Milj6 minskar anslaget till Klimatinvesteringar med drygt halften till 750
miljoner kronor; att det inte avvecklats helt beror pa redan lamnade bemyndiganden.
Elbusspremien minskar med en femtedel till 80 miljoner. Investeringsstodet for grona
stider minskar med tva tredjedelar till 33 miljoner och anslaget for sanering av
fororenad mark minskar med 100 miljoner till 856 miljoner. For havs- och vattenmiljo
sker en 6kning med 200 miljoner, for bittre reningsteknik, regionalt arbete i Ostersjon
och Visterhavet, tryggad dricksvattentillging samt LOVA-bidrag for
vattenvardsprojekt.

Inom Energiomradet och energieffektivisering minskar anslaget med 20 miljoner
kronor for kommunal energi- och klimatradgivning, medan satsningen Energisteget far
15 miljoner. Planeringsstodet for vindkraft minskas med 70 miljoner till 15 miljoner;
utskottet anser att premier till kommuner som installerar vindkraft bor avskaffas.
Bidraget for lokal och regional kapacitetsutveckling for klimat- och energiomstéllning
kvarstar pa 9o miljoner. Regionala natverk och samverkansprojekt kan fa stod for
kunskap kring energi- och klimatomstallning i t.ex. miljotillsyn, fysisk planering och
upphandling. Upphandling har lagts till som dndamal istéllet for planeringsstod for
vindkraft. Den storsta neddragningen ar pa 440 miljoner och avser stod till solceller,
samtidigt som subventionsgraden siankas till 15 procent.

Utover borttagen bonus pa extratjanster har utskotten beslutat om minskade anslag for
extratjanster. Arbetsformedlingen har aviserat stopp av anvisning av extratjanster from



januari 2018. Totalt minskar man anslagen pa arbetsmarknadspolitiska program med

2 673 miljoner kronor.

Nir det giller det riktade statsbidragen innehéller inte M/KD-budgeten den detaljnivin som
behovs for att sdkerstilla att inte nagra av det riktade statsbidragen eventuellt skulle kunna
andras av en ny regering. Den nya regeringen ar i skrivande stund pa plats men har inte lamnat
besked om andringsbudget vid upprattande av denna andringsbudget.



Pajala kommun

Pajala kommuns befolkningsutveckling har minskat, dock med viss variation mellan aren. SCB
har tagit fram specialstatistik som dels visar befolkningen frdn 2008 men ocksid en
framskrivning av befolkningsutvecklingen. Denna statistik baserar sig p4 dem parametrar som

SCB anser vara relevanta for Pajala kommun, exempelvis antaganden om immigration och
dodlighet.

Fodelse-  Inflyttade Utflyttade Netto- Folk-
Befolkningen Fddda Doda overskott Totalt Inrikes Immigrerade Totalt Inrikes Emigrerade flyttade &kning
under under under under under under under under under
Ar vid drsslut dret aret aret aret aret under dret  ret aret under dret  aret aret

2008 6429 41 133 -92 211 165 46 212 173 39 -1

2009 6309 46 145 -103 202 169 33 216 200 16 -14 -120
2010 6282 42 101 -39 242 200 42 216 209 7 26 -27
2011 6270 57 108 -51 272 231 41 232 217 15 40 -12
2012 6279 46 105 -39 287 231 56 215 203 16 68 9
2013 6259 55 127 -72 319 263 56 228 204 24 91 20
2014 6303 67 110 -43 259 203 56 211 1589 12 43 4
2015 6153 52 100 -48 253 182 71 317 291 26 -64 -110
2016 6116 53 1135 -64 383 168 220 403 374 25 -13 -77
2017 6101 (28 92 -31 382 215 167 372 345 27 10 -13
2018 6059 40 95 -39 372 210 162 355 340 15 17 -42
2015 5978 54 111 -58 258 200 58 281 259 22 -23 -81
2020 5922 54 110 -57 259 200 60 259 239 21 o -57
2021 5883 54 110 -36 260 200 60 243 221 22 17 -38
2022 5861 53 109 -54 258 200 58 226 205 21 32 -22

Killa: SCB
Skatter och statsbidrag

Kommunalskatten bygger pa oforandrad skatt, 23,50 skattekronor. Intdkterna fran skatter och
bidrag bygger pa prognoser fran SKL justerad med SCB:s specialstatistik for Pajala kommun
(se ovan). Per 1 november 2018 var Pajala kommuns befolkning 6 027 personer, vilket ar det
skatteunderlaget baserar sig pa. Per 31 december 2018 var befolkningen 6 039 personer, vilket
kan jamforas med SCB:s prognos om 6 059 personer (differens -20 personer). Detta innebér
att vart skatteunderlag minskar i storre takt an forutspatt savida denna trend inte vander.
Osidkerhetsfaktorer for Pajala kommun ar huruvida de nya arbetstillfillena i kommunen
kommer paverka inflyttning och utflyttning, vilket ar for tidigt att bedoma (februari 2019).
Dock skedde det en 6kning mellan 1 november 2018 och 31 december 2018 med 12 personer.

Investeringar

Kommunens har ett stort investeringsbehov som innefattar bland annat investeringar i
infrastruktur, VA-nit och byggnader och inventarier. Kostnadssidan ar ej exakt beraknad men
uppskattas till minst 100 mkr. For att klara detta kravs stora 6verskott i resultatrakningen. Nar
investeringarna ej kan skjutas upp lingre utan konsekvenser ar oklart.

Investeringsbudgeten baserar sig pa arets planerade avskrivningar samt foregdende
arsresultat. Om ett negativt resultat uppstar aret innan innebar det en minskad ram for arets
investeringar. Detta beror pa att kommunen ej klarar av likviditeten med en stérre ram an sa
utan uppléning. For att kunna gora upplaning kraver det dels att kreditgivare ar villiga att 1ana
samt dels att kommunen klarar av de 6kade rantekostnaderna som detta innebar samt har
likviditet att amortera lanen.

Forvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen skall fran 1 januari 2019 fériandras vilket paverkar hur budgeten
fordelas pa respektive niva. Budgeten som fastslas i KF per 17:e december 2018 kommer ha
strukturen efter "budgetdelar” da sjalva forvaltningsorganisationen pa detaljniva ej ar klar. Sa
snart denna ar klar kommer budgetdelarna upplosas och delas in i den nya
forvaltningsorganisationen. Detta paverkar dock ej sjdlva budgetens innehall eller utrymme.



Budgetforutsittningar

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar hur kommuner och landsting ska skota sin ekonomiska forvaltning
och dar framkommer det i kapitel 8 § 1 att kommuner och landsting skall ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Kommunfullmiktige faststiller arligen de finansiella och verksamhetsméissiga mal
som giller for god ekonomisk hushallning under aktuell planperiod. Nedan foljer det
finansiella och verksamhetsmassiga malen som giller for perioden 2019—2025.

Finansiella mal

Pajala kommuns finansiella mal for planperioden 2019—2025 dr foljande:

o Intidkterna overstiger kostnaderna i budget och resultat med ett mal pa minst
1%

e Verksamhetens nettokostnad ar maximalt 98%

e Amorteringar ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar vid planperiodens slut ar
2025

e Investeringarna skall vara sjalvfinansierade med undantag for stora och
langsiktiga investeringar (Overstiger 30 mkr, livslingd pa minst 20 ar) dar det
ar rimligt att kostnaderna for investeringarna ska baras av kommande
generationer

e Kassalikviditeten skall forbattras varje ar

e Budgetfoljsamheten skall vara 100% pa drift och investering

Samtliga mal forutom budgetfoljsamheten (punkt 6) definierar god ekonomisk
hushiéllning inom Pajala kommun. Anledningen till att ej ta med sista méalet om
budgetfoljsamhet i definitionen beror pa att om verksamhet har flyttats mellan budgetdelar
och inte budgeten gjort detsamma inom ett ar kan det paverka helheten trots att totalen klarat
budgetfoljsamhet.

Verksamhetsmiissiga mal

Pajala kommuns verksamhetsmdssiga mal for planperioden 2019—2025 dr foljande:

e Skapa goda forutsattningarna for barn och ungas larande och fritid

e Vird och omsorg ska hélla god kvalitet utifrdn den enskildes behov

e Verka for att manniskor och foretag viljer att etablera sig i Pajala kommun
e Varda och forvalta vara tillgdngar pa ett hallbart och miljomassigt ratt satt
e Kaultur och fritid ar en del av var livskraft i kommunen

Driftsbudgeten 2019 samt plan 2020—-2022

Driftsbudgeten ar upplagd efter det utrymme som finns till forfogande med hansyn till
fastslagna finansiella mal uppfylls och det finansiella utrymme som finns enligt
skatteunderlagsberikningar fran SKL, finansnetto samt beridknade nettokostnader i
verksamheterna. Befolkningsantagandet som styr skatteunderlagsberidkningarna ar baserat pa
SCB:s specialstatistik samt inskrivna virden fran SKL. Pajala kommuns driftsbudget att
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fordela uppgar till 436,3 mkr for 2019. Planen for 2020—2022 innehaller i stora drag det
forandringar som ar kanda, dar kostnadsokningar inom omradena loner, pensioner och
kapitaltjanst ar medtagna. Det ar skattupprakningstabellen fran februari 2019 ligger for grund
for utlagd budget med SCB:s special befolkningsstatistik, ej rikssnitt. Denna budgetprognos
kommer att justeras under 2019 med nya fakta kring kommunens forutsiattningar och behov,
skatteupprikningar, befolkningsstatistik samt annan information som kommer att behandlas.
Generellt pekar de kidnda forutsattningarna (per februari 2019) pa besparingar for 2020—
2022.

Pajala kommun tillimpar rambudgetering vilket innebar att fordelningen av ramar baserar sig
pa foregdende ars ram samt justeringar. Justeringarna baserar sig pa kompensation av
loneokningar, eventuella budgetforstarkningar eller anpassningar samt justeringar inom olika
budgetdelar inom en namnd eller utskott. Budgetberedningen har under hosten 2018 arbetat
béade utokning av ramar samt anpassningsforslag for att hantera de ramar som till forfogande.
Dessa punkter dr hanterade i budgetberedningen och forslag till budget 2019 baserar sig pa:

Politik

Den politiska arenan har forandrats i och med valet i september 2018. Nya ledamoéter och nya
personer till de olika forvaltningarna véntar. I denna budget har det skett ekonomiska
anpassningar i form av en sirskild anpassning av politisk verksamhet KS samt
valberedningens budget. Valnamndens budget dr 6verdimensionerad néar det €j ar riksdagsval,
vilket denna budget tar hiansyn till. Vid valdr skall denna budget uppriaknas med 0,1 mkr.
Avseende politisk verksamhet KS bestar anpassningen av en minskning av antalet ledamoter i
kommunfullméktige fran tidigare mandatperiod. Detta gor att partistoden minskar da denna
till storsta del baserar sig pa antal mandat i kommunfullmaktige. Det ar dven farre partier i
kommunfullméktige vilket gor att mindre partistod betalas ut. En justering om 30 tkr har skett
fran KS politiska verksamhet mot individnamnden.

e -0,1 mkr valnamnd
e -0,25 mkr politisk verksamhet KS
e -0,03 mkr politisk verksamhet KS till individnamnden

Kommunstyrelsen

Stod och omsorg

Anpassningar om -0,7 mkr &ar gjorda inom &aldreomsorg, hilso- och sjukvird samt
individomsorg. Denna anpassning innefattar framst en effektivisering av verksamheten, bland
annat genom den forandrade dldreboendestrukturen i Korpilombolo samt ett mindre behov
inom individomsorgen.

Stodfunktioner inom socialtjanst innefattar blanda annat chef-, administration- samt
overgripande kostnader for socialtjansten vilken har fatt en mindre budget om -0,5 mkr vilket
kommer klaras genom minskning av personalkostnader.

e -0,7 mkr dldreomsorg, hilso- och sjukvard samt individomsorg
e -0,5 mkr stodfunktioner socialtjanst

Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningsutskottet har tagit 6ver verksamhet gillande socialsekreterare for barn
och unga samt dess placeringskostnader fran stod- och omsorgsutskottet enligt fattade beslut
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gillande forandringar i organisationsstrukturen. Budgeten for placeringskostnader 2018 var
pa 6 mkr vilket for budget 2019 har minskats ned till 4 mkr, en minskning med -2,0 mkr.

En budgetforstirkning om drygt 2,0 mkr for grundskolan ar inlagd da detta kravdes for att
oppethélla Tarendo grundskola.

Nya behov som berdknas uppsta under ar 2019 ar 6ppning av ny avdelning i Korpilombolo, da
antalet platser inte ar tillrackliga. Berdknad kostnad for detta under 2019 ar ca 0,6 mkr vilket
innefattar personalokning, lokalhyra samt inkop av mébler och inventarier.

I ovrigt har staten for ar 2019 fortsatt riktade statsbidrag som gor att verksamheten kan
forstarkas utan kommunal budgetpaverkan pa kort sikt.

e +2,005 mkr grundskola
+0,6 mkr forskola

e -2,0 mkr placeringar IFO (som forflyttats frdn stod- och omsorgsutskottet till barn och
utbildningsutskottet)

Stab/ovrigt

Staben bestar av ledning, administrativt stod, IT, HR och ekonomi, strategisk utveckling,
sakerhet samt stadsnit. Staben skoter centralt styrning och ledning av kommunen, IT-,
personal- och ekonomifragor, nimndsadministration, upphandlingar, naringslivsfragor mm.
En budgetanpassning om -1,0 mkr ar fordelat pa 6vergripande service vilket gar att genomfora
da det finns ett utrymme som var planerat att gora forstarkningar for att 6ka och forbattra
kommunens kommunikation via webbplats, kundtjanst samt utveckla av arkiv och
arendehanteringsprocesser, vilket da ej kommer att kunna genomféras i den takt som ar
onskvirt och behovligt. En pott for utférutsedda utgifter om 5,5 mkr inom KS-omrade infors.

e -1,0 mkr 6vergripande stod
e +5,5 mkr till oférutsedda utgifter (ny for Andringsbudgeten)

Lapplands kommunalforbund (LKF)

Pé grund av elevtalen finns i planen en minskning av gymnasieskolans ram pa -1,7 mkr.
Forandringarna forvantas inte ge ndgon kvalitetsminskning, de kostnadsminskningar som
planeras utgar fran att elever minskar.

LKF:s direktion har beslutat foresla en dndrad férdelningsnyckel och darmed ocksa
forandringar i fordelningen i budget for LKF 2019. En full effekt skulle for Pajala kommun
innebara ett positivt utfall pa 3 845 000 kr for ar 2019. I och med att verksamheten bedrivs i
ett kommunalforbund, kravs att samtliga fyra kommuners kommunfullméktige antar
forslaget till &ndrad fordelningsnyckel och budget. Samtliga medlemskommuner menar att
Pajala i dag betalar en for stor andel men utfallet i detta ar i dagsliget ej fullt utrett men
hansyn till budgetneddragning hanteras i budget 2019.

« -1,7 mkr gymnasieskolan som beror pa prognos for minskat elevantal

» -3,85 mkr gymnasieskolan som baserar sig pa en minskning av bidrag till Lapplands
kommunalférbund
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Finansforvaltning

Finansiering

For 2019 och framat budgeteras samma budget som 2018 med en justering av avskrivningarna
om 1,0 mkr. Detta beror pa att kommunen oOkat investeringarna avseende maskiner och
inventarier som har kortare avskrivningstid &n tekniska anldggningar och fastigheter.

e +1,0 avskrivningar

Pensioner
Pensionskostnaderna berdknas 6ka varje ar. For 2019 ar berakningen 1,0 mkr.

e +1,0 mkr pensioner

Loneokningar

Under ovrig finansiering finns bland annat kommunens l6nepott. Kommunen budgeterar
samtliga lonedkningar centralt. Efter genomford lonedversyn fordelas budgeten fran det
centrala objektet till samtliga verksamheter utifran utfallet. Budgeten for innevarande ars
loneckning beraknas pa 8 manader for kommunals medlemmar samt 9 manader for ovriga,
dvs maj-december eller april-december. Aret efter loneskningen tillkommer 4 manader eller 3
maénader som avser budgetokning fran foregdende ar vilket budgeten maste ta hansyn till att
en forstarkning dven maste ske for dessa manader aret efterdt. Detta regleras direkt mot
budgetramarna i den 6vergripande budgetférdelningen.

I den centrala lonebildningen efterstrivas tillsvidareavtal eller langa avtal som loper under
langre perioder. Detta for att stodja en 1angsiktig strategisk planering och 16nebildning, samt
starka den viktiga kopplingen mellan verksamhetsmal, budgetprocess och loneprocess. Dessa
ar en forutsattning for att kunna utveckla den lokala 16nebildningen. Loneavtalen ska bygga pa
lokal 16nebildning med individuell och differentierad 16neséattning. Inriktningen ska vara att
lonesattningen alltmer sker i dialog mellan chef och medarbetare.

Avtal utan angivna nivaer for 1oneckningar efterstravas, vilket ska ge ett 6kat utrymme for lokal
lonebildning. Av samma skél ska loneavtalen inte heller innehélla individuellt garanterade
loneckningar eller bestimmelser om lagstaloner. Med sifferlosa avtal kan arbetsgivaren i hogre
grad utga ifrdn lokala behov och forutsattningar. Enligt dagens avtalskonstruktioner ar det
endast Kommunal som har angivna nivaer i loneavtalet, Ovriga avtal ar sifferlosa.
Malsattningen med den lokala 16nebildningen ar bland annat att:

Arbetsgivaren ska kunna behalla och rekrytera personal med riatt kompetens
Skattemedlen méste anviandas sa effektivt som mgjligt utifran olika forutsattningar
Medarbetarna har féorviantningar pa en individuell 16n

Det ska vara mojligt att forandra lonerelationer mellan olika grupper

Budgeten foreslar en minskning av lonepotten med -2,0 mkr. Arbetsgivaren har att ta hansyn
till centrala avtal i den lokala 16nebildningen. Centrala avtal utan angivna nivaer innebér storre
mojligheter for arbetsgivaren att utifran behov och forutsiattningar besluta om de ekonomiska
ramarna for loneokningarna. Langa avtalsperioder ar ocksa en viktig forutsiattning for att
kunna gora langsiktiga ekonomiska kalkyler.

Industrins l6ner ar ett riktmérke for 16nedkningsnivderna pa den svenska arbetsmarknaden.
Nuvarande avtal inom industrin loper fram till och med den 31 mars 2020 och ger 2 procents
loneckningar per ar.

13



Att bedriva loneoversynen med den budget som foreslas ar mojlig ur det perspektivet att de
flesta loneavtal inom kommunal sektor ar sifferlosa. En minskad budgetram skulle daremot
innebara lagre loneokningar for akademiska bristyrken an snittet for ovrig arbetsmarknad.
Lonebildning ar en viktig faktor som kan bidra till arbetsgivarens formaga att attrahera och
behélla kompetens. En minskad budgetram skulle innebédra att arbetsgivaren blir mer
begrinsad i mgjligheten att gora strukturella satsningar. Pajala kommun har stora behov av
att rekrytera och behalla personal och behover rakna med 6kade lonekostnader for att klara av
rekryteringsutmaningen.

Industrins parter ska teckna nya avtal 2020, vilket kan komma att péaverka
avtalsforhandlingarna med Kommunal som ocksa inleds samma ar. Mot bakgrund av detta ar
det sdledes svart att gora nagon uppskattning huruvida budgeten for 2020 kommer vara
tillracklig.

e -2 0 loneokningsbudget

Individnamnden

Individndmnden ar en ny nimnd dar fordelning av kostnader for politikerkostnader om 30
tkr ar fordelade fran KS till denna namnd.

e 40,03 mkr individndmnden

Bygg- och miljonidmnden

Raddningstjanst

Réaddningstjansten har fatt en ramforstirkning om 0,3 mkr vilket baserar sig pa ett kint
underskott i verksamheten som eliminerats.

e +0,3 mkr riddningstjansten

Kommunovergripande budgetforindringar

Pajala kommuns loneoversyn for ar 2018 generar dven kostnader under 2019 vilket
verksamheternas kompenseras for. Detta belopp uppgar till 2,4 mkr.

Vid budgetarbetet pa tjinstemannanivd har interna justeringar framforts till
budgetberedningen. Dessa interna justeringar innefattar bland annat personalforandringar i
och med &andringar i tjinstemannaorganisationen, bland annat centralisering av
ekonomiadministrationen. Inom omsorgsutskottet har verksamheten omfordelat resurserna
efter behov. Samtliga av dessa interna justeringar finns i kolumnen som benimns 6vriga
forandringar. Eventuellt kan nagra mindre interna justeringar ske under aret, men nettot ar
oaktat detta 0,0 mkr.

e +2,4 mkr kompensation for 16ne6kningar fran 2018 so giller januari-april 2019
e +/- 0 mkr interna justeringar netto

Driftsramarna for 2020 och framat har ej langre icke fordelade sparkrav som den tidigare
budgeten inneholl.
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Investeringsbudget 2019 samt plan 2020—2022

Investeringsutrymmet for Pajala kommun styrs av de ekonomiska malen dar investeringarna
skall vara sjalvfinansierade med undantag for stora och langsiktiga investeringar (G6verstiger
30 mkr, livslangd p& minst 20 ar) dir det ar rimligt att kostnaderna for investeringarna ska
baras av kommande generationer. Kassalikviditeten skall ocksa starkas, vilket innebar att
investeringarna ej skall belasta checkkrediten.

Investeringarna for 2019 bestar av tre delar, investeringar som flyttats over fran ar 2018 (se
specifikation nedan), arets investeringar samt ett sarskilt beslut om investering av ett nytt
reningsverk (antogs pd Kommunfullméktige i december). Investeringar fran 2018 som flyttas
over ar totalt 13,5 mkr vilket specificeras nedan:

3,2 mkr tekniska centrumupprustning (ink Trafikverkets bidrag)
2,2 mKkr sopbil

5,0 mkr bredband (frdn 2017 samt 2018 sparade medel)

2,5 mkr Tallgarden

Av arets investeringar finns det tre kategorier vilket bendmns som arliga potter, engangspott
samt mer omfattande investeringar. De arliga potterna ar for verksamheter som har ett
konstant behov av investeringsmedel. For att forenkla planeringen bor de i god tid veta om
vilka medel de har. De arliga potterna omfattar fastigheter, tekniska avdelningen, hardvara/IT,
flyget, reinvestering i bredband samt fiberkanalisation pga Vattenfall (i samband med att
Vattenfall dndrar sina ledningar dar kommunens bredband finns kravs dndringar i natet),
digitalisering och inventering i skola och socialtjinst.

Engangspotter ar sirskilda investeringsbeslut som anviands under det angivna aret. Under
2019 ars potter ingar flytt av nod av Junosuando, nitverk for skolor samt stall till
raddningstjansten. Ett behov av flytt av noden fran skolbyggnaden i Junosuando har blivit
aktuellt i samband med forsiljning av byggnaden. Noden ar ett regionalt nav i bredbandsnétet
och kan inte finnas i lokaler som offentliga aktorer inte styr over. Flytten kommer pabdrjas
redan under sommaren 2018. For 2019 kommer dndrade lagkrav som medfor att en
investering i natverk samt fiber till Pajala och Korpilombolo skolor maste genomforas.
Fornyelse av larmstillen inom raddningstjansten. Till skillnad frén Ovriga verksamheter i
kommunen uppfyller raddningstjanstens arbetskldder villkoren for att ses som en investering
(varaktighet 6ver 3 ar och kostnad 6ver ett basbelopp).

Mer omfattande investeringar kraver ocksa sarskilda investeringsbeslut men l6oper 6ver flera
ar. Gallande bredbandet har kommunfullméktige tagit beslut 2016 om att avsitta 10 mkr i
utbyggnad av bredband under fyra &r som skulle anvindas som medfinansiering nar bidrag
soktes. 5 mkr ar avsatt for 2017—2018 vilket berdknas forbrukas under 2019. 5 mkr beriknas
avsattas for 2020. Hittills har en ansokan om forstarkning av natet Pajala — Junosuando
beviljats. En ans6kan om bredband Kaunisvaara — Aareavaara — Huuki — Kolari finns inne for
behandling for narvarande. Under &r 2019 ar potterna lagre dn aren efterat pa grund av viss
aterhéllsamhet i investeringsverksamheten da det prognostiserade resultatet 2018 inte lamnar
utrymme for mer. For budgetarna liangre fram kravs prioriteringar inom
investeringsverksamheten dock ar det for tidigt att siga hur stort utrymmet kommer vara da
det ar beroende pa bland annat driftsresultaten.

Kommunfullméktige har tagit ett sarskilt beslut om att upphandla ett nytt reningsverk och dar
det initiala kalkylerna visar pa en kostnad om ca 50 mkr som ar fordelade under flera ar. Dock
ar det en upphandling som styr detta men denna budget ar dd antagen utifran en
rimlighetsbedomning av det kostnadsldget som kan uppsta samt med detta som bas gillande
avskrivningstider, upplaning mm som belastar kommunens rikenskaper.
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Avstimning av ekonomiska mal mot foreslagen budget

Mmal
Intdkterna Gverstiger kostnaderna i budget och resultat
med ett mal pa minst 1 %

Verksamhetens nettokostnad ar maximalt 98 %

Amorteringar ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar vid
planperiodens slut ar 2025

Investeringarna skall vara sjalvfinansierade med undantag
for stora och langsiktiga investeringar (6verstiger 30 mkr,
livslangd pa minst 20 ar) dar det ar rimligt att kostnaderna
for investeringarna ska baras av kommande generationer

Kassalikviditeten skall férbattras varje ar

Budgetfoljsamheten skall vara 100% pa drift och
investering

2019

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Utvéarderas
till del- och
helars-
rapporten

2020

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Utvarderas
till del- och
helars-
rapporten

2021

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Utvarderas
till del- och
helars-
rapporten

2020

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Utvéarderas
till del- och
heldrs-
rapporten

For att na de finansiella mélen for ar 2020 och framat maste sparkrav laggas ut pa drift och
investering for dessa ar. Detta baserar sig pa information som finns att tillga februari 2019. Det
ar ej klart med exakta budgetforutsiattningar bland annat fran statligt hall gillande
statsbidragen si det kommer ske en narmare framrakning under 2019 for budget 2020 och

framaét.

Planering for budgetprocessen for ar 2020 finns bifogad i bilaga 1.

16



FORANDRINGAR | BUDGET 2019, TKR

Lone6kn Ovriga Anpassning Budget
Budgetdel Utfall 2017 Budget 2018 3,4m forandringar 2019 2019
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige 363 400 400
Revision 871 850 30 880
Valnamnd 12 200 -100 100
Overférmyndare 733 802 802
Summa Kommunfullméaktige 1979 2252 30 -100 2182
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet KS 2512 2278 0 -30 -250 1998
Grundskola 63991 64 458 341 0 2 005 66 804
Forskola 19 820 20533 253 0 600 21386
Gymnasieskola 29674 33283 0 -1657 -3 850 27776
Larcentra 7 006 7 295 0 0 0 7 295
Kultur 4062 4076 24 0 0 4100
Foreningsbidrag 966 1100 0 0 0 1100
Fritid 2754 2287 12 0 0 2299
Kost & hygien 19713 19395 107 0 0 19 502
Fastigheter 12794 12321 0 0 0 12321
Aldreomsorg 110929 110626 833 1108 -200 112 367
Halso- och sjukvard 14510 14722 56 2111 -250 16 639
Individomsorg 32 461 32991 432 -1138 -250 32035
Myndighetsgrupp 12 958 11 415 86 -2 829 0 8672
Placeringar IFO 8712 6 000 0 -4 000 -2 000 0
Integration och arbetsmarknad -11579 1424 12 -172 0 1264
Teknisk verksamhet 10 550 9985 73 -580 0 9478
Landsbygdsutveckling 7 502 6 802 2 -350 0 6454
Flygverksamhet 1034 238 22 0 0 260
Overgripande service 26 854 27 443 89 1470 4507 33509
Stdédfunktioner skola/férskola 6 044 6819 13 5732 0 12 564
Stodfunktioner socialtjanst 6417 7 473 21 -1395 -500 5599
Loneokning 6 504 2223 0 5277 -2 000 5500
Pensioner 16 572 14 500 0 0 1000 15500
Avskrivningar generella 4011 4413 0 0 1000 5413
Kapitaltjanst flyg 3497 3787 0 0 0 3787
Kapitaltjanst tekniska 7 095 7672 0 0 0 7672
Kapitaltjanst
verksamhetsfastigheter 12 366 11487 0 0 0 11487
Summa kommunstyrelsen 439 731 447 047 2375 3548 -188 452 781
Individndmnd
Individndmnd 0 0 0 30 30
Summa individnamnd 0 0 0 30 0 30
Plan- och miljondmnd
Plan- och miljonamnd 125 183 0 183
Plan- och miljéavdelning 2093 2367 27 2394
Bostadsanpassningsbidrag 1552 1500 0 1500
Raddningstjanst 5275 5262 23 300 5585
Summa Plan- och miljondmnd 9 046 9312 50 0 300 9 662
Total summa 450 757 458 611 2426 3608 12 464 655
Kapitaltjdnst -26 969 -27 359 -1 000 -28 359
Verksamheternas nettokostnad 423 787 431 251 2426 3608 -988 436 296
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BUDGETRAMAR 2018-2022

Utfall Budget
Budgetdel 2017 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige 363 400 400 400 400 400
Revision 871 850 880 880 880 880
Valnamnd 12 200 100 100 100 200
Overformyndare 733 802 802 802 802 802
Summa Kommunfullmaktige 1979 2252 2182 2182 2182 2282
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet KS 2512 2278 1998 1998 1998 1998
Grundskola 63991 63 789 66 804 66 804 66 804 66 804
Forskola 19 820 19998 21386 21386 21386 21386
Gymnasieskola 29674 33283 27776 27776 27776 27776
Larcentra 7 006 7295 7295 7295 7295 7295
Kultur 4062 4040 4100 4100 4100 4100
Foreningsbidrag 966 1100 1100 1100 1100 1100
Fritid 2754 2287 2299 2299 2299 2299
Kost och hygien 19713 19 395 19 502 19 502 19 502 19 502
Fastigheter 12794 12321 12321 12321 12321 12321
Aldreomsorg 110929 110626 112 367 112 367 112 367 112 367
Halso- och sjukvard 14510 14722 16 639 16 639 16 639 16 639
Individomsorg 32461 32991 32035 32035 32035 32035
Myndighetsgrupp 12 958 11415 8672 8672 8672 8672
Placeringar IFO 8712 6 000 0 0 0 0
Integration och arbetsmarknad -11579 1424 1264 1264 1264 1264
Teknisk verksamhet 10 550 9985 9478 9478 9478 9478
Landsbygdsutveckling 7 502 6 802 6454 6454 6454 6454
Flygverksamhet 1034 238 260 260 260 260
Overgripande service 26 854 27 443 33509 33509 33509 33509
Stédfunktioner skola/férskola 6 044 6794 12 564 12 564 12 564 12 564
Stodfunktioner socialtjanst 6417 7 473 5599 5599 5599 5599
Loneokning 6 504 1471 5500 15 500 25 500 35500
Pensioner 16 572 14 500 15 500 17 500 17 500 19 500
Avskrivningar generella 4011 4413 5413 5413 5413 5413
Kapitaltjanst flyg 3497 3787 3787 3787 3787 3787
Kapitaltjanst tekniska 7 095 7672 7672 9072 10472 11772
Kapitaltjanst verksamhetsfastigheter 12 366 11 487 11 487 11487 11487 11487
Summa kommunstyrelsen 439 731 445 028 452 781 466 181 477 581 490 881
Individndmnd
Individnamnd 0 0 30 30 30 30
Summa individnamnd 0 0 30 30 30 30
Plan- och miljondmnd
Plan- och miljénamnd 125 183 183 183 183 183
Plan- och miljéavdelning 2093 2367 2394 2394 2394 2394
Bostadsanpassningsbidrag 1552 1500 1500 1500 1500 1500
Raddningstjanst 5275 5262 5585 5585 5585 5585
Summa Plan- och miljondmnd 9 046 9312 9662 9 662 9 662 9 662
Total summa 450 757 456 592 464 655 478 055 489 455 502 855
Kapitaltjanst -26 969 -27 359 -28 359 -29 759 -31 159 -32 459
Verksamheternas nettokostnad 423 787 429 233 436 296 448 296 458 296 470 396
Verksamheternas nettokostnad RAM 436 296 435714 439 472 445 304
Ej fordelad pott/sparkrav -12 582 -18 824 -25 092
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RESULTATBUDGET

Befolkning enl SCB:s prognos 6 050 6 027 5978 5922 5883

Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens intakter 150037 108 622 107 200 107 200 107 200 107 200
Verksamhetens kostnader -582 378 -539 120 -543 496 -542 914 -546 672 -552 504
Avskrivningar -16 476 -17 142 -17 769 -18 569 -19 369 -20 169
Verksamhetens nettokostnader -448 817 -447 641 -454 065 -454 283 -458 841 -465 473
Skatteintakter 288 773 283584 279 666 283910 294 699 306 487
Slutrdkning -903 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Summa skatteintakter 287 870 281584 277 666 281910 292 699 304 487
Generella statsbidrag 147 331 153 151 171 486 168 770 164 574 159 796
Statsbidrag valfardsmilj. Flyktingdel 8 966 7041 2775 1660 0 0
Kommunal fastighetsavgift 12281 12 166 12 159 12170 12 170 12 170
Summa statsbidrag 168 578 172 357 186 420 182 600 176 744 171 965
Finansiella intakter 1702 1499 1300 1300 1300 1300
Finansiella kostnader -2044 -2300 -2039 -2237 -2513 -2750
Summa finansnetto -342 -801 -739 -937 -1213 -1450
Summa intdkter 456 106 453 141 463 347 463 573 468 230 475 002
Arets resultat 7 289 5500 9282 9290 9 389 9529
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BALANSBUDGET

Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar 330 700 333558 340 289 357 620 369 151 379 882
Omsattningstillgangar 89 500 89 500 89 500 89 500 89 500 89 500
Likvida medel 45 500 43 412 43 563 45022 51 880 58 878
Summa tillgangar 465 700 466 470 473 352 492 142 510 531 528 260
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 175 300 180 800 190 082 199 372 208 761 218 290
Avsattning pensioner 18 700 19 700 20 700 21200 21700 22 200
Langfristiga skulder 152 300 146 570 143 170 152 170 160 670 168 370
Kortfristiga skulder 119 400 119 400 119 400 119 400 119 400 119 400
S:a skulder & Eget kapital 465 700 466 470 473 352 492 142 510531 528 260

20



FINANSERINGSBUDGET

Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 7289 5500 9282 9290 9389 9529
Justering for ej likviditetspaverkande poster 16 476 17 142 17 769 18 569 19 369 20169
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 1000 1000 500 500 500
Medel fran verksamheten 23765 23642 28 051 28 359 29258 30198
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 15 500
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -300
Kassaflode fran den I6pande v-het 38 965 23 642 28 051 28 359 29 258 30 198
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar -18 614 -17 500 -19 500 -30 900 -30 900 -30 900
Investering stadsnat -2 500 -5 000 -5000
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Justering ej beslutad 0
Kassaflode fran investeringar -18 614 -20 000 -24 500 -35 900 -30 900 -30 900
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 2 600
Amortering av langfristiga skulder -5730 -5730 -6 000 -6 800 -7 300 -8 100
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Kassaflode fran finansieringen -5730 -5730 -3400 9 000 8500 7 700
Arets kassaflode 14 621 -2088 151 1459 6858 6998
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INVESTERINGSPLAN 2019-2022

Bendmning 2019 2020 2021 2022
Arliga potter
Fastigheterna 3700 4900 4900 4900
Tekniska 2100 7 000 7 000 7 000
IT system/hardvara 500 700 700 700
Flyget 0 1000 1000 1000
Reinvestering bredband
Fiberkanalisation pga Vattenfall 300 400 400 400
Digitalisering/inventarier skola 300 600 600 600
Digitalisering/inventarier Soc/valfardsteknik 300 500 500 500
Summa 7 200 15 100 15100 15100
Engangspott
Flytt av nod Junosuando 500
E-handelssystem 0
Natverk/fiber till skolor 1000
Raddningstjansten stall 300
Sopbil 2200
Summa 4000
Mer omfattande investeringar
Bredbandsutbyggnad 5000 5000
Aldreboende Tallgérden, etapp 1 2 500
Aldreboende Tallgérden, etapp 2 0
Reningsverk Pajala 2 600 15 800 15 800
Vattentorn Pajala
Bana flygplats
Badhus
Centrumupprustning 3200
Summa 13 300 20 800 15 800
0
24 500 35900 30900 30900

Totalt investeringar
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Bilaga 1

Budgetprocessen 2020 ars
budget

Beskrivning

Planering av
budgetprocessen

Planeringsmote kommunledning

Omvaérldsanalys och
berakning av preliminéra
budgetar samt ramar

Omvarldsanalys, upprattar
resultatbudget, balansbudget,
finansieringsbudget samt ramar for drift
och investering baserat pa intdktssidan
for kommande budgetar samt tre ar
framat.

Handlingar

Ekonomiansvarig skickar ut handlingar
infor formoten utskott/ledningsgrupper

Férmoten utskott
tjansteman/ledningsgrupper
Jutskott

Budgetforutsattningar 2020, behov och
forandringar i verksamheten,
ekonomiska forutsattningar,
investeringsbehov, forslag till
anpassningsatgarder, bestallningar av
kalkyleringar

Tjanstemannabudgetberedni
ng

Budgetforutsattningar 2020,
sammantaget behov i verksamheten,
ekonomiska forutsattningar i
verksamheten, investeringsbehov och
forslag till anpassningar och
kalkyleringar diskussion prioriteringar

Sammanstallning material

Tjanstemannabudgetberedningens
material sammanstalls.

Handlingar

Handlingar till den politiska
budgetberedningen skickas ut
politikerna.

Dialogmote tjansteman-
politikerbudgetberedning

Budgetforutsattningar 2020,
sammantaget behov i verksamheten,
ekonomiska forutsattningar i
verksamheten, investeringsbehov och
forslag till anpassningar och
kalkyleringar, prioriteringar

Dialogmoéte tjansteman-
politikerbudgetberedning

Mal och resultatdialog. Politisk
prioritering av mal, ram och uppdrag ska
framforas.

Utredningsarbete och analys
i utskott

Tjanstemannen gor utredningar,
konsekvensanalyser mot lagd
prioriteringsordning.

Dialogméte tjansteman-
politikerbudgetberedning

Dialogméte dar utredningar och
konsekvensanalyser redovisas mot lagd
prioritering tjansteman och politikisk
budgetberedning.

Forslag pa preliminar budget X Ekonomisk sammanstallning,
konsekvensanalyser mot lagd
prioriteringsordning.

Redaktionella forandringar X Sammanstéller budgetdirektiv efter

senaste dialogmétet och skickar ut till
KS.
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Preliminar budget fastslas KS

KS tar beslut om preliminara
budgetramar.

Prelimindr budget fastslas KF

KF tar beslut om preliminara
budgetramar.

Budgetdirektiv upprattas
fran prelimindra budgeten

Upprattande av direktiv.

Budgetdirektiv gar ut till
namnderna

Budgetdirektiv skickas namnds- och
utskottscheferna

Internbudgeten férdelas

Utskotten fordelar ramarna

Internbudgeten tas fram

Deadline 16 september

Avstamning budgetarbete

Avstamning tidsplanen efterlevs

Avvikelserapportering
budgetarbete

Awvikelse i budgetramar och
forutsattningar om sa forandrats
rapporteras omgaende till ndrmaste
chef

Forandring av
budgetférutsattningar och
ramar

Vid dandringar av budgetférutsattningar
sker justeringarna innan KS

Tjanstemannabudget-
beredning slutgiltig

Avstamning prognos innevarande ar
samt budget nastkommande ar.

Politisk budgetberedning

Avstamning prognos innevarande ar
samt budget nastkommande ar.

Budget fastslas i KS

Budget fastslas i KF
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