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 Sammanträdesdatum 
 
Stöd och omsorgsutskottet  2023-05-04 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

    

    
 

Plats och tid  Kommunförvaltningen, 2023-05-04, kl. 10.00 – 18.15 
 

Beslutande 
Ledamöter 
 
 

 
Birgitta Haurula (S) 
Anne Stridsman (Sjvp) 
Bengt-Ola Mörtlund (V) 
Håkan Kero (KD) 
Berit Öström (FrS) 
 
 
 

Övriga deltagande 
Ersättare 
 
Tjänstemän 
 
 
 
 
 
 
 
Ajournering 

 
Hillevi Rantatalo (V) 
 
Mervi Kostet, sektorchef stöd och omsorg 
Sebastian Wolf, socialsekreterare   
Heidi Vasara, bemanningsenheten § 16 
Siv Kero, chef bemanningsenheten § 16 
Emilia Hawkins, ekonom §§ 18-20  
Pia Pudas, MAS § 23 
Anna Uusitalo, nämndsekreterare 
 
14.55-15-10, 15.30 – 15.40, 16.55 – 17.00 
 
 

 
 
 
 
 
 

Utses att justera Bengt-Ola Mörtlund (V)  

Justeringens 
plats och tid Digitalt, 2023-05-12, kl. 13.00 

  
 
Underskrifter 

 
Sekreterare 

 
 ..............................................................................................  

 
Paragrafer   15 - 23 

 

   Anna Uusitalo 

 Ordförande  ..............................................................................................  
   Birgitta Haurula  

 Justerare  ...................................................................   

 Bengt-Ola Mörtlund 
    

 ANSLAG/BEVIS 

 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Organ Stöd och omsorgsutskottet 

Sammanträdesdatum 2023-05-04 
 
Datum för anslags 
uppsättande 

 
2023-05-12 

 
Datum för anslags nedtagande  

 
2023-06-04 

 
Förvaringsplats 
för protokollet 

 
Kommunkansliet 

Underskrift  ...................................................................  
 Anna Uusitalo 
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Ärende 
 
§ 15 Chefsrapport 

§ 16 Information från bemanningsenheten 

§ 17 Information om besök i verksamheterna  

§ 18 Årsredovisningen 2022 

§ 19 Internbudget 2023 

§ 20 Budget 2024 

§ 21 Lägesrapport av boendestrukturplan 

§ 22 Information Kompetensförsörjningsplan 

§ 23 Granskning från IVO 
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§ 15  
 
Chefsrapport   
 
Stöd och omsorgsutskottets beslut  
 
Stöd och omsorgsutskottet har tagit del av informationen som läggs till handlingarna 
och beslutar att förvaltningen ska inkomma med statistik gällande löneläget inom 
sektorn till nästa utskott den 31 augusti 2023 samt att rutinerna avseende tilldelning 
av särskild boendeplats ska skickas ut till ledamöterna när dessa är klara. 

 
 
Ärendet 
 
Sektorchef för stöd och omsorg lämnar chefsrapport.  
 
- Platssituationen 

- Medicinskt färdigbehandlade 

- Sommaren 2023 

- Rekryteringar  

- Rutin gällande tilldelning av särskilda boendeplats  

 _____ 
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§ 16          
  
Information från bemanningsenheten 
 
Stöd och omsorgsutskottets beslut  

 
Stöd och omsorgsutskottet har tagit del av informationen som läggs till 
handlingarna. 

 
 

Ärendet 
 
Bemanningsenheten har som uppdrag att samordna Pajala kommuns bemannings- 
och rekryteringsfrågor. Huvuduppdragen handlar om att rekrytera, introducera och 
bemanna vakanser utifrån verksamheternas behov. 
 
  
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2023-05-04. 

_____ 
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§ 17  
  
Information om besök i verksamheterna 
 
Stöd och omsorgsutskottets beslut  

 
Stöd och omsorgsutskottet har tagit del av informationen som läggs till 
handlingarna.  

 
 

Ärendet 
 

Ordföranden och vice ordföranden har varit på verksamhetsbesök under våren 2023.  
 
Ordförande informerar. 
 
_____ 
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§ 18         Dnr. KS.2023.135  042 
 
Årsredovisningen 2022 
 
Stöd och omsorgsutskottets beslut  
 
Stöd och omsorgsutskottet har tagit del av informationen som läggs till 
handlingarna.  
 

 
Ärendet 
 
Sektor stöd och omsorg visar ett underskott med 4,4 mkr mot en budget på 203 mkr. 
 
Myndighetsgruppen genererar det största underskottet med 7,2 mkr, vilket härrör 
från ökade konsultkostnader samt placeringar inom såväl LVU som LVM. Enhetens 
arbetssituation är märkt av bemanningsproblematik och bemannas till övervägande 
del av konsulter. Enheten arbetar målinriktat med att minska placeringskostnader 
samt med översyn av fördelningen av resurser mellan handläggning och 
förebyggande arbete.  
Staben visar ett underskott med 1,3 mkr, vilket dels beror på ökade 
konsultkostnader. Även kostnader för blockhyror överstiger budget. Äldreboende 
visar en budget i balans. Kostnader till Region Norrbotten för medicinskt 
färdigbehandlade patienter uppgår till 3,2 mkr då verksamheten inte kunnat ta emot 
färdigbehandlade i tid.      
 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2023-05-04. 

Bilaga 1 2022 Årsbokslut Verksamhetsberättelsen Sektor stöd och omsorg.  
_____ 
 

Protokolls skickas till 

Kommunstyrelsen 

 

Slutligt beslut expedieras till  

Sektorchef stöd och omsorg 

Ekonomienheten  
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§ 19         Dnr. KS.2023.142  042 
 
Internbudget 2023 
 
Stöd och omsorgsutskottets beslut  

 
Stöd och omsorgsutskottet föreslår att kommunstyrelsens presidium tillsammans 
med förvaltningen och stöd och omsorgsutskottets presidium, gemensamt tar fram 
åtgärder för att få en budget i balans till kommunstyrelsens sammanträde den 29 
maj 2023.  
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen  
 

 
Ärendet 

 
Sektorn redovisade en internbudget för 2023 som efter felräkning och 
effektiviseringskrav är 4,9 mkr. över den tilldelade ramen för 2023. 
Kommunstyrelsen återremitterade förslagen till effektiviseringar till utskottet för en 
ny behandling. 
 
Eftersom den största delen av effektiviseringsförslag inte ger effekter 2023 har 
ledningsgruppen för stöd och omsorgssektor bearbetat nya förslag för att komma i 
den tilldelade ramen. Förslag presenteras i en bilaga som skickas ut till utskottet 
efter den 25 april 2023. 
 
 
Ajournering 14.55 – 15.05, 15.30 – 15.40 

 
 

Förslag till beslut under sammanträdet 
 
Mörtlund (V) och Öström (FrS) yrkar att stöd och omsorgsutskottet äskar medel 
med 4,9 mkr till behovsbudgeten för 2023.  

 
Kero (KD) yrkar att kommunstyrelsens presidium tillsammans med förvaltningen 
och stöd och omsorgsutskottets presidium gemensamt tar fram åtgärder för att få en 
budget i balans till kommunstyrelsens sammanträde den 29 maj 2023.  

 
 

Beslutsgång 
 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att stöd och omsorgsutskottet 
bifaller Keros förslag till beslut.  
 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2023-05-04. 

Internbudget 2023.  

_____ 
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§ 19 forts. 

 

Protokolls skickas till 

Kommunstyrelsen 

 
 
Slutligt beslut expedieras till  

Sektorchef stöd och omsorg 

Ekonomienheten  
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§ 20         Dnr. KS.2023.230  042 
 
Budget 2024 
 
Stöd och omsorgsutskottets beslut  

 
Stöd och omsorgsutskottet föreslår att budgetberedningen tar hänsyn till sektorns 
behovsbudget inför budget 2024, framtagen utifrån bokslutet 2022, prognosen för 
2023 samt för 2024 års löneökning januari till mars och kostnadsförändringarna på 
grund av inflationen med mera.  
Investeringsäskandet hanteras i budgetberedningen.  
 

 
Ärendet 

 
Driftsbudget för 2024 
 
Sektorn har utifrån omvärldsbevakning 2024 presenterat en beskrivning av de 
utmaningar och förändringar inom verksamhetsområdet som är relevanta för stöd 
och omsorg. Utifrån den bilden kommer sektorn upprätta en handlingsplan med 
effektiviseringsförslag för att komma in i den ekonomiska ramen för verksamheten. 
Den planen kommer att tas fram av ledningsgruppen och levereras till mötet den 
26/4.  
 
Investeringsbehov för 2024 
 
Statliga satsningar på välfärdsteknik upphör 2023För att nå de målen i den 
strategiska planen behöver sektorn investeringsmedel på 500 tkr/ år med en femårig 
plan. 
 
Generella investeringspotten på 400 tkr/år behöver utökas till 600 tkr/år med en 
femårig plan för att täcka behov av förnyelse av vård sängar mm. Investeringar görs 
efter prioriteringsordning som beslutas av ledningsgrupp.  
 
 
Förslag till beslut under sammanträdet 
 
Öström (FrS) yrkar att budgetberedningen tar hänsyn till sektorns behovsbudget 
inför budget 2024, framtagen utifrån bokslutet 2022, prognosen för 2023 samt för 
2024 års löneökning januari till mars och kostnadsförändringarna på grund av 
inflationen med mera.  
Investeringsäskandet hanteras i budgetberedningen.  
 
Mörtlund (V) bifaller Öströms förslag till beslut.  
 
Kero (KD) bifaller Öströms förslag till beslut. 
 
 
Ajournering 16.55 – 17.00 
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§ 20 forts.  
 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2023-05-04. 

_____ 
 

Protokolls skickas till 

Budgetberedningen 

 

Slutligt beslut expedieras till  

Sektorchef stöd och omsorg 

Ekonomienheten  

 

 



 Sida 
PAJALA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  11(14) 
 Sammanträdesdatum 
 
Stöd och omsorgsutskottet  2023-05-04 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

    

    
 

§ 21         Dnr. KS.2023.241  700 
 
Lägesrapport av boendestrukturplan 
 
Stöd och omsorgsutskottets beslut  

 
Stöd och omsorgsutskottet har tagit del av informationen som läggs till 
handlingarna.  

 
 

Ärendet 
 

Extern utredare, Tommy Nyberg, har gjort en uppdatering av 
boendestrukturutredningen utifrån dagens situation på uppdrag av sektorchef. En 
samlad bild av vilka behov som idag finns samt vilka behov som finns i framtiden. En 
aktuell bild av hur boendestrukturen borde se ut utifrån Behov, Bemanning, och 
Budget. En samlad bild av vad som skall levereras i kommunen och var behovet av 
särskilda boendeplatser finns i kommunen. 
 
Lägesrapport av utredningen presenteras. 
 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2023-05-04. 

Presentation.  
_____ 
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§ 22          
 
Information Kompetensförsörjningsplan 
 
Stöd och omsorgsutskottets beslut  

 
Stöd och omsorgsutskottet har tagit del av informationens och beslutar att ärendet 
hanteras av HR avdelningen och personalutskottet.   
 
 
Ärendet 
 
Stöd och omsorgssektor anordnade den 9 mars 2022 en temadag om 
kompetensförsörjning. Temadagen var en tvärpolitisk dag då fokus låg på 
utmaningar utifrån demografiska förändringar, stora pensionsavgångar, låg 
arbetslöshet och hur allt detta påverkar bemanning av verksamheter inom stöd- och 
omsorgssektorn Från utmaningar fortsatte temadagen till lösningar framåt och 
potentiella lösningar på svårigheterna att bemanna verksamheter och rekrytera nya 
medarbetare inom stöd- och omsorgssektorn.  
 
Medverkande på temadagen var politiker från Stöd och omsorgsutskott, 
kommunstyrelsen samt Kommunfullmäktige. Från tjänstemannaorganisationen var 
personalenheten och ledningsgruppen från stöd och omsorgssektor tillsammans 
med enhetschefer representerade. Fackliga organisationer var även med.  Dagen 
innehöll även information om hur vi kan marknadsföra Pajala som arbetsgivare.  
 
Dagens arbete har resulterat i kompetensförsörjningsplan som innehåller 19 olika 
åtgärder. Åtgärderna presenterades dock utan politiska beslut om verkställighet.  
 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2023-05-04. 

Kompetensförsörjningsplan.  

_____ 
 

Protokoll skickas till  

HR chef 

Personalutskottet  
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§ 23         Dnr. KS.2023.208  073 
 
Granskning från IVO 
 
Stöd och omsorgsutskottets beslut  

 
Stöd och omsorgsutskottet föreslår kommunstyrelsen anta svar till IVO som sitt eget.  
 
Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen  
 
 
Ärendet 
 
IVO genomförde under 2020–2021 en granskning av den medicinska vården på 
SÄBO som huvudsakligen var kopplad till vården av patienter som insjuknat i covid-
19. Under 2022–2023 genomför nu myndigheten en fördjupad granskning av den 
medicinska vården på SÄBO hos alla Sveriges kommuner. Tillsynen innefattar en 
granskning av kommunala hälso- och sjukvårdsjournaler, enkäter till sjuksköterskor 
och patienter samt inspektioner på plats i kommuner. Inspektionerna omfattar 
intervjuer med patienter, sjuksköterskor och personer i ledande befattning. Den 
omfattande granskningen av journaler tillsammans med enkäterna och inspektionen 
möjliggör för IVO att dra generella slutsatser om hur kommunerna ger 
förutsättningar för god vård. Syftet med den fördjupade granskningen är att bidra till 
att vårdgivarna fullgör sina skyldigheter enligt de bestämmelser som reglerar 
området och bedriver ett systematiskt patientsäkerhetsarbete så att vården blir god 
och säker för de äldre som bor på SÄBO. 
 
Det nationella tillsynsresultatet visar att det finns stora brister inom medicinsk vård 
och behandling på SÄBO. Bristerna omfattar bland annat svag efterlevnad av 
reglerna om vård i livets slutskede, avsaknad av individuell medicinsk bedömning 
samt vård och behandling enligt ordination, brister i läkemedelshantering, olämplig 
läkemedelsanvändning samt brister gällande kompetens, kontinuitet och 
dokumentation. 
 
IVO konstaterar följande brister:  

• Den personal som gör medicinska bedömningar har inte tillräcklig kompetens 
för arbetsuppgiften och behärskar inte det svenska språket i tillräcklig 
omfattning.  

• Dokumentationen sker inte enligt gällande regelverk.  

• Läkemedelshanteringen sker inte på ett patientsäkert sätt.  

• Personal som arbetar med patienter i livets slutskede har inte tillgång till 
information om hur vården ska genomföras och brytpunktsamtal dokumenteras 
inte i den kommunala hälso- och sjukvårdsjournalen.  

 
IVO begär med stöd av 7 kap. 20 § patientsäkerhetslagen (2010:659), PSL, att  
kommunstyrelsen redovisar: 

• de åtgärder som vidtagits eller planeras för att komma till rätta med de brister 
som IVO konstaterat, 

• uppgifter om när åtgärderna genomförts eller kommer att genomföras, 

• samt hur och när effekten av vidtagna åtgärder kommer att följas upp. 
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§ 23 forts.  
 
 
Om bristerna inte avhjälps eller om begärd redovisning inte kommer in inom 
angiven tid kan IVO komma att fatta beslut om föreläggande med eller utan vite. 
 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 2023-04-25. 

Granskning från IVO 2023-03-30. 

Svar till IVO. 

Kostnadskalkyl.  

_____ 
 

Protokolls skickas till 

Kommunstyrelsen 

 

Slutligt beslut expedieras till  

Sektorchef stöd och omsorg 

Ekonomienheten 
 

  
 

 


