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Granskning av politisk organisationsforindring

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Pajala kommun genomfort en granskning av
de politiska organisationsforandringar som genomforts inom Pajala kommun de senaste &ren.
I granskningen har vi bitrétts av sakkunniga fran PwC.

Var sammantagna revisionella bedomning ar att de politiska organisationsférandringarna
delvis har genomforts pé ett andamalsenligt satt. Granskningen har omfattat foljande
revisionsfragor:

- Har organisationsférandringarna féregdtts av andamaélsenlig planering (t.ex. syfte, mél,
genomforandeplan)? - Har i s& fall denna planering forankrats i styrelse, namnder,
beredningar och utskott? - Har forandringen hittills genomforts i enlighet med
planering?

- Finns tydlig och dndamaélsenlig organisation och ansvarsfordelning for
forandringsarbetet (inkl. rapportering)?

- Har de politiska instansernas uppgifter och ansvar utformats pa ett tydligt och
dndamalsenligt satt?

Bedomningen av respektive revisionsfrdga samt huvudsakliga iakttagelser som ligger till grund
for dessa framgar av den bilagda rapporten.

Utifrén det som framkommit i granskningen lamnar vi foljande rekommendationer:

o Att kommunstyrelsen sikerstaller att framtida forandringsarbeten foregas av en tydlig
formulering av syfte och mél med genomforandet, samt att forédndringsprocessen som
sidan omfattas av en tydlig genomférandeplan.

o Att kommunstyrelsen tillser att det vid storre forandringar sker en tillfredsstallande
forankring inom den organisation som berors. :

e Att kommunstyrelsen tillser att generella atgirder vidtas for att systematiskt utvardera
och utveckla kompetens och forstéelse Gver det politiska uppdraget for de
fortroendevalda samt deras ansvar och befogenheter inom den politiska
organisationen.

e Att kommunstyrelsen tillser att utvirdering och analys genomfors 6ver effekterna av
genomforda forandringar inom kommunorganisationen.

Vi emotser kommunstyrelsens svar pd denna granskning sepgst 2021-01-31
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Bilaga: Revisionsrapport "Granskning av politisk organisationsforandring” Pajala kommun, PwC
oktober 2020.
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