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Granskning av mélarbete

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Pajala kommun genomfort en granskning av
kommunens malarbete. I granskningen har vi bitratts av sakkunniga fran PwC.

Var sammantagen revisionella bedomning ar att kommunstyrelsen inte helt sdkerstallt att
kommunens maélarbete bedrivs pa ett andamaélsenligt sitt. Den interna kontrollen inom
granskade omraden ar inte helt tillracklig.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Finns en funktionell styrmodell for kommunens méalarbete?

- Genomfors mélarbetet utifrdn gillande styrmodell inom omradet pa ett
tillfredsstallande satt?

- Sker uppfoljning och utvardering i tillracklig omfattning? Fokus dels pa det I6pande
malarbetet dels styrmodellen som sddan

For att utveckla malstyrning och malarbete bor foljande rekommendationer prioriteras av
kommunstyrelsen:

- Att processen fortloper for att starka forutsattningarna att tolka, féradla och tillskapa
verksamhetsmal av mélen fran strategisk plan.

- Att analys genomfors 6ver vilka visentliga dtgarder som kan vidtas for att sikerstilla
att malstyrningsmodellen balanserar styrningen gillande mal for verksamhet och
ekonomi.

- Att formerna for mojlighet till andamalsenlig uppfoljning och utvirdering avseende
maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi utvecklas.

- Att kommunstyrelsen analyserar med vilken systematik som uppfoljning och
utviardering av mélstyrningsmodellen som sédan skall ske.

Vi emotser kommunstyrelsens svar pa denna granskning senast 2021-06-15.
For revisorerna i Pajala kommun

Lena Jatko, ordforande Agneta Heikki, revisor

Bilaga: Revisionsrapport Granskning av kommunens malarbete” Pajala kommun, PwC, mars 2021.
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