Grundlaggande granskning
av Pajalabostader AB

Pajalabostader AB

Mars 2022

Erik Jansen, certifierad kommunal
revisor

Christer Marklund, certifierad
kommunal revisor



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte
bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rdd (otillrackligt).

Grundlaggande granskning - PajalaBostader AB Mars 2022
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1.
Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
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Ev. noteringar

Styrelsen beslutade att faststalla
strategier och mal for Pajalabostader
2021 vid styrelsemotet 2021-12-11 § 79

Styrelsen beslutade att faststalla budget
for Pajalabostader 2021 vid styrelsemotet
2021-12-11 § 80.

Styrelsen beslutade 2021-04-23 § 22 om
budget efter att fullmaktige tillfort 1,25
mnkr i utdkad budget for 2021.

Styrelsen beslutade att faststalla mal for
Pajalabostader 2021 vid styrelsemotet
2021-12-11 § 79

Budget antagen. Likstalls med
ekonomiskt mal.

Ekonomi: Budget samt nyckeltal fran
maldokumentet. Verksamhet: Matt finns
faststallda.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

5.
Maluppfyllelse

a) Har styrelsen upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér verksamhet och
ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att
na mal fér verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att
na mal fér ekonomin?

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?
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Ev. noteringar

Styrelsens arbetsordning antagen
2021-04-23 § 28. VD-instruktion antagen
av styrelsen 2021-04-23 § 29.

Ekonomiskt resultat féljs vid varje
sammantrade. Styrelsen erhaller |6pande
rapportering om verksamheten, dock kan
vi inte se att styrelsen I6pande behandlat
maluppfyllelse/prognos for maluppfyllelse
for verksamhetsmalen.

Styrelsen har under aret vidtagit atgarder,
aven om vi inte pa ett tydligt satt kan
vardera om dessa atgarder syftat till att
na de verksamhetsmassiga malen (se
fraga 4b).

Styrelsen har under aret vidtagit atgarder,
for att kunna na verksamhetsmalen..

Malen beddms som delvis uppnadda.

Ja, arets resultat ar 2 808 tkr efter skatt
och bokslutsdispositioner.

Mars 2022
4



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar
Styrelsen kan i delvis rimlig grad verifiera att dess forvaltning
utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Arets resultat &r 2808 tkr efter skatt och bokslutsdispositioner.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Att analysera hur den verksamhetsmassiga maluppfyllelsen kan foljas tydligare under aret. Sddan uppfdljning
bor aven innehall prognos om maluppfyllelse vid verksamhetsarets slut i syfte att kunna utgéra styrmedel for
styrelsen i det I6pande beslutsfattandet.
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