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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte
bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys samt dialog/intervju/avstamning med foretradare for
bolaget. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. | dvrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive

granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Grundlaggande granskning - Pajala Varmeverk AB Mars 2021
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning
1. Verksamhetsplan | @) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och | a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion
atgarder for rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse Gul
och resultat?

Ev. noteringar

Saknas for ar 2020. Styrelsen uppger dock vid intervju
att denne pa sammantradet den 11/2-2021 beslutat
om plan for 2021.

Antagen 2019-12-12.

Ej faststallts separata verksamhetsmal for ar 2020.

Budget antagen. Likstélls med ekonomiskt mal.
Budgeterat resultat: 588 tkr.

Verksamhetsmal/Verksamhetsplan ej antaget. Budget
utgoér uppféljningsbart ekonomiskt mal.

Av styrelsens arbetsordning framgar att VD-rapport
samt ekonomisk rapport ska vara staende punkter vid
sammantraden.

Ekonomiskt resultat foljs vid varje sammantrade.

d) Vidtar styrelsen atgarder for att na Gul
maluppfyllelse?

e) Ar styrelsens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Grundlaggande granskning - Pajala Varmeverk AB
PwC

Ekonomin: Beslut om taxehdjning i december ex.

Ej antagit verksamhetsmal. Ekonomi: Arets resultat
-16,9 tkr. 600 tkr sémre an budgeterat.

Saknas grund for bedémning. Ej antagna mal.

Arets resultat enligt &rsredovisning -16,9 tkr.
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Kommentar

Saknas grund fér beddmning da verksamhetsmal ej antagits for
ar 2020.

Styrelsen kan ej verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Arets
resultat uppgick till -16,9 tkr. 600 tkr samre an budgeterat.

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2020.

Ovrig kommentar intern kontroll: Bolaget har genomfort en
riskanalys, uppdaterad 2020-12-05. Vi har aven tagit del av
Kontrollprogram for Pajala Varmeverk, reviderad 2020-06-23.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e  Styrelsen bor faststalla verksamhetsmal med tillhérande matetal. Vi noterar att styrelsen vid intervju framhaller
att verksamhetsplan tagits under februari 2021 fér verksamhetsaret 2021.

e  Styrelsen bor faststalla en (Iangsiktig) ekonomisk plan for att strava mot att bolaget ska vara ekonomiskt
sjalvbarande samt drivas enligt affarsmassiga grunder, vilket framgar ar finansiella mal av agardirektivet.
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