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Indelning

Budget 2018 ar vasentligt forandrad pa grund av ny politisk organisation. Tidigare
knots ramarna pa namndsniva medan denna budget fordelar ner pa verksamhets-
niva. Verksamhetsniviaerna gar genom tidigare nimndsnivaer samt avdelningsnivaer.
Anpassningskraven som kommunfullmaktige antog i april ar knutna till de gamla
namnderna. Hur anpassningskraven ar fordelade finns pa sid 21 dar dven
loneckningar samt kompensation for hojda arbetsgivaravgifter finns.

Gamla socialndmnden samt kultur- och utbildningsndamnden ar som helhet flyttad till
kommunstyrelsen men med ny férdelning av budgetramarna. Aven ramen for Lapp-
lands kommunalférbund ar flyttad till kommunstyrelsens ram. Loneckning och pens-
ioner ar flyttade fran finansieringen till kommunstyrelsen. Del av 16ne6kningsbudge-
ten ska fordelas till plan- och miljondmndens verksamheter under 2018.



Omvarldsanalys

Regeringens bedomning

Regeringens bedomning ar att Sveriges tillvaxt blir fortsatt h6g 2017 men faller till-
baka nagot 2018. Under 2019 vintas efterfrageutvecklingen bli i stort sett balanserad.
Resursutnyttjandet bedoms vara nagot anstrangt 2017, matt med BNP-gapet. Enligt
regeringen bidrar flera faktorer till osdkerhet i prognosen om savil den internation-
ella som den svenska utvecklingen. En risk som namns ar att den offentliga konsumt-
ionen 2017 kan bli svagare an enligt prognosen om kommunerna och landstingen inte
i tillracklig omfattning lyckas rekrytera personal. P4 grund av osdkerheterna redovi-
sas utover prognosen tva alternativa scenarier.

Tillvaxten i varldshandeln och den globala industriproduktionen steg i slutet av 2016
och indikatorer under inledningen av 2017 tyder enligt regeringen pa en starkare
ekonomisk utveckling i flera avancerade ekonomier den narmaste tiden. I vara nor-
diska grannlander vantas dock fortsatt ddampad utveckling. Samtidigt bidrar stigande
ravarupriser till att regeringen forutser en aterhdmtning i flera ravaruexporterande
framviaxande ekonomier som haft svag utveckling de senaste aren.

Den hogre tillvaxten i omvarlden och en forhéallandevis svag krona bidrar till att den
svenska exporten bedoms viaxa snabbare 2017. Hushallens konsumtion utvecklades
forhallandevis svagt 2016. Men ett 6kat konsumentfortroende enligt Konjunkturba-
rometern och fortsatt goda ekonomiska forutsattningar talar for att hushallens kon-
sumtion kommer att vixa nagot starkare framover, anser regeringen.

Den offentliga konsumtionen har 6kat snabbt de senaste aren och denna utveckling
vantar regeringen ska fortsiatta 2017. Utvecklingen beror i huvudsak pa att efterfra-
gan pa kommunala valfardstjanster ar stark till f6ljd av snabbt 6kande antal barn och
aldre, det stora antalet nyanlidnda och regeringens satsningar inom vilfarden. Efter-
fragan pa kommunala vilfardstjanster bedoms vara fortsatt hog 2018. Daremot be-
raknas den offentliga konsumtionen totalt sett minska, framfor allt till f6ljd av mins-
kade migrationsrelaterade utgifter. Dessutom bidrar den prognosprincip regeringen
tillampar till en ddmpad utveckling. Denna innebar att man utgar fran nominellt
oforandrade statsbidrag och oférandrade kommunala skattesatser. Den kommunala
konsumtionen anpassas darefter i prognosen sa att det kommunala balanskravet
uppfylls, &ven da det innebar mindre 6kning av den kommunala konsumtionen an
vad demografin kraver.

Investeringarna, framforallt i bostader, 6kade snabbt 2015 och 2016. Till foljd av den
stora befolkningstillvaxten finns fortsatt stort behov av bostader. Regeringen raknar
darfor med att bostadsinvesteringarna blir fortsatt hoga, aven om tillvixten avtar na-
got till foljd av ett alltmer anstrangt resursutnyttjande i byggsektorn. Investeringarna
i naringslivet viantas vixa i svagare takt 4n 2016 bade 2017 och 2018. De offentliga
investeringarna bedoms daremot viaxa i hog takt 2017, for att nasta ar 6ka i en lagre
takt nar kommunsektorns investeringar i framforallt byggnader och infrastruktur
minskar.



Pajala kommun

Omvirldsbevakning

Preliminart har kommunen efter forsta halvaret minskat med 43 personer sedan ars-
skiftet. Preliminart var befolkningen 6 072 personer, 2 858 kvinnor och 3 214 man.
Invandringen ir fortsatt positiv +50 personer. Aven fodelsenettot ir oviintat 1agt -7
efter 6 manader vilket ar en kombination av relativt hoga fodelsetal (34 personer)
samt laga dodstal (41 personer). Se tabell nedan. Den 6ppna arbetslosheten var i maj
142 personer vilket motsvarar 5,2 % av arbetskraften totalt. Personer i program med
aktivitetsstod var 115. Av de Oppet arbetslosa var 49 personer kvinnor och 93 perso-
ner man.

Befolkningsstatistik per juni 2017

Fodelsenetto -7
In- och utflyttade -86
Invandrare/utvandrare 50
Summa -43

Arbetsmarknadsstatistik per maj 2017

Kvinnor Man Totalt

Oppet arbetslosa 49 93 142
Darav under 24 ar 2 9 11
Darav fodda
- Sverige 29 60 89
- Eﬁg(rﬁ);luropa 8 4 =

12 26 38
I program med stod 41 74 115

Skatter och statsbidrag

Kommunalskatten bygger pa oférandrad skatt, 23,50 skattekronor. Intdkterna bygger
pa prognoser fran SKL justerad med andrade befolkningsantaganden pa -100 perso-
ner. I prognoserna fran SKL per 17 augusti 2017 kommer Pajala kommuns kommu-
nalskatt sjunka med 12,7 mkr. Samtidigt 6kar inkomstutjamningen med 12,0 mkr.
Ovriga forandringar av de generella statsbidragen dr en minskning av LSS-
utjamningen med -3,6 mkr. Ovriga delar av statsbidraget ar nastan oférandrade.



Mal for planperioden

Kommunfullmiktiges vision for 2015-2018

Styrkort

For att uppna denna vision har kommunfullméktige satt upp ett antal perspektiv

e Samhille

e Kund och brukare
e Kommunal service
e Ekonomin

e Medarbetare

Sambhalle

Mal
Pajala kommun ska erbjuda en hog livskvalitet och en hallbar tillvixt som gor att manni-
skor vill bo och verka har

Strategier
Vi ska verka for:

o tillgang till livsldngt larande med tidsenlig teknik

o tillgang till trygg vard och omsorg

e tryggad bostads-forsorjning utifran olika gruppers behov

o forutsiattningar for tillvaxt och sysselsiattning och ett mangsidigt naringsliv
¢ meningsfull och aktiv kultur och fritid speciellt for ungdomar

e ett starkt miljo- och klimatarbete

¢ en uthéllig infrastruktur

¢ en oOkad tillgdnglighet

Kund och brukare

Mal
Pajala kommuns invanare ska fa tjanster av god kvalitet, ett gott bemo6tande och kdnner
delaktighet.

Strategier
Vi ska verka for att:
e inhamta och forstd medborgarnas behov
¢ ge mojlighet till inflytande fér medborgare
e brukare/ kunder upplever att tjainsterna haller hog kvalitet




Kommunal service

Mal
Pajala kommuns service ska vara uppskattad och effektiv med ett kontinuerligt forbatt-
ringsarbete

Strategier
Vi ska verka for:
¢ en god omvirldsbevakning

o effektiva processer
e kontinuerligt forbattringsarbete

Medarbetare
Mal

Pajala kommun ar en attraktiv arbetsgivare nu och i framtiden

Strategier
Vi ska verka for:

e ett gott ledarskap dar varje chef ar en tydlig arbetsgivarforetradare
e hog arbetstillfredsstillelse
e ett meningsfullt och utvecklande arbetsinnehall
¢ alla erbjuds heltidsjobb
e ritt kompetens och mojligheter till kompetensutveckling
Ekonomi
Mal

Pajala kommuns ekonomi ska vara uthallig och i balans.

Strategier

e Resultatet ska vara minst 1 % av skatteintdkter och bidrag

e Nettokostnaden ska vara 94 % - med nettokostnaden avses
verksamhetens intdkter och kostnader exklusive avskrivningar jamfort
med statsbidrag och skatteintékter.

e Loneokningarna ska inrymmas inom budgeterad ram

e Amorteringen ska 6ka och vid slutet av planperioden vara minst 7 mkr
per ar

e Investeringar ska vara maximalt 17 mkr

¢ Soliditeten ska oka

Ekonomiska mal av betydelse for god ekonomisk hushéillning
e intdkterna ska Overstiga kostnaderna i budget och resultat
e verksamhetens nettokostnad ska vara maximalt 94 %
¢ loneokningar ska héllas inom budgetram



Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsen

Barn och unga

Grundskola, forskola samt skolbarnsomsorg

Verksamhetsbeskrivning

I verksamheten finns fem kommunala grundskolor, en friskola, sirskola, tio forskolor varav
en fristiende, sex enheter for skolbarnsomsorg varav en fristiende. I grundskoleenheten
finns dven forskoleklasser for sexaringar.

Forskolan riktar sig till yngre barn 1—5 ar. I forskolan l4ggs grunden for ett livslangt larande
och verksamheten ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar. De pedagogiskt
ansvariga kvalitetssdkrar mgjligheter for en bra verksamhet genom sténdig analys, reflektion,
uppfoljning och utvardering.

Fran och med det ar barnet fyller 6 ar erbjuder kommunen plats i férskoleklass. Forskole-
klassen ar en skolform som foljer skolans lasar och ar avgiftsfri. Det 4r kombinationen av
forskolans och grundskolans arbetssitt som ger forskoleklassen dess identitet.

Fritidshem/skolbarnsomsorg kompletterar utbildningen i forskoleklass och grundskola. Vi
tar emot elever i aldrarna 6—12 ar; alltsa fran forskoleklass till arskurs 6. Fritids ska stimulera
elevernas utveckling och larande, erbjuda meningsfull fritid, samt frimja kontakter och social
gemenskap.

Fran hostterminen det ar som barnen fyller 7 ar giller skolplikt. Grundskolans uppdrag ar att
forbereda eleverna till ett fullvardigt samhallsliv, dar de ska klara av att gora olika aktiva
livsval samt visa respekt for andra manniskor och for de manskliga rattigheterna. Utbild-
ningen i grundskolan skall dven ligga till grund for fortsatt utbildning i ett mer langsiktigt
perspektiv.

Verksamhetsforindringar

Grundskolans verksamhet bygger mycket pa hur antalet barn utvecklas i kommunen samt
hur manga nyanlianda som finns for respektive skola. Varen 2017 ser laget ut enligt tabellen
nedan. Under 2017 har det f6tts 6 barn i Korpilombolo, 2 i Tarendo, 3 i Junosuando, 3 i
Sattajarvi och 19 i Pajala-omrédet.

Fodda per Fédd Fédd Fédd Fédd Fédd Fédd Totalt

omrade 6- 2016 2015 2014 2013 2012 2011

arsperiod

Korpilombolo 8 13 11 9 8 9 58
varav nyan- 1 4 1 1 0 1 8
land

Junosuando 4 0 4 3 6 3 20
varav nyan- 0 0 0 1 3 1 5
land

Kangos 1 0 3 0 1 2 7
Tarendo 4 4 1 4 2 2 17



Sattajarvi 2 7 12 7 8 10 46

Pajala 35 28 28 32 37 42 202
varav nyan- 7 6 3 8 13 11 48
land

Summa 54 52 59 55 62 68 350
varav nyan- 8 10 4 10 16 13 61
landa

Laget for respektive skola var enligt nedan:

Elevantal Pajala kommun Ia 16/17 Hamtade ur ProCapita 20170118
aven de med TF-nr
ENHET FSK- Ak1 Ak AK Aka4a Ak Ak Ak Ak Ak9 TOTALT
klass 2 3 5 6 7 8

Pajala Centralskola 44 28 38 47 54 46 257
Smedskolan 40 40 37 30 147
Sattajarvi Skola 8 13 7 14 8 11 10 71
Gardbyskolan 7 5 9 8 9 9 12 8 17 20
Tarendo Centralskola 5 19
Junosuando Centralskola 3 1 3 2 3 15
Totalt 62 61 58 55 69 53 57 59 62 63 599
Kangos Kultur och ekologiskola * 1 3 4 0 0 5 7 8 11 5 44
oktober 2016

Péa langre sikt bedoms inte antalet barn i kommunen 6ka. De senaste aren har barnafédandet
varit relativt hogt i kommunen och en del av detta har férklaring i att de nyanldnda som finns
i kommunen idag dr yngre och i mer fertil alder 4n 6vrig befolkning. En annan forklaring ar
att under gruvepoken var den befolkningsgrupp som 6kade mest kvinnor i aldern 20-30 ar
och det paverkar barnafédandet nu.

Konsekvenser av planerad forindring

Forskola

I forskolorna i Pajala har vi forndrvarande 100 barn inskrivna men har plats for 120. Efter-
fragan pa forskoleplatser har minskat i Pajala by. En forskoleavdelning stangs.

I framtiden kan behovet av platser 6ka. Eventuell framtida platsbristen kan 16sas genom att
barn med behov av 15 tim/vecka delar pa en plats.

Kultur och fritid

Verksamhetsbeskrivning

I kommunen finns badhus, sporthallar samt fritidsgard. Biblioteken dr kombinerade folk-
och skolbibliotek. Kulturskolan har som uppdrag att ge elever i grundskolan majlighet att
utvecklas inom musik, dans och teater.



Foreningsbidrag

Verksamhetsbeskrivning

I verksamheten ingér bidrag till foreningar i kommunen.

Verksamhetsforindringar

En Oversyn av bidragen pagar. Det som framst ar fokus for utredningen ar de dolda bidrag
sdsom gratis va, hyror mm.

Konsekvenser av planerad forindring

Anslagen for foreningsbidragen sammanfors under allménna utskottet.

Vard och Omsorg
Hemtjdnst, dldreboende och verksamheter inom funktionshinders omrdadet

Verksamhetsbeskrivning

Inom vard och omsorg utfors insatser for kommuninvanare som behover hjalp for att fa var-
dagen att fungera. Insatserna utformas efter den enskildes behov och kan se olika ut bero-
ende pa hjalpbehovet. I ordinédrt boende ges insatser i form av hemtjanst, matdistribution,
trygghetslarm, personlig assistans, insatser via Oppenstods teamet, ledsagarservice, kontakt-
person. Inom verksamheten finns dven sarskilda boenden for olika grupper (idldre, funkt-
ionshindrade), serviceboenden, dagverksamheter, korttidsboende. I sarskilda boenden ges
insatser dygnet runt, allt utifrdn den boendes behov. Kommunens hélso- och sjukvards an-
svar for boende pa sarskilt boende och kommunmedborgare fran 18 ars alder och uppat som
inte kan ta sig till regionens halso- och sjukvard ingar i denna verksamhet

Verksamhetsforindringar

Av kommunens befolkning 2016-12-31 pa 6 116 invanare var 2 018 adlderspensionérer, det vill
sdga 65 ar och dldre. Dessa 2 018 personer fordelas i aldersintervall enligt nedan for 2016. I
samma tabell finns prognos frén Statistiska centralbyran 6ver hur de olika aldersgrupperna
utvecklas avseende antalet.

Tekniska losningar kan vara ett komplement till hemtjianstinsatser, exempelvis for tillsyn och
trygghet.

65—69 &r 570 566 499 446 413
70—74 &r 469 537 523 469 425
75—79 &r 448 395 446 458 417
80-84 ar 306 326 298 356 358
85—89 ar 156 174 194 182 223
90—95 ar 59 65 71 81 79
95-ar 10 15 18 21 24

2018 2 078 2 049 2 013 1939
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65—79 aringarna kommer att minska fram till 2035. De 6vriga aldersgrupperna okar fran
idag till 2035. Den storsta 6kningen &r i gruppen 85-w ar. Dessa dr de dldersgrupper som har
mest insatser fran dldreomsorgen.

Utifran den statistik kommunen har avseende insatser fran dldreomsorgen kommer behoven
oka framover. En forstudie avseende dldreboende kom fram till att antalet platser inom
dldreboenden idag ar for hog och det saknas alternativ mellan hemtjanst och sarskilt boende.
De narmaste 10 dren kommer behoven av platser 6ka, se tabell nedan. Behovet av alternativ
vad avser boende for dldre bor ses 6ver eftersom behoven har forandrats 6ver tid. Forand-
ringen bestar i att manga multisjuka personer ar i behov av boenden med dygnet runt omsorg
samtidigt som otryggheten har 6kat och dldre personer har behov av boende med mer trygg-
het och mindre vard och omsorg.

Aldreboende 128 100 120
Korttidsboende 10 15 15
Trygghetsboende 0] 23 35
Seniorboende/plusboende 81 81 81

219 219 252

Socialndmnden har ny lagstiftning kring betalningsansvaret for medicinskt firdigbehand-
lade. Denna kommer innebéara forandringar i dagens organisation. De anpassningsatgiarder
namnden ser avser dels dldreboenden dar sarskilt boende-platser kan dndras till trygghets-
boendeplatser. Atgirden skulle kunna minska kostnaderna med ca 0,5 mkr per plats. En for-
studie ska goras 6ver denna atgird forsta halvaret 2017.

Framtidens dldreboende som varit for behandling i kommunstyrelsen i december uppskattas
pa helér ge en kostnadsminskning pé 4,0 mkr.

Verksamheten har identifierat arenden som kostar mer dn vad intdkterna fran forsakrings-
kassan ger. Arbetet med att se 6ver dessa drenden pagar och kan leda till kostnadsminsk-
ningar.

Inom hemtjansten pagar organisationsforandringar som kommer leda till effektivare nytt-
jande av personal och som beriknas minska kostnaderna med 0,5 mkr. I denna 6versyn finns
aven samarbete mellan olika omraden och dir bade dldreboende samt hemtjanst for att
minska beroendet av timvikarier och sikra personalférsorjningen. Atgirden kan medfora
minskade kostnader for timvikarier.

Utover detta pagar oversyner av hemsjukvardspatienter, tekniska 1osningar inom aldrebo-
ende samt hemtjanst.

Konsekvenser av planerad forindring

Den stora forandringen inom detta omrade handlar om boendestrukturen. Under hosten
2017 /varen 2018 kan vissa atgirder goras i befintligt dldreboende. Detta kommer att ge viss
effekt men det bor tas ett storre grepp om detta for att klara av framtidens behov. Konse-
kvensen blir att det kan bli en viss 6vertalighet bland personal just pa den aktuella verksam-
heten, men detta ar inget problem eftersom det finns vakanser inom andra verksamheter. For
brukarna kan det bli en viss oro under tiden samt att det kan bli brist pa dldreboendeplatser

under en 6vergangstid. Inom personligassistans finns i dagsldget majlighet att minska budge-
11



ten for 2018 utan att de blir nagra konsekvenser. Detta eftersom atgiarder redan ar vidtagna
vad avser personalplanering och kostnaderna har minskat och antalet personer med insatser
har minskat.

Okad samverkan /samarbete gir att utveckla for att ha en #n effektivare personalplanering
och pé sa vis f& minskade kostnader for timvikarier. Konsekvenser som detta ger ar att det
kan bli forandringar i arbetssatt, att personal far arbeta pa fler/ andra arbetsplatser, 6kad
flexibilitet.

En 6versyn av hemsjukvardspatienter kan ge lagre kostnader, d& framst vad som avser for-
brukningsmaterial och hjalpmedel, men dven arbetstid/restid for hilso- och sjukvardsperso-
nal. Framfor allt rehabiliteringspersonal kan da nyttjas for mer forebyggande arbete vilket i
sin tur kan leda till mindre insatser och lagre kostnader. Konsekvenser av att infora tekniska
losningar i form av exempelvis tillsynskamera, insats registrering ar mycket sma, det handlar
om ett annat arbetssitt. For brukare /anhoriga kan en viss oro uppsta.

For att nimndens ska ha en mgjlighet att klara besparingskraven kravs att strukturférand-
ringen vad avser dldreboende antas och att arbetet med detta kan starta omgaende. Situat-
ionen i dagslaget ar mycket pressad, da behovet och tillgangen pa dldreboende platser ej syn-
kroniserar med varandra, behovet ar storre an tillgangen.

Myndighet

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten skoter utredning, bedomning och beslut enligt Socialtjanst Lagen, (SoL, vilket
ar en ramlag) Lagen om stod och service till vissa funktionshinder, (LSS, vilket ar en rattig-
hetslag) Insatserna i dessa lagomraden avser samtliga aldersgrupper och ar det yttersta
skyddsnatet for personer som inte far sina behov tillgodosedda pé annat satt. Tvangslagstift-
ning enligt Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt Lag med sérskilda be-
stimmelser om vard av unga (LVU) utreds och bedoms inom verksamheten, beslut i de flesta
fall tas av namnd /arbetsutskott. Inom verksamheten ingar dven verkstallighet inom vissa
omraden.

Verksamhetsforindringar

Inom myndighetsgruppen pagar flera effektiviseringsarbeten. Bland annat ses bemanningen
over i sjalva gruppen. Ett projekt med integration har mélséattning att minska forsorjnings-
stodet och rutiner, metoder samt kostnadskontroll av myndighetsutévningen pagar.

Konsekvenser av planerad forindring

Bemanning inom verksamheten har de senare aren varit mycket anstrangd pa grund av stor
brist pa socionomer, detta ha medfort att mycket tid gatt till att introducera nya medarbetare.
Nu har personalsituationen stabiliserats och forutsattningar att arbeta med utvecklings /
effektivisering arbete mojliggjorts. Konsekvenserna av minskade medel ar att det blir forand-
ringar i fordelning av arbetsuppgifter samt i arbetssitt. Detta kan leda till oro i arbetsgrup-
pen.

I sammanhanget bor det flaggas for placeringskostnader som ar nist intill omdgjliga att pro-
gnostisera.
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Gymnasieskola, larcentra

Verksamhetsbeskrivning

Gymnasieskolan ar en avgiftsfri och frivillig utbildning for ungdomar som gatt ut grundsko-
lan. Om personen passerat tonaren finns vuxenutbildning bade pa gymnasieniva samt hogs-
kola inom larcentra. Gymnasieskolan samt larcentrum drivs gemensamt med Kiruna, Galli-
vare och Jokkmokks kommuner i Lapplands kommunalférbunds regi. I verksamheten ingar
aven SFI (svenska for invandrare), interkommunala avgifter for gymnasieelever som viljer
gymnasieskola utanfor LKF:s omrade samt gymnasiesirskola.

Verksamhetsforindringar

I gymnasiet kommer antalet elever 6ka kraftigt under 2018 enligt framskrivning av elevantal.
Frén 180 elever till 200 elever. Vuxenutbildningen kommer fa en ramokning i och med stats-
bidraget “Rétt till Komvux” som beslutats om.

Kost och hygien

Verksamhetsbeskrivning

Kostverksamhetens uppdrag ar att producera och leverera goda och naringsriktiga maltider
till kommunens kiarnverksamheter forskola, skola och dldreomsorg. Tillagningen sker i fyra
tillagningskok som levererar varm mat till ett antal mottagningskok runtom i kommunen.
Matléddor inom dldreomsorgen levereras kylda. Hygienverksamheten skoter lokalvarden i
kommunala fastigheter, framst skolor och forskolor.

Verksamhetsforindringar

En utredning att konkurrensutsitta lokalvarden i centralorten planeras genomforas under
2018, men har inte kunnat utforas under varen som planerat. Utifran beslut om sko-
lor/forskolor kommer forandringar goras inom verksamheten for att anpassa denna till andra
forutsittningar.

Konsekvenser av planerad forindring

Den uppskattade besparingen for enheten kan framst forverkligas vid en stangning av sko-
lorna i Junosuando och Tarendo (ca 1 100 tkr). Med den nu beslutade strukturen uppskattas
besparingen av omorganisation och delade tjanster att uppga till 400 tkr for 2018. Ytterligare
besparingar om 580 tkr kan uppnas under 2018 om utbildningsverksamheten ser 6ver och
effektiviserar sitt lokalnyttjande. De alternativ som kvarstar for ytterligare kostnadsminsk-
ningar ar att ta ut en avgift for lunch till gymnasieelever (320 tkr) eller en sinkning av livs-
medelskostnad med 5% (273 tkr). Konsekvenserna for dessa alternativ ar att vi inte kan upp-
fylla lagkravet pa naringsriktiga maltider i skola, i Aldreomsorgen medfor det en forsamring i
kvalitet och mer servering av soppor och ”icke populdr mat” samt en fordyring/forsamring
for gymnasieeleverna.

Fastigheter

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen ager ett stort antal fastigheter som forvaltas av Pajalabostader AB. Bolaget ska
tillhandahalla andamaélsenliga och energieffektiva lokaler till kommunens verksamheter.
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Verksamhetsforindringar

Som kost och hygien kommer fastighetsbestdndet anpassas till den skolstruktur kommunen
beslutar om.

Konsekvenser av planerad forindring

For att verksamheten ska kunna uppna en besparing pa 500 tkr forutsatts att utbildnings-
verksamheten ser 6ver och effektiviserar sitt lokalnyttjande.

Arbetsmarknad och integration

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av arbetsmarknadsfragor som riktas mot hela befolkningen. Tillsam-
mans med arbetsférmedlingen stottas personer som star utanfor arbetsmarknaden och beho-
ver stod for att komma tillbaka in i den. Det finns dven praktik till hogskolestudenter samt
feriejobb for ungdomar i gymnasiet. Integrationsverksamheten stottar nyanlianda i olika ske-
den i livet att komma till ratta i Pajala kommun. En del i detta ar hem for vard och boenden
(HVB) som verksamheten driver for ensamkommande barn och ungdomar.

Verksamhetsforindringar

Verksamheten inom integration har genomgatt stora forandringar de senaste aren. 2015 kom
stora mangder flyktingar till Sverige och Pajala. Ett antal HVB-hem 6ppnades for att klara
anstormningen. Verksamheten finansieras till 100 % av statliga bidrag och dessa forandras
med kort varsel. Under 2017—-2018 pagar stort arbete med att fordndra strukturen till den
verklighet som giller nu.

Tekniska avdelningen inklusive Flygverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen bestar av gator och vigar, parker, vatten och avlopp, slam, hushallsav-
fall. Utover detta finns viss service till 6vriga verksamheter inom avdelningen sdsom snick-
are, hjullastare mm.

Pajala Airport invigdes 1999 och ar fortfarande den senast byggda flygplatsen i Sverige med
reguljar trafik. Idag finns tva dagliga turer till Luled airport och under de senaste &ren har
chartrade plan fran England kommit till flygplatsen under vintern.

Verksamhetsforindringar

Ytterligare samordning av personal mellan de tekniska enheterna ska utredas. Oversyn av
avgifter och taxor. En minskning av 6ppettiderna p4 AVC ska utredas.

Konsekvenser av planerad forindring

Vid 6versynen av avgifter och taxor har det framkommit att det finns ménga kunder som inte
erhallit fakturor for VA och renhallning. Genom att detta kvalitetssdkras beriknas verksam-
heten fa en 6kad intdkt under 2018. Konsekvensen blir att medborgare som inte tidigare be-
talat for VA och renhéllning kommer att fa fakturor vilket kan orsaka irritation och fragor.
For att minimera denna riska bor information ga ut till fastighetsdgarna i god tid.
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Naringsliv och tillvaxtskapande

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar bland annat av samverkan med andra aktorer regionalt, kollektivtrafik,
stod till varuforsorjning i orter utan affar, stadsnit, medfinansiering av projekt bade egna och
externa samt naringslivsutveckling.

Verksamhetsforindringar

Stadsnitet har idag ingen budget men har arliga kostnader i form av fornyelse av utrustning
samt kostnader nir nit gravs. For stadsnétet finns stora behov av utveckling och fullméaktige
har tagit beslut pa att avsitta 2,5 mkr arligen i investeringsmedel for att bygg ut pa visst hall.

Konsekvenser av planerad forindring

En anpassning inom denna verksamhet skulle innebéra en nerldggning av naringslivsverk-
samheten och/eller en kraftig minskning av medel for externa projekt och medfinansiering.
Ovriga ingdende delar sisom t ex kollektivtrafiken har redan minskat kraftigt s att en ytter-
ligare anpassning skulle sla hart mot medborgarna.

Konsekvenserna av en anpassning av niringslivsverksamheten skulle innebéra 6vertalighet
av en anstill vilket skulle resultera i avsaknad av deltagare fran Pajala kommun i regionala
natverk, for radgivning vid ansokningar om investeringsmedel, arrangemang av foretagar-
traffar, etc. Kommunen avvecklar i sa fall all naringslivsverksamhet. NBA avslutas under
2017.

Overgripande stod

Verksamhetsbeskrivning

I verksamheten ingdr kommunledning inklusive kultur- och utbildningschef samt socialchef,
den centrala administrationen (kansli, vixel, vaktmasteri, ekonomi samt personal & loner).
IT finns har liksom gemensamma kostnader sdsom kommunfest, utbildningar, resor mm.
Aven LKF:s kansli finns under denna punkt. Bland arbetsuppgifterna finns styrning och led-
ning av kommunen, l6neadministration, nimndsadministration, l6neutbetalningar, upp-
handlingar mm. Aven kommunstyrelsens budget for oférutsedda kostnader finns hér.

Verksamhetsforindringar

En Oversyn av de administrativa resurserna pagar och kommer fa paverkan 2018. Effektivare
upphandlingar. Oversyn av personalresurser totalt sett.

Konsekvenser av planerad forindring

Konsekvenserna ar i nuldget inte helt klarlagda i o m att arbetet pagar men till storsta delen
bedoms de inte bli sa stora i o m att det hanteras genom omorganisationer och andra arbets-
satt. Det nya mobiltelefonavtalet berdknas ge en positiv effekt pa kostnaderna. Samtidigt fors
ansvaret och kostnaderna for telefonin 6ver pa respektive verksamhet. Kommunstyrelsens
budget for oférutsedda kostnader bedoms kunna minskas nagot utan storre konsekvenser.
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Overgripande stédfunktion for skola/forskola

Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten finns bland annat kostnader for skolans ledning och administration,
interkommunala ersittningar for elever som gar pa annan ort, stédverksamhet.

Overgripande stédfunktion for socialtjiinsten

Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten finns bland annat kostnader for socialtjanstens ledning och administ-
ration.

Loneokningar/arbetsgivaravgifter

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen budgeterar samtliga 1onedkningar centralt. Efter genomford loneéversyn forde-
las budgeten fran det centrala objektet till samtliga verksamheter utifran utfallet. Fran 2018
kommer arbetsgivaravgifterna 6ka med 0,87 % framst pa grund av 6kande pensionskostna-
der. For kommunen innebar det en kostnadsokning pa 2,1 mkr. I ramarna till verksamheten
ar forandringen med som ett ramtillskott.

Verksamhetsforindringar

I samband med budgetdag i februari drogs budgeten for I16neokningar ner betydligt jamfort
med tidigare plan.

Konsekvenser av planerad forindring

Arbetsgivaren har att ta hansyn till centrala avtal i den lokala 16nebildningen. Centrala avtal
utan angivna nivaer innebar storre mojligheter for arbetsgivaren att utifran behov och forut-
sattningar besluta om de ekonomiska ramarna for 16neckningarna. Langa avtalsperioder ar
ocksé en viktig forutsattning for att kunna gora ldngsiktiga ekonomiska kalkyler. De avtals-
konstruktioner som giller idag har flera loneavtal som l6per ut under perioden 2018 — 2020.

Industrins Ioner ar ett riktméarke for 16nedkningsnivaerna pa den svenska arbetsmarknaden,
och nuvarande avtal inom industrin loper fram till och med den 31 mars 2020. Att bedriva
I6nedversynen med den budget som foreslas ar majlig under forutsattning att de centrala
avtalen som tecknas r sifferlosa eller far angivna lonedkningar som ligger i nivd med dagens
industrimarke. Arbetsgivaren skulle daremot bli mer begransad i mgjligheten att gora storre
strukturella satsningar om de centrala avtalen far angivna nivaer i avtalen. Pajala kommun
har stora behov av att rekrytera och behalla personal och kommer dven fortsiattningsvis be-
hova gora satsningar for att klara av rekryteringsutmaningen.

Industrins parter ska teckna nya avtal 2020, vilket kan komma att paverka avtalsférhand-
lingarna med Kommunal som ocksé inleds samma ar. Mot bakgrund av detta ar det siledes
svart att gora ndgon uppskattning huruvida budgeten for 2020 kommer vara tillracklig.
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Kapitaltjanst

Verksamhetsbeskrivning

Kapitaltjanst avser dels avskrivningar pa anldggningar och inventarier, dels en internrianta pa
investeringsbeloppet minus gjorda avskrivningar. Internrantan uppgar idag till 3,5 % och ar
en intdkt for kommunens finansieringsverksamhet. Kapitaltjansten for tekniska avdelningen
samt fastigheterna belastar verksamheterna direkt. De avskrivningar som gors for 6vriga
verksamheters investeringar bokfors pa detta objekt

Verksamhetsforindringar

En viss 0kning av avskrivningarna budgeteras. Detta beror pa att kommunen de senaste aren
okat investeringarna avseende maskiner och inventarier som har kortare avskrivningstid dn
tekniska anldggningar och fastigheter.

Konsekvenser av planerad forindring

Ju hogre avskrivningskostnaderna ar desto mindre utrymme for 6vriga verksamheter.
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Plan- och miljonamnden

Plan- och miljoavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for uppgifter som enligt lag skall utforas av den kommunala nimnden
inom miljo- och hilsoskyddsomradet. Detta inkluderar bland annat prévning och tillsyn en-
ligt miljobalken, livsmedelslagen, lagen med sirskilda bestimmelser om gaturenhallning och
skyltning, tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt foreskrifter
meddelade med stod av dessa lagar och inom omraden gillande EG-férordningar.

Avdelningen handldgger dven fragor om hur mark och vattenomréden inom kommunens
granser far anviandas enligt Plan- och bygglagen (PBL), exempelvis bygglov, marklov, over-
siktlig planering (for hela kommunen eller ett storre geografiskt omrade) samt detaljplaner
for avgransade omraden. Ytterligare ett ansvarsomrade dr handlaggning av drenden som ska
provas enligt Lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Verksamhetsforindringar

Ett samgiende med Overkalix kommun #r under planering och verksamheterna gar ihop
under 2018 dven om nidmnderna slas samman efter valet. I samband med sammangéendet
forvantas kostnader for chefstjinsten minska da den blir gemensam.

Konsekvenser av planerad forindring

Vad giller gemensam chefstjanst: Mindre chefstid kan leda till att vissa drenden tar langre tid
att handlagga. En risk finns dven att det blir mindre tid 6ver till sidant som ror arbetsmiljo
och personal (att hinna se medarbetarna). For chefen ar risken 6kad stress samt att det finns
risker forknippade med bilkorning.

For samgaendet av personalen har en konsekvensanalys tagits fram dir bland annat resor
och okad restid, minskad chefstid, ett utokat verksamhetsomrade samt risk for grupperingar
och konflikter har ndmnts som orosmoment for arbetsmiljon.

Bostadsanpassningsbidrag

Verksamhetsbeskrivning

For personer med funktionsnedsittning finns mojlighet att fa hjalp med att bo kvar i eget
boende genom att ansoka om bostadsanpassningsbidrag. Bidraget handldggs av plan- och
miljoavdelningen.

Verksamhetsforindringar

I samband med samgiendet med Overkalix kommun pigir utredning om hur BAB-
verksamheten ska organiseras fran 2019. Forslaget ar att verksamheten ska ingé i den ge-
mensamma nidmnden, men att eventuella underskott for BAB ska tdckas av den egna kom-
munen och séledes ska eventuella 6verskott dven g tillbaka till den egna kommunen.

Konsekvenser av planerad forindring

Inga for kommunkoncernen som helhet, men det kommer att kriavas att kommunstyrelsen
budgeterar for att hantera ett eventuellt underskott.
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Riddningstjinst

Verksamhetsbeskrivning

Réddningstjansten ansvarar bland annat for utryckande verksamhet nar larm gar. Utryck-
ning sker vid brander, olyckor mm. Andra uppgifter ar sotning och brandskyddskontroll.
Verksamheten har en deltidsbrandkar i Pajala samt ett antal brandvérn i olika delar av kom-
munen. Idag samverkar verksamheten med Overkalix kommun och har gemensam chef for
verksamheterna. I verksamheten finns dven kommunens kris och beredskap organiserad.
Den finansieras fraimst via statliga bidrag i dag.

Verksamhetsforindringar

Nir plan- och miljonimnden gar ihop med Overkalix kommun kommer verksamheten flyttas
till kommunstyrelsen dven om tillsyn 6ver kommunens fastigheter kommer finnas kvar under
plan- och miljondmnden.

Konsekvenser av planerad forindring

For att spara 200 000kr maste antingen jourgruppen minska med ytterligare en man, vilket
innebar att vissa insatser kommer att ta langre tid att starta upp. Det kommer dven bli svart
med att fa ut alla fordon, som stegbil, tankbil, snabbinsatsbil mm. i ett forsta lage, vilket kan
fa konsekvenser for handelseférloppet.

En annan besparing ar att 1dgga ned brandvarnen vilket gor att de boende pa de platser dar
varnen finns kommer att fa hjalp forst efter ca 45 min.
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Budgetramar 2018-2021

Utfall| Budget| Budget Budget| Budget| Budget

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunfullméaktige 375 400 400 400 400 400
Revision 824 850 850 850 850 850
Valnamnd 16 200 200 200 200 200
Overférmyndare 784 798 802 802 802 802
Politisk verksamhet KS 2 676 2578 2279 2279 2279 2279
Grundskola 59 608 61 767 62 092 61 092 60 092 60 092
Forskola 19 969 19 887 19 645 19 645 19 645 19 645
Gymnasieskola 29 263 29 161 32750 30 693 32575 32575
Larcentra 6 753 7 006 7 295 7 437 7 648 7 648
Kultur 4 201 4 197 4 010 4 010 4 010 4 010
Féreningsbidrag 1111 1286 1286 1286 1286 1286
Fritid 2129 1 968 1994 1994 1994 1994
Kost & hygien 18 760 19 211 18 428 18 428 18 428 18 428
Fastigheter 23 317 25187 24 687 24 687 24 687 24 687
Aldreomsorg 107 828| 108 663| 107 321 105321 104 321| 104 321
Halso och sjukvard 14 191 14 854 14 493 14 493 14 493 14 493
Individomsorg 35 815 36 030 32 354 32 354 32354 32354
Myndighetsgrupp 8 218 9 599 11 156 11 156 11 156 11 156
Placeringar IFO 4 648 5775 6 000 6 000 6 000 6 000
Integration och arbetsmarknad -13 848 1282 1392 1392 1392 1392
Teknisk verksamhet 19 285 17 654 16 801 15 801 15 801 15 801
Landsbygdsutveckling 7 328 6 639 6 546 6 546 6 546 6 546
Flygverksamhet 3410 3 608 3 667 3 667 3 667 3 667
Overgripande service 33 858 29 306 27 967 26 967 26 967 26 967
Stédfunktioner skola/férskola 7 038 7 190 7 057 7 057 7 057 7 057
Stodfunktioner socialtjanst 7 805 7 346 7 407 7 407 7 407 7 407
Lonedkning 3881 3623 8 523 18 700 28 700 38 600
Pensioner 12 905 15 500 14 500 14 500 14 500 14 500
Avskrivningar 3 699 3291 3523 3523 3523 3523
Statsbidrag flykting 16 900 0 0 0 0 0
Ej fordelat sparkrav KS 0 -6 000 -7 000 -7 000
Plan- och miljdnamnd 9797 9122 8712 8712 8712 8712
Fullmé&ktiges ram oférutsedda 5000 0 0 0 0
Summa 452 545| 458978 | 454 137 | 452 199 | 461 292|471 292
Kapitaltjanst -26 500 -26 977 | -27 477\ -27 477
Verksamhetens
nettokostnad 427 637 | 425 222 | 433 815|443 815
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Forandringar i budget 2018

Utfall| Budget Helar Spar- | Férdndr Ovr| Budget
TKR 2016 2017 | I6nedkn krav| AG-avg| forandr 2018
Kommunfullmaktige 375 400 400
Revision 824 850 850
Valnamnd 16 200 200
Overférmyndare 784 798 3 1 802
Politisk verksamhet KS 2 676 2578 -300 1 2279
Grundskola skolbarnsomsorg 59 608 61 767 492 -500 333 62 092
Forskola 19 969 19 887 126 -500 132 19 645
Gymnasieskola 29 263 29 161 3 589 32750
Larcentra 6 753 7 006 289 7 295
Kultur 3883 4 197 40 -250 23 4 010
Féreningsbidrag 1111 1286 1286
Fritid 2129 1968 14 12 1994
Kost & hygien 18 760 19 211 112 -980 85 18 428
Fastigheter 23 317 25187 -500 24 687
Aldreomsorg 107 828 | 108 663 679 -2 700 679 107 321
Halso och sjukvard 14 191 14 854 65 -500 74 14 493
Individomsorg 35 815 34 580 263 -2 800 311 32 354
Myndighetsgrupp 8 218 11 049 49 58 11 156
Placeringar IFO 4 648 5775 225 6 000
Integration och arbetsmarknad -13 848 1282 6 104 1392
Teknisk verksamhet 19 285 17 654 77 -1 000 70 16 801
Landsbygdsutveckling 7 328 6 639 3 -100 4 6 546
Flygverksamhet 3410 3 608 28 31 3 667
Overgripande service 33 858 29 306 125 -1 600 124 12 27 967
Stédfunktioner skola 7 038 7 190 72 -250 45 7 057
Stédfunktioner socialtjénst 7 805 7 346 35 26 7 407
Lonedkning 3881 3623 4 900 8 523
Pensioner 12 905 15 500 -1 000 14 500
Avskrivningar 3 699 3291 232 3523
Statsbidrag flykting 16 900 0 0
Plan- och miljdnamnd 9797 9122 48 -500 42 8712
Fullmé&ktiges ram for
oférutsedda 5 000 -5 000 0
Summa 452 228 | 458 978 2 237 | -18 480 2 155 9 247 | 454 137
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Forandringar 2019—2021

Grundskola, skolbarnsomsorg sparkrav -1 000 tkr 2019, -1 000 tkr 2020
Gymnasieskolan — barnférandring 2019 — 2 057 tkr, 2020 +1 882 tkr
Aldreomsorg, sparkrav 2019: -2 000 tkr, 2020: -1 000 tkr

Teknisk verksamhet 2019: -1 000 tkr

Overgripande service 2019: -1 000 tkr

Loneokning okas med 2,5 % per ar, helarseffekt 9 9oo tkr.

Okning av avskrivningskostnaderna.

Ej fordelat sparkrav 2019: -6 000 tkr, 2020: -7 000 tkr, 2021: -7 000 tkr.
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Resultatbudget

Befolkning 1/11 aret innan 6104 6004 5904 5804 5704
Mkr Plan Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 132,0 110,0 110,0 110,0 110,0
Verksamhetens kostnader -565,6 -537,6  -534,2 -542,8 -553,8
Ej fordelat sparkrav
Avskrivningar -15,9 -16,5 -17,0 -17,0 -17,0
Verksamhetens nettokostnader -449,5 -444.,1 -441,2 -449,8 -460,8
Skatteintikter 288,8 276,1 278,5 280,5 283,5
Slutrdkning -2,7
S:a skatteintdkter 286,1 276,1 278,5 280,5 283,5
Generella statsbidrag 147,3 155,6  154,4 153,1 152,3
Statsbidrag flykting 8,9 7,0 5,0 3,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2
S:a statsbidrag 168,4 174,8 171,6 168,3 164,5
Finansiella intdkter 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -2,3 -2,3 -5,0 -5,0 -5,0
Arets resultat 3,8 5,5 4,8 -5,0 -16,9
Balansbudget
Mkr Plan Plan Plan  Plan Plan
2017 2019 2019 2020 2021
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 309,2 303,3 302,8 297,8 2092,8
Omsittningstillgdngar 88,2 91,2 91,2 91,2 91,2
Likvida medel 10,8 6,6 4,7 -2,9 -22,2
Summa tillgangar 408,2 401,1 398,7 386,1 361,8
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 149,3 144,6  144,0 139,0 122,1
Avsittning pensioner 14,3 13,3 14,4 14,3 13,3
Langfristiga skulder *) 155,9 146,9  146,4 140,5 134,5
Kortfristiga skulder 88,7 96,3 92,5 91,0 90,5
S:a skulder & Eget kapital 408,2 401,1 397,3 384,8 3604
Specifikation av det egna kapitalet
Rorelsekapital 10,3 1,5 3,4 -2,7 -21,5
Anlaggningskapital 139,0 143,1  142,0 143,0 145,0
Summa 149,3 144,6 145,4 140,3 123,5
Omsittning 1an 38 16 28 34 35

Efter 2020: 30,5 mkr

Vilfirdsmiljoner

Fran 2016-10-05 riknas den del av vilfardsmiljonerna som avser befolkningsfordelning

in i regleringsposten i det generella statsbidraget.
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Finansieringsbudget

Plan Plan Plan Plan Plan
Mkr 2017 2019 2019 2020 2021
Den lopande verksamheten
Arets resultat 3,8 5,5 4,8 -5,0 -16,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 15,9 16,5 17,0 17,0 17,0
Minskning av avsittningar pga utbetalningar 2,0 3,0 2,0 2,0 3,0
Medel frdan verksamheten 21,7 25,0 23,8 14,0 3,1
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) forrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 0,0 -7,6 -3,8 1,5 0,5
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 21,7 17,4 20,0 15,5 3,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Forsiljning av immateriella anldaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -17,0 -14,5 -14,5 -14,5 -14,5
Investering stadsnat -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anldaggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran - -
investeringsverksamheten -19,5 -17,0  -17,0 17,0 17,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagana ldn
Amortering av langfristiga skulder -4,5 -4,5 -5 -6 -6
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Kassaflode fran finansieringen -4,5  -4,5 -5,0 -6,0 -6,0
Arets kassaflode -2,3 4,1 -2,0 7,5 -19,4
Likvida medel vid arets bérjan 13,1 10,8 6,6 4,7 -2,9
Likvida medel vid arets slut 10,8 6,6 4,7 -2, -222
Justeringar for av- och nedskrivning 15,9 16,5 17,0 17,0 17,0
Justering for gjorda avsattningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster
Summa 15,9 16,5 17 17 17
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Investeringsramar

IT - flytt av nod Junosuando

IT - Stadsnét och hardvara
Raddningstjanst - tankbil
Réddningstjanst — utryckningsklader
Fastigheter — pott

Skola — digitalisering

Kost och hygien - induktionsspis
Fritidsgard

Mobler Sammantradesrum 3
Kommunledningen - digitalt arkiv
Flygplats

Kommunalteknisk verksamhet
Park och gronytor

Upprustning soltorg och vilkomsttavlor

Socialtjansten
Summa

Tidigare beslutat
Bredbandsutbyggnad

Totalsumma

2018
200
300

2 250

3000
300
100
100
100

1100
6 600
150
200
100

14 500

2 500

17 000
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Beskrivning av var KS-budgetram 2018 och framat kommer fran

Organisation fram till 2017

Kommunstyrelsen

Socialnamnd

Kultur- och

utbildningsndmnd

Lapplands kommunalférbund

Finansieringen

Kommunstyrelsen fran budget
2018

Fran Kommunstyrelsen
Foreningsbidrag

Kost & hygien

Fastigheter

Aldreomsorg (blockhyror)
Arbetsmarknad och integration
Teknisk verksamhet inkl flyg
Overgripande stodfunktioner
Fran Socialnimnden
Aldreomsorg

Halso- & sjukvard
Individomsorg
Myndighetsgrupp

Placeringar

Stodfunktioner

Fran Kultur- och utbildningsnimnd
Foreningsbidrag

Grundskola, skolbarnsomsorg
Forskola

Kultur

Fritid

Stodfunktioner

Fran LKF

Gymnasieskola, larcentra, kansli + fria
nyttigheter

Fran Finansieringen
Loneokning
Pensioner

Avskrivningar + internranta
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