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Forvaltningsberittelse

Omvirldsanalys

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har i
maj 2018 kommit ut med en ekonomirapport
som belyser omvdrldens fordandringar som pa-
verkar det ekonomiska ldget nationellt och in-
ternationellt.

Stark konjunktur i Sverige och virlden
Konjunkturen i Sverige bedéms vara mycket
stark och BNP berdknas 6ka med 3,9% i ar och
nasta lika mycket nasta ar. I EU ar tillvaxten
starkare dn den hittills varit efter finanskrisens
aterhdmtningsfas. I virlden ar laget osdakert och
bedoms kunna ta olika riktningar baserat pa hur
Brexit kan komma att paverka den ekonomiska
utvecklingen liksom USA:s handelspolitik. Kon-
flikter i MellanGstern, Asien och Afrika kan pé-
verka den geopolitiska och ekonomiska situat-
ionen i virlden.

Sveriges ekonomiska tillvaxt har varit stark i
flera &r och ligger fore EU i konjunkturcykeln.
Sverige hogkonjunktur ar pataglig och arbets-
kraftsbristen stor, i synnerhet i offentlig sektor.
Bristen pa arbetskraft dr en starkt begrinsande
faktor for fortsatt stark tillvaxt och SKL berak-
nar att skatteintdkter i kommuner, landsting
och regioner kommer 6ka betydligt 1angsam-
mare de kommande aren dn det gidngna &ren.
Orsaken till detta ar att antalet arbetade timmar
inte kommer kunna fortsitta i den takt som hit-
tills.

Starka resultat i kommunsektorn

De ekonomiska resultaten i kommunerna har
generellt varit starka pa grund av snabbt 6kande
intdkter fran skatter, statsbidrag och reavinster
och det sammantagna resultatet ligger pa 3% av
andel skatter och bidrag. De snabbt 6kande in-
takterna fran skatter, statsbidrag och reavinster
gor att det ekonomiska resultatet under nagra
ar varit starkt i kommunerna. Det samman-
tagna resultatet ligger pa 3 procent som andel
av skatter och statsbidrag for de senaste tio
dren, aven om skillnaderna mellan kommu-
nerna ir stora. Medelskatten ligger pa samma
niva som 2005 vilket indikerar pa att kommu-
nerna haft manga goda ar. Dock ar skillnaderna
mellan kommunerna 6kat négot, dar framst

forortskommuner har sidnkt skatten medan
flera mindre kommuner hojt skatten.

Osikerhetsfaktorer i kommunsektorn
Det finansiella sparandet i kommunerna har va-
rit negativt och beldningen har 6kat trots starka
ekonomiska resultat, vilket beror pa att kom-
munerna har haft en hog investeringstakt som
ir 2020 berdknas vara dubbelt s§ hog som
2008. Asyl- och flyktingmottagandet har ocksa
paverkan pd kommunernas ekonomi och verk-
samheter, dir kommuner med stort motta-
gande tillfalligt starkt ekonomin som en foljd av
att den statliga ersittningen Overstigit kostna-
derna, medan andra kommuner ej fatt full kost-
nadstiackning. Gemensamt for alla kommuner
ar den osidkerhet som effekterna av flyktingin-
vandringen har pa de kommande arens ekono-
miska utveckling.

En annan osdkerhetsfaktor dr vad som hénder
inom LSS-omréidet. Aven hir har konsekven-
serna varit olika mellan kommunerna. Till f6ljd
av Hogsta forvaltningsdomstolens och Forsak-
ringskassans bedémningar har manga kommu-
ner fatt betydande kostnadsokningar for per-
sonlig assistans nar kommunen fatt ta kostna-
der som tidigare staten har tagit. Lagstiftningen
ar otydlig och 6ppnar for olika tolkningar. Det
kommer att dréja tills tidigast 2020 innan effek-
terna av den pagadende LSS-utredningen kan f&
genomslag.

Vilfiardens utmaningar

Vilfiardens utmaningar ar stora investerings-
och rekryteringsbehov. De stora kullarna under
1940-talet gor att andelen ildre i befolkningen
nu Oka samtidigt som andelen barn och unga
okar till f61jd av hoga fodelsetal och invandring.

Infrastrukturen byggdes till stor del under
1960—1980-talen och star nu infor betydande
restaurerings- och nybyggnationsbehov. 1990-
talets ekonomiska kriser innebar 1laga skattein-
takter till kommuner och landsting, samtidigt
som behoven okade. Utrymmet for investe-
ringar och underhéll minimerades och har dar-
efter inte kommit upp till n6dvéandig niva forran
pa 2010-talet efter finanskrisen. I kombination
med ett stort mottagande av asylsokande,




framf6rallt under 2015, bidrar detta till att de
demografiskt betingade behoven och investe-
ringsbehoven nu och under négra ar framover
kommer att vara mycket hoga. Investeringarna
i kommuner, landsting och regioner har ¢kat
och kommer att ta ett allt storre utrymme av re-
surserna.

Stora rekryteringsutmaningar

Det hoga demografiska trycket syns inom kom-
munsektorn fraimst nér det giller bristen pé pe-
dagogisk personal, samhaillsbyggnadsteknisk
personal och socialsekreterare. Pa lidngre sikt
bidrar invandringen positivt till sysselsétt-
ningen och utan invandring skulle arbetskraf-
ten minska de kommande aren. Totalt sett kom-
mer rekryteringsutmaningen att vixa. Skulle
kostnaderna och antalet anstéllda fortsatta 6ka
i samma takt som nu, det vill sdga snabbare dn
de demografiska behoven, skulle hela nettook-
ningen av arbetskraften fram till 2025 behova
ga till kommunsektorns verksamheter. Det &r
inte ett realistiskt scenario, varfor SKL har dnd-
rat sina berdkningar jamfort med tidigare eko-
nomirapporter och riknar nu med att resur-
serna okar i takt med demografin. Det betyder
att kostnader och antalet anstillda beriknas
Oka i samma takt som behoven av valfiard. En
effekt av den berdkningen ar exempelvis ofor-
dndrad personaltithet. Tidigare har kostna-
derna och didrmed sysselsdttningen inom val-
farden arligen 6kat 0,5—1 procent snabbare dn
demografin, sa en 6kning i takt med demografin
ar ett trendbrott mot tidigare utvecklingstakt.

Den forsta utmaningen i vilfairden de kom-
mande dren dr att kunna rekrytera personal och
den andra utmaningen ar finansieringen. SKL:s
bedomning utgar frén att resurserna okar i takt
med den demografiska utvecklingen och dven
ett oforandrat vilfardsatagande stiller stora
krav p4 kommuner, landsting och regioner. Det
innebar att antalet sysselsatta behover 6ka kraf-
tigt kommande ar. Fram till 2025 behover anta-
let sysselsatta 6ka med 124 000 personer for att
bibehélla dagens verksamhetsniva. Den totala
nettookningen av sysselsittningen fram till
2025 beriknas vara cirka 207 000, varfor kom-
muner, landsting och regioner skulle behéva re-
krytera 60 procent av den okade nettosyssel-
sattningen. Skulle sysselsdttningen fortsitta
oOka i samma takt som hittills skulle hela den till-
kommande sysselsattnings6kningen behova ske

ikommunsektorn. Det ar inte realistiskt. Istillet
behover produktiviteten i offentlig sektor, lik-
som i privat sektor, oka for att kunna klara
framtidens kompetensforsorjning.

Stora finanseringsutmaningar
Finansieringen ar ocksa en utmaning. For att
klara ett resultat pé 1 procent som andel av skat-
ter och statsbidrag samt bibehallet valfardsata-
gande méste kommuner, landsting och regioner
tillféras en 6kning av statsbidragen med 37 mil-
jarder kronor fram till och med 2021. For att
klara det nya sparmélet pé 1/3 procent av BNP
fram till 2021, med detta tillskott till kommun-
sektorn, skulle staten behova budgetforstark-
ningar pa cirka 20 miljarder 2021. Utan en 6k-
ning av de generella statsbidragen och med ett
oforandrat vilfardsitagande skulle kommun-
sektorns resultat bli minus 27 miljarder, med
oforandrade skattesatser efter 2019. D4 ingar en
skatteh6jning 2019 med 20 6re, motsvarande 5
miljarder 2021.

Omstéllningar

Inf6r de utmaningar som finns framfér kommer
det att krdvas att kommuner, regioner och
landsting bedriver verksamheten pa ett helt an-
nat sitt dn i dag. Utvecklingen pagar redan i
sektorn och SKL bedémer att for att lyckas med
det omstillningar som kréavs méste kommuner
och landsting bli béttre pa att exempelvis nyttja
teknikens mojligheter och 6ka samverkan mel-
lan kommuner och mellan landsting och reg-
ioner.

Pajala kommun

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse
bland annat for Pajala kommuns ekonomiska
forehavanden. SCB:s statistik for forsta kvarta-
let visar att befolkningen minskat med 35 per-
soner varav 11 man och 24 kvinnor for forsta
kvartalet 2018, totalt 6066 personer dr mantals-
skrivna i Pajala kommun. Andelen kvinnor ar ca
47% och 53% min, varvid en viss forskjutning
har skett dar antalet méan i forhéllande till kvin-
nor okat. Enligt SKL:s prognosunderlag vid be-
rakning av skatter och bidrag som inkom i juni
2018 baseras dessa pa en befolkning om 6050
personer. Befolkningsutvecklingen kan eventu-
ellt pdverkas i ndgon omfattning av avveckling
av Migrationsverkets boenden samt gruvdrif-
tens start, men hur detta slar ar svart att be-
doma.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen avser beskriva och
analysera kommunens ekonomiska ldge samt
belysa kommunens resultat, kapacitet, risk och
kontroll. Malscdttningen dr att identifiera even-
tuella finansiella problem och bedoma om
kommunen har en god ekonomisk hushdllning.

Budget

Ursprungsbudgeten har fordndrats under bud-
getaret dir allminna utskottet, kultur- och ut-
bildningsutskottet samt plan- och miljonimn-
den fatt tillaggsbudgetar. Budgeten for avskriv-
ningar har okats samt intdkterna fran statsbi-
drag och finansiella intdkter. Minskning av bud-
get har skett pa centrala 16neckningspotten pa
grund av en tidigare felkalkylering. Det budge-
terade resultatet pa arsbasis kvarstar paA samma
niva.

Resultat

Delérsbokslutet avser rakenskaper fran 1 janu-
ari till 30 juni 2018 och helérsprognosen ar en
bedomning av det férvintade resultatet per den
31 december 2018.

Resultatet per 30 juni ar -7,9 mkr vilket ar -2,4
mkr simre mot budget. Detta resultat speglar
det totala kommunala utfallet mot lagd budget,
men internt finns resultatskillnader mellan
olika verksamsamheter som endera har over-
skott eller underskott mot budget. De verksam-
heter som har mest pétagliga 6verskott ar det
allminna utskottets avdelning integration- och
arbetsmarknad med ett 6verskott om 3,8 mkr
samt finanseringssidan som avser skatter och
bidrag, pensioner och samt en icke fordelad 16-
nepott (pga péagaende fackliga forhandlingar)
om totalt ca 3,2 mkr mot lagd budget. De verk-
samheter som har storre underskott ar all-
manna utskottets tekniska avdelning diar VA-
verksamheten samt flyget bar storsta under-
skotten, totalt -3,3 mkr samt inom socialutskot-
tets myndighetsverksamhet, hemtjinst och
dldreboende som gar med storst underskott, to-
talt -4,9 mkr for utskottet.

Det prognostiserade resultatet for Pajala kom-
mun pa helarsbasis uppskattas till -3,0 mkr, vil-
ket ar -8,5 mkr samre dn budgeterat.

Investeringsbudgeten uppgér till 20 mkr varav
3,0 mkr ar budget frin foregiende &r. Kostna-
derna for investeringsverksamheten per 30 juni
2018 uppgar till 8,8 mkr, dock ar nettot 5,0 mkr
vilket beror pa férutbetalda intakter om 3,4 mkr
for centrumupprustningen dir kostnaderna ej
ar upparbetade.

Pajala Airport har 6verskridit sin investerings-
budget. Aven Ledningscentralen i kommunhu-
set avviker negativt mot budget. Tekniska av-
delningen har pd grund av personalbrist inte
kommit iging med sina investeringar i den takt
som ar planerad. Inga andra avvikelser mot in-
vesteringsplan ir inrapporterad utover detta,
vilket gor att investeringarna bedéms ske enligt
plan.

Finansiella mal

I kommunallagen finns ett krav pa att kommu-
ner ska ange olika typer av finansiella mél som
ska preciseras och styra mot en god ekonomisk
hushéllning. Pajala kommuns ekonomi ska vara
uthéllig och i balans och for att uppfylla god
ekonomiska hushéllning har det beslutats om
foljande finansiella mél:

Resultatet ska vara minst 1 % av skat-
teintdkter och bidrag

Nettokostnaden ska vara max 94 %
Lonedkningarna ska inrymmas inom
budgeterad ram

Amorteringen ska 6ka och vid slutet av
planperioden vara minst 7 mkr per ar
Investeringar ska vara maximalt 17 mkr
Soliditeten ska 6ka

Bedomningen efter ett halvér ar att det progno-
stiserade resultatet for ar 2018 inte kommer
vara minst 1% av skatter och bidrag, vilket bud-
geten om ett resultat om 5,5 mkr skulle uppfylla.
Milet ar darmed ej uppnétt.

Nettokostnadsandelen ar ett nyckeltal som visar
hur stor andel av kommunens skatteintdkter
och de generella statsbidragen som verksam-
hetens nettokostnader inklusive finansnetto tar
iansprak. Baserat pa prognosen kommer netto-
kostnaderna inklusive finansnetto bli -457,3
mkr vilket motsvarar 101% av skatteintikter och




generella statsbidrag. Detta innebar att detta
mél ej uppnas.

Loneokningarna har hallit sig till sin budgete-
rade ram och dr darmed uppfyllt. Amortering-
arna har okat, ar 2016 var beloppet 4,1 mkr, ar
2017 5,7 mkr och ar 2018 ar beloppet 5,7 mkr.
Omliggning av 1an skall goras i oktober 2018
och bedomningen &r att mélet kommer uppfyl-
las inom planperioden.

Investeringsbudgeten var ursprungligen 17 mil-
joner men har fétt tilligg s& denna ar budgete-
rad till totalt 20 mkr. Den nya budgeten ar mer
an vad det finansiella malet tillater. Prognos for
investeringsverksamheten ar 22,3 mkr vilket in-
nebar att det finansiella mélet om maximalt 17
mKr investeringar €j ar uppnatt.

Soliditeten uppgar till 37,3% for delaret vilket
dn en forsdmring med 0,6% da den pa helarsba-
sis 2017 uppgick till 38%. Darmed ir ej detta
mal uppfyllt.

Balanskrav

God ekonomisk hushéllning innebar att intiak-
terna ska vara storre dn kostnaderna, om inte
synnerliga skil finns. Om ett negativt resultat
uppkommer skall detta aterstillas under de tre
kommande &ren. For att uppné god ekonomisk
hushallning har Pajala kommun fér 2018 bud-
geterat ett resultat om 5,5 mkr.

Det prognostiserade resultatet berdknas uppga
till -3,0 mkr vilket innebér att balanskravet ej
uppfylls. Av detta belopp hirror -1,5 mkr om-
stallningskostnader gillande trygghetsboen-
den, vilket bor kunna bedémas som synnerliga
skil i enlighet med KL 11 kapitel 13 §. Raknat
exklusive omstillningskostnader uppgar under-
skottet i balanskravsutredningen till -1,5 mkr.
Detta &dr en prognos pa helarsbasis och baserat
pa flertalet osdkerhetsfaktorer sd kan progno-
sen sld annorlunda. En balanskravsutredning
med atgardsplan vid ett faststéllt negativt resul-
tat kommer presenteras efter arsbokslutet, men
tills vidare kommer en aterhallsamhet pa kost-
nadssidan i verksamheterna ske, hogre krav pa
budgetfoljsamhet samt starkare ekonomistyr-
ning och eventuellt andra atgirder, forsoka
komma tillrdtta med detta redan under aret.

Malredovisning

Gillande malredovisning utover finansiella mal
har kommunfullméktige fattat beslut om nya
konkreta mél med indikatorer, vilka kommer
redovisas i ndsta delarsrapport 2019.

Malen for verksamheten ar 2018 ir ej majliga
att redovisa pa grund av att implementeringen
av dessa i verksamheterna varierat i grad samt
anvandbarheten varit svir da delar av de gamla
malen ej ar mitbara. Undantag ar Plan- och
miljondmnden dar malrapporteringen sker i
namnden.




Driftredovisning

Driftsredovisningen innehdller en sammanfat-
tad beskrivning av det ekonomiska resultatet
fordeléret och bedomning av drsprognos inom
Pajala kommuns verksamheter.

Kommunévergripande

Det forsta halvaret har for Pajala kommun inne-
hallit ett antal osdkerhetsfaktorer. Positiva fak-
torer som nyetablering av gruvverksamheten
och en lagre befolkningsminskning &n beréknat
har tillsammans med mindre positiva hindelser
s& som minskat mottagande av nyanlinda och
stramare budgetar 6kat kraven pé en snabbror-
lig och flexibel kommunal organisation.

Det ekonomiska resultatet per 30 juni 2018 vi-
sar en negativ avvikelse mot budget, vilket i viss
omfattning beror pa att strukturomstillningen
inom dldreomsorgen inte har kunnat genomfo-
ras i den takt budgeten forutsatte. Men dven
inom flertalet andra verksamheter finns nega-
tiva avvikelser, vilket sammantaget gor att ten-
densen inte ar tillfredsstéllande.

Prognosen for helaret 2018 visar ett beraknat
resultat som dr betydligt liagre dn budgeterat.
Det finns forklaringar till ett flertal av de pro-
gnostiserade avvikelserna, men sammantaget
kan konstateras att budgetfoljsamheten inte ar
tillrackligt god, Pajala kommuns “harda” till-
géngar i form av teknik, fastigheter, infrastruk-
tur m.m. i vissa fall 4r gammal med bristande
andamaélsenlighet och kraver allt hogre drifts-
kostnader for att hantera. I det prognostiserade
resultatet finns ocksé kostnader for ett flertal
omstillningsatgirder som innebar tillfalligt
hogre kostnader.

Omsorgsutskottet

Omsorgsutskottet prognostiserar ett underskott
pa -4,1 mkr. Infér 2018 gjordes en minskning av
budget med anledning av den planerade om-
struktureringen inom #ldreomsorgen. Om-
struktureringen fran &aldreboendeplatser till
trygghetsboenden har dock skjutits fram, vilket
genererar ett underskott mot budget. Behovet
av dldreomsorg har varit hogt, varvid personal-
forstarkningar varit nodviandiga. Korttidsboen-
det har haft ett utokat antal platser, men trots
detta kommer budget for fardigbehandlade pa-
tienter att 6verskridas.

Inom myndighetsgruppen finns ett underskott
for placeringskostnader. Under hosten kommer
ett antal placeringar att avslutas, vilket leder till
minskade kostnader. Vidare har brist pa socio-
nomer inneburit kade kostnader. Ovriga verk-
samheter forvintas vara i linje med budget eller
visa ett 6verskott mot budget.

Kultur- och utbildningsutskottet

Kultur- och utbildningsutskottet prognostiserar
ett underskott pa -2,0 mkr. Nuvarande skol-
struktur innebar att kostnaden per elev ar hogre
an budgeten klarar av. Verksamheten har dess-
utom haft hogre kostnader for interkommunala
avgifter och friskolebidrag, dar antalet barn och
elever varit fler 4n berdknat. Vidare har antalet
elevassistenter utokats for att tillgodose beho-
vet av stod. Personalférstarkning och utbild-
ningsinsatser kommer att genomféras under
hosten for att atgdrda brister patalade av Skol-
inspektionen.

Antalet flyktingar har minskat men behovet av
studiehandledning och modersmalsundervis-
ning for nyanldnda kvarstar. Kostnaden for den
verksamheten kommer inte kunna tdckas av de
minskade statsbidragen.

Allméanna utskottet

Verksamheten under allménna utskottet har ett
visst 6verskott mot budget. Inom utskottets an-
svarsomraden har under arets forsta manader
skett vissa forandringar. I och med ett kraftigt
minskat antal nyanldnda har denna verksamhet
minskat i omfattning. Aven inom kanslifunkt-
ionen och 6verférmyndarverksamheten har for-
andringar skett under &ret, vilket gor omradet
svart att prognostisera.

Omréadet kommunalteknik har utmaningar
framover, fraimst vad géller VA-verksamheten,
dar ménga och gamla anldggningar innebar
hoga driftskostnader. Omrédet dr i stort behov
av investeringar och prognostiserar i dag ett un-
derskott for helaret pa -1,0 mkr.

Flygverksamheten har gétt fran tidigare posi-
tiva resultat till negativt. Det finns ett antal osi-
kerhetsfaktorer kring verksamheten framover
sasom utveckling av passagerarantalet, besoks-
niringens behov, de statliga driftsbidragen och




behov av investeringar. En genomlysning av fly-
gets ekonomi har beslutats och héller pa att ge-
nomforas.

Arbetet med niringsliv och landsbygdsutveckl-
ing behover stirkas upp och detta kommer
ocksa att mojliggoras genom riktade statsbi-
drag. Personalutskottet gér enligt plan.

Inom IT-enheten kommer ¢kade krav pa gal-
lande informationssdkerhet och IT-sidkerhet i
kombination med den péagéende digitali-
seringen att paverka verksamheten. Inom detta
omrade finns tydligt 6kade lagkrav som kom-
mer att pdverka alla verksamheter framdver.

Lapplands kommunalférbund har efter ett
halvar ett negativt resultat vilket forklaras av att
skoltransporterna, som ingér i de fria nyttighet-
erna, overskrider lagd budget. Detta underskott
berdknas dubbleras pa arsbasis d& antalet ele-
ver som beridknas behova skoltransport ar den-
samma.

Finansieringssidan som omfattar skatter och bi-
drag, pensioner samt icke fordelad 16nepott (p g
a pagéende fackliga forhandlingar) har vid del-
arsbokslutet ett 6verskott, men da flera av para-
metrarna som styr utfallet dr osdkra bedéms
dessa enligt en forsiktighetsprincip vilket gor att
prognosen bedoms hélla enligt budget, trots att
eventuella 6verskott kan genereras.

Plan- och miljonimnden

Plan- och miljondmnden som helhet prognosti-
serar ett underskott pd -0,6 mkr. Underskottet
beror i huvudsak pa hogre kostnader &n budge-
terat for bostadsanpassningsbidrag. Trenden
bromsas forhoppningsvis upp under hdsten,
men uppstatt underskott bedéms inte kunna
hamtas in under det andra halvaret. Sjilva
ndmnden har ett prognostiserat Gverskott pa
arsbasis om 0,1 mkr samt plan- och miljéavdel-
ningen ett motsvarande underskott, vilket beror
pa att besparingar inte kunnat genomforas en-
ligt plan pa grund av att samarbetet med Over-
kalix ej startats. Rdddningstjansten prognosti-
serar ett underskott som i bista fall balanseras
upp av ett 6verskott pa samhillsydd och bered-
skap. Dock dr raddningstjanstens prognos osa-
ker da det €j ar helt klart hur sommarens brian-
der ekonomiskt ska kompenseras fran Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap (MSB).




DRIFTSREDOVISNING, mkr Utfall 2018 Utfall 2017 Budget Prognos Avvikelse
jan-juni jan-juni 2018 2018 2018

Kommunfullmaktige, revision, valndmnd,

overformyndare -0.8 -0.8 19 1.9 0.9
Kommunstyrelsen -1,2 -1,5 -2,3 -2,3 0,0
Omsorgsutskottet -100,3 -94,1 -182,6 -186,7 -4,1
Kultur och utbildningsutskottet -48,7 -48,5 -94,3 -96,3 -2,0
Allmént utskott -55,1 -45,0 -104,2 -105,0 -0,8
Personalutskott -0,5 -0,6 -1,1 -1,1 0,0
Plan- och miljénamnden -4,8 -4,5 -9,3 -9,9 -0,6
Lapplands kommunalférbund -20,8 -18,4 -40,6 -41,6 -1,0
Summa drift -232,2 -213,4 -436,3 -444,8 -8,5
Pensioner -6,7 -6,0 -14,5 -14,5 0,0
Fastighetsforsiljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig finansiering -0,2 0,4 -2,7 -2,7 0,0
Kapitaltjinst finansiering -2,2 -1,9 -4,4 -4,4 0,0
Summa finansiering -9,1 -7,5 -21,7 -21,6 0,0
Avgar kapitaltjanst 13,7 13,4 27,4 27,4 0,0
Avgar interna mellanhavanden 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader exkl. avskrivningar 13,8 13,4 27.4 27.4 0,0
Avskrivningar -8,6 -8,2 -17,2 -17,2 0,0
Verksamhetens nettokostnad -236,1 -215,7 -447,8 -456,2 -8,5
Skatteintidkter 141,6 143,8 281,6 281,6 0,0
Statsbidrag 86,2 84,3 172,4 172,4 0,0
Finansiella intdkter 1,1 0,6 1,5 1,5 0,0
Finansiella kostnader -0,7 -1,1 -2,3 -2,3 0,0
Netto -7,9 11,9 5,5 -3,0 -8,5




Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen innehdller en sam-
manfattad beskrivning av investeringarna
inom Pajala kommuns verksamheter.

Investeringsbudgeten uppgér till 20 mkr varav
3,0 mkr dr budget fran foregdende ar. Kostna-
derna for investeringsverksamheten per 30 juni
2018 uppgar till 8,8 mkr, dock ar nettot 5,0 mkr
vilket beror pa forutbetalda intakter om 3,4 mkr
for centrumupprustningen dir kostnaderna ej
ar upparbetade.

Storsta avvikelse mot investeringsbudgeten ar
Pajala Airport som gjort investeringar om 1,7
mkr men dir budgeten ir 1,1 mkr. Ledningscen-
tral kommunhuset har 6verskridit budgeterade
medel. Merparten av investeringarna ar pa-
gaende eller ej startade. Tekniska har inte kom-
mit igdng med sina planerade investeringar i
den takt som var planerad pa grund av perso-
nalbrist. Inga andra avvikelser mot investe-
ringsplan ar inrapporterad utover detta, vilket
gor att investeringarna bedoms ske enligt plan.

Utfall 2018 Budget Prognos Avvikelse

INVESTERINGSREDOVISNING, mkr jan-juni 2018 2018 2018

Ledning, kansli och IT 0,3 3,2 3,2 0,0
Ledningscentral kommunhus 1,4 0,0 1,4 -1,4
Tekniska avdelningen 1,0 10,8 11,5 -0,7
Fastigheter -0,2 3,0 3,0 0,0
Réddningstjansten 2,5 2,3 2,5 -0,2
Omsorgsutskottet 0,0 0,4 0,4 0,0
Kultur- och utbildningsutskottet 0,0 0,3 0,3 0,0
SUMMA 5,0 20,0 22,3 -2,3




Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberdttelserna innehdller en sam-
manfattad beskrivning av vad som har hdnt i
verksamheterna.

Omsorgsutskottet
Kvalitetsledningssystemet &ar implementerat
och arbetet med att fa det till ett stod for verk-
samheterna pagar. Forstudier har pagatt inom
omridena personalforsorjning, digitalisering
och rehabilitering. Under hésten kommer resul-
taten av forstudierna att testas i verksamhet-
erna. Personalférsorjning sker genom planering
av arbetsuppgifter utifrin kompetens, och pa sa
vis tas kompetensen tillvara hos utbildade un-
derskoterskor. Inom hemtjiansten testas olika
digitala I6sningar. Vad avser rehabilitering
kommer forandrat arbetssitt att testas inom
hemtjinsten, vilket innebar att rehabiliterings-
personal kommer att vara delaktiga vid bi-
stdndsbedomningen samt att insatserna ska bli
malstyrda.

Utbildning och implementering av metoden
IBiC (individens behov i centrum) ar genomford
for dldreomsorgens baspersonal, bistindshand-
laggare och enhetschefer. Behovet av idldre-
omsorg har varit hogt och forstarkningar har
varit nodviandiga for att tillgodose behov. Brist
pa socionomer har inneburit 6kad belastning pa
verksamheten samt 6kade kostnader. Arbete
med att verkstilla beslut om trygghetsboende
har fortgatt i ndra samverkan med Pajalabosta-
der.

Ny lag om betalningsansvar har tratt i kraft, vil-
ken innebar att tiden for kommunen att planera
har minskat fran fem till tre dagar samt att sam-
arbetet ska stdrkas mellan olika huvudmaén.
Detta har medfort dels kostnader, dels en del in-
korningsproblem. I samband med detta togs ett
nytt system for planering fram f6r hela lanet till-
sammans med Region Norrbotten som heter
Min Plan.

Kultur- och utbildningsutskottet

Fran och med Aarsskiftet har fritidsverksam-
heten Overforts till Allmédnna utskottets verk-
samhetsomrade. I januari tillsattes en struktur-
utredning med syfte att belysa forutsittningar
for att bedriva en skola med hog kvalitet i Pajala
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kommun. Utredningen ska behandla pedago-
giska forutsattningar, digitalisering, kvalitet i
undervisningen, kompetensférsérjning och
fortbildning, arbetsmiljo for larare och elever
samt ekonomiska forutsittningar att bedriva en
jamlik skola. Utredningsarbetet har regelbun-
det redovisats for kultur- och utbildningsut-
skottet och malsittningen &ar att utredningen
ska vara klar under hosten ar 2018.

I april beslot kommunstyrelsen att dterkalla ti-
digare besparingsforslag for att ticka befarat
underskott for ar 2018. Beslutet innebar att
grundskolans anpassningskrav i budget 2018
hévdes och samtliga skolenheter kunde behal-
las. Det beslutades dven att en Gvergripande
oversyn gors med ett helhets-, samhalls- och né-
ringslivsutvecklingsperspektiv tillsammans
med perspektiv om utbildning och kvalitet samt
kringservice som lokaler och skolskjutsar med
mera.

Den nya ledningsorganisationen for skola, for-
skola, fritidshem, kulturskola och bibliotek har
genomforts. En kulturschefstjanst har blivit till-
satt frin och med maj ménad. Kulturchefen an-
svarar for allmidnkulturen, biblioteken och kul-
turskolan. Ny chef for forskolan ar tillsatt frén
och med februari och nu leds férskoleverksam-
heten av tva férskolechefer.

Elevhilsans nya organisation med utokat upp-
drag har kommit igdng. Verksamheten utveck-
lar nya samarbetsformer och strukturer i syfte
att forbattra larmiljoerna inom grundskolan.
Utvecklingsarbetet omfattar bade framjande,
forebyggande och atgirdande insatser for att
stodja elevernas larande. Samarbetet med soci-
altjanstens forebyggande barn- och ungdoms-
vérd dr paborjat, men kunde ej fullfoljas till fullo
under varterminen pa grund av personalbrist
inom socialtjinsten. En uppfoljning planeras
genomforas efter varterminens slut. I borjan av
juni genomforde grund- och gymnasieskolans
ledningar tillsammans med foretradare fran so-
cialtjainst och polis en informationskvill om
droger.

Antalet nyanlidnda elever har minskat inom
béade forskolor och grundskolor under lasiret,




men behovet av stéd i form av undervisning i
svenska som andra sprak, studiehandledning pé
modersmalet och modersmélsundervisning
kvarstér hos de nyanldanda elever som finns kvar
i kommunen.

Rekrytering till larar- och forskollarartjanster
ar fortfarande ett problem. Legitimerade so-
kande till utlysta tjanster ar fa och deras lone-
ansprak ar ofta svéra att tillgodose varfor rekto-
rer och forskolechefer ofta tvingas till att an-
stilla personal utan adekvat utbildning. Insat-
ser for att frimja nya studenter till lararutbild-
ningarna genomfors genom utdelning av sti-
pendier under utbildningstiden. Dessa insatsers
effekt i rekryteringshianseende maste ses pé
langsikt eftersom en lararutbildning dr minst
tredrig. Under virterminen 2018 har sex stu-
denter fatt stipendier med 3 oookr per manad
under totalt nio manader per lasar.

Den gemensamma kompetensutvecklingssats-
ningen, i sprdk- och kunskapsutvecklande ar-
betssétt och interkulturell kunskap, dr genom-
ford for personal inom grundskola och fritids-
hem. Inom forskolan har samtlig personal ge-
nomgatt en satsning i entreprendériellt larande.
Insatsernas resultat kommer att redovisas i en-
heternas systematiska kvalitetsrapporter.

Under vérterminen har grundskolan, grund-
sarskolan, fritidshemmen och forskolorna blivit
granskade av Skolinspektionen. Pajala kommun
har fatt foreldagganden om att vidta atgiarder for
att avhjilpa brister inom studiehandledning,
modersmaélsundervisning, systematiskt kvali-
tetsarbete och tillgdng till kompetensutveckl-
ing.

Kulturskolan har under viren genomfort de
konserter verksamheten traditionsenligt brukar
producera. For att nimna négra: Dansuppvis-
ningen, Musik i det grona, medverkan vid kom-
munens skolavslutningar. Extraordinart for
varterminen var dramaelevernas utmarkelse att
fa delta vid Riksteaterns ungdomsfestival LANK
i Hallunda, Stockholm. Déar framférde de verket
DNA. Under véren hade kulturskolan drygt 130
unika elever.

Allméant utskott
Inom kommunledning och kansli har effektivi-
seringar genomférts inom vixel och
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vaktmasteri for battre resursanvindning och
minskad sarbarhet. I februari inleddes samar-
bete med Jokkmokks kommun géllande vixel-
administration. I april utsigs dataskyddsom-
bud inom enheten och arbete med dataskydds-
forordningen, GDPR, har inletts med bland an-
nat samordning av utbildningsinsatser.

HR- och ekonomiavdelningen har arbetat med
att skapa effektivare processer och arbetssitt.
Nagra av de storre forandringarna som pégar ar
centralisering av administration kring fakture-
ring och kundreskontra samt implementering
av ett nytt digitalt avvikelserapporteringssy-
stem for olycksfall och tillbud. Vidare har avdel-
ningen tagit fram en arbetsmiljoplan samt en
jamstalldhets- och méangfaldsplan i linje med
den arbetsmiljopolicy som antogs i kommun-
fullmaktige i februari. Avdelningen har dven ta-
git fram en kompetensférsorjningsplan for att
mota framtida utmaningar.

IT-avdelningen har arbetat med sidkerhetskra-
ven gillande GDPR som tradde i kraft i maj.
Verksamheten har implementerat Intune, vilket
ger mojligheten att 6vervaka, spara, sparra men
aven pa fjarr installera och radera data pa mo-
bila enheter. Vidare har en forsta tjanst pa e-
tjansteportalen startats. Avdelningen har haft
ett storre avbrott i IT-leveransen d& hela server-
miljon gick ner, vilket inneburit att investering
ien ny servermiljo ar nédvandig. Sedan arsskif-
tet har kommunen en ny kommunikationsope-
rator i stadsnitet, vilket medfort forbattringar
for slutanvindarna. Avdelningen har dven bor-
jat inventera infor fiberutbyggnad av byarna
Kaunisvaara, Huuki och Kolari.

Inom avdelningen for integration och arbets-
marknad har verksamheten for ensamkom-
mande barn och unga minskat i omfattning, och
tidigare HVB-hem har 6vergatt till stodboende.

Inom de kommunaltekniska omréddena har inga
storre forandringar skett under forsta halvaret.
Storre VA-ledningsutbyten kommer att ses 6ver
och ldggas ut pé entreprenad for att klara den
dagliga driften av VA-anldggningarna. Inom
renhallningen har 6versynen av kundregistren
visat stora luckor och atgarder kommer att vid-
tas. Parkverksamheten &r helt beroende av ar-
betsmarknadspolitiska atgarder. Under det
forsta halvaret har resurserna koncentrerat sig




pa att slyr6ja omraden i tatorterna samt sétta ut
nya grillplatser som kommer skol- och forskole-
verksamheterna samt allminheten till nytta.
Det har varit uppskattade atgéarder.

Kost- och hygienenheten har i dagslédget tre pro-
duktionskok kvar i Pajala kommun, da produkt-
ionskoket i Junosuando stdngts. Under véren
framkom akuta reparationsbehov i Centralko-
ket i Pajala, vilket medforde att koket fick
stingas under en ménads tid. Under tiden
Centralkoket var stiangt har koket i Tannavallen
hyrts. Arbetet med att infora ett datasystem for
lokalvérden pégér. Med hjilp av datasystemet
kommer nyckeltal sdsom stadtid per kv samt
stidkostnad per kvm att kunna tas fram. Stad-
instruktioner och planering kommer ocksa att
utforas i datasystemet.

Pajala flygplats har uppdaterat flygprocedurer,
investerat i ny inflygningsutrustning samt utbil-
dat personal bland annat i samarbete med Gél-
livare flygplats. En nyrekrytering kommer &ven
att ske for att mota nya lagkrav. Den gamla pap-
persbaserade drifthandboken konverteras nu
till en digital 16sning i gemenskap med de andra
regionala flygplatserna.

Plan- och miljonimnden

Ett beslut om samarbete med Overkalix om en
gemensam bygg- och miljondmnd med tillho-
rande avdelning forvantades leda till minskade
kostnader for plan- och miljéavdelningen. Detta
samarbete har inte kommit till stand.

Raddningstjansten har utfort tillsyn pa samtliga
grundskolor, tvd forskolor, en industri och ett
hotell, enligt faststilld tillsynsplan. Verksam-
heten har genomfort ett flertal utbildningar i
brandkunskap samt i hjart- och lungraddning.
Ett flertal drenden gillande LBE (Lagen om
brandfarliga och explosiva varor) har gjorts.
Under hosten kommer en katastrofévning att
ske pé flygplatsen dar alla samhallsviktiga akto-
rer medverkar. Ett antal samverkansmdéten med
Kaunis Iron har skett infér 6ppnandet av gru-
van, varav vid ett deltog dven Lansstyrelsen. Tva
av brandméannen har gétt en brandutbildning
(GRIB) i Luled under tre veckor. Ridddnings-
tjansten har haft ovanligt mycket brander i som-
mar, men MSB forvantas std for merkostna-
derna.
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Kommunens bolag

Pajala kommun har tva bolag i sin koncern, Pa-
jalabostdder AB samt Pajala Viarmeverk AB.
Dessa ar heldgda av kommunen.

Pajala Varmeverk AB har under forsta halvaret
2018 haft en vilfungerande verksamhet. Rok-
gaskondenseringen har tillsammans med bio-
pannan levererat ett stabilt flode ldngt in pa
sommaren trots relativt hoga utomhustempera-
turer. Det innebir att driften av pelletspannan
kunde skjutas upp och darmed ge lagre kostna-
der for perioden. Prognostiserat resultat ar 1,0
mkr, 0,4 mkr battre 4n budgeterat.

Sommaren karakteriseras vanligen av storre
planerade underhall och 2018 &r inget undan-
tag. Bland annat reparation av pelletspannan,
byten av rosterplattor i biopannan och dragning
av kulvertror. Projektet med att konvertera
fjirrvirmematarna for att mojliggéra dygnav-
lasning har kommit igdng och kommer fortsétta
under hosten. Fler projekt dr planerade och
kommer att ske parallellt, vilket skapar en hogre
arbetsbelastning och kostnader i form av kon-
sulter.

Pajalabostdder AB prognosticerar ett positivt
resultat med 1,2 mkr. Kirunavigen 54 har atta
tomma lagenheter efter Migrationsverket 1am-
nat dessa. Atgirder dels frin den hyrestiden
men framforallt behover justeringar avseende
bland annat ljudproblematik atgirdas. Detta
kommer att generera ett markbart hyresbort-
fall. Réantekostnaderna ar betydligt béttre och
bolaget amorterar allt eftersom for att minska
lanen. Strategin ar att komma ndra 1% vid
omteckning av 1an. Sammantaget finns goda ut-
sikter att klara det budgeterat resultatet.

I 6vrigt har underhéllsarbeten skett enligt plan.
Bolaget storsta projekt 2018 har varit reparat-
ion och mélning av fasader och balkonger pa
Slattervigen i Pajala. Mindre atgirder gors dven
pa Kengisgatan, Medborgarviagen och Ladu-
gardvigen. En oversyn av behandling av per-
sonuppgifter har gjorts under varen i enlighet
med nya EU-férordningen GDPR.




Ekonomisk redovisning

Resultatrikning kommunen

Utfall 2018  Utfall 2017 Budget Prognos
Mkr jan-jun jan-jun 2018 2018
Verksamhetens intiakter 58,0 78,7 108,7 108,7
Verksamhetens kostnader -285,5 -286,1 -539,1 -547,6
Avskrivningar -8,6 -8,2 -17,2 -17,2
Verksamhetens nettokostnad -236,1 -215,6 -447,6 -456,1
Skatteintiakter 141,6 143,8 281,6 281,6
Generella statsbidrag och utjamning 86,2 84,3 172,3 172,3
Finansiella intdkter 1,1 0,6 1,5 1,5
Finansiella kostnader -0,7 -1,1 -2,3 -2,3
Resultat efter finansiella poster -7,9 12,0 5,5 -3,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -7,9 12,0 s -3,0

Resultatrikning koncernen

Utfall 2018 Utfall 2017 Budget Prognos
Mkr jan-jun jan-jun 2018 2018
Verksamhetens intakter 75,0 93,8 167,0 167,4
Verksamhetens kostnader -206,3 -294,7 -584,6 -593,1
Avskrivningar -12,6 -12,5 -26,0 -26,0
Verksamhetens nettokostnad -233,9 -213,3 -443,6 -451,7
Skatteintakter 141,6 143,8 281,6 281,6
Generella statsbidrag och utjamning 86,2 84,3 172,3 172,3
Finansiella intidkter 1,1 0,6 1,5 1,5
Finansiella kostnader -1,5 -2,5 -4,5 -4,5
Resultat efter finansiella poster -6,5 12,8 7,3 -0,8
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -6,5 12,8 7,3 -0,8
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Balansrikning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Mkr jan-jun 2018 Bokslut 2017 ' jan-jun 2018 Bokslut 2017
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 317,0 319,3 524,1 528,1
Finansiella anldaggningstillgdngar 11,3 11,3 8,3 8,3
Summa anliggningstillgangar 328.3 330,6 532.,4 536,4
Forrad 1,2 1,1 2,8 3,1
Exploateringsfastigheter 6,0 6,1 6,0 6,1
Kortfristiga fordringar 43,4 48,1 44,0 52,0
Kortfristiga placeringar 34,2 34,2 34,2 34,2
Kassa och bank 35,2 45,6 50,6 56,5
Summa omsitiningstillgdngar 120,0 135,1 137,6 151,6
SUMMA TILLGANGAR 448.,3 465,7 670,0 688,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat -7,9 7,3 195,0 8,5
Ovrigt eget kapital 176,5 168,0 -6,5 186,5
Summa eget kapital 167,4 175,3 188.,5 195,0
Avsittningar
Avsittning till pensioner 15,3 15,1 15,3 15,1
Avsittning l6neskatt 3,7 3,6 17,7 3,6
Ersattningsfond 0,0 0,0 14,0 14,0
Summa avsittningar 19,0 18,7 33,0 32,7
Skulder
Langfristiga skulder 149,6 152,3 329,0 332,1
Kortfristiga skulder 112,3 119,4 119,5 128,2
Summa skulder 261,9 271,7 448.5 460,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH

448,3 465,7 670,0 688,0

SKULDER
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Pajala kommun foljer den kommunala redovisnings-
lagen forutom pa en punkt. I 2 kap § 7 foreskrivs en
dokumentation av redovisningssystemet, arbetet
med denna dokumentation péborjades under ar
2004. Dokumentationen ar ej fardigstalld. Kommu-
nen foljer de rekommendationer som lamnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretradare
forutom nedanstadende rekommendationer som ej ar
tillampliga pa Pajala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar

Tidigare &r har Pajala kommun inte tillampat Re-
kommendation nr 3.1 redovisning av extraordinira
poster och upplysningar for jamforelseaindamal men
fr.o.m. ar 2011 tillaimpas rekommendationen.

Pajala kommun stiller upp not 9 anldggningstill-
géngar enligt idéskriften Tilldggsupplysningar till de
finansiella rapporterna som ges ut av Radet for kom-
munal redovisning. Pajala kommun har fr.o.m. ar
2011 bokat upp fastighetsavgiften enligt SKL s cirku-
lar 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en
kortfristig skuld. Pajala kommun har beslutat att

fr om 2002 érligen utbetala hela den individuella de-
len. Pensionsskulden ar berdknad enl. RIPS17.

Avsittning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr om 2015 avsatt pension for
fortroendevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsédtagande for kommunalrad har tagits upp i
ansvarsférbindelsen fr 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterda-
gar. Tillsammans med icke kompenserad 6vertid och
upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterlone-
skulden som kortfristig skuld. 2004 péférde kom-
munen de olika nimnderna och kommunstyrelsen
kostnaden for semestern istéllet for att kommunen
centralt tagit kostnaden for semestern.
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upp-
tagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Avskrivning av anlaggningar pé-
borjas nar anliaggningen fardigstills. De planenliga
avskrivningstiderna foljer i huvudsak Kommunfor-
bundets rekommendationer. Avskrivning av fastig-
heter foljer det beslut kommunfullméaktige faststallt
1996. For inventarier giller en investeringspolicy
som kommunfullmiktige antog 2017-04-03 vilket
innebdr att inventarier ska ha en varaktighet pa
minst 3 ar och ett anskaffningsvirde p& minst ett
prisbasbelopp.

Immateriella anléiggningstillgidngar

Pajala kommun foljer rekommendation 12.1 redovis-
ning av immateriella tillgdngar. En omklassificering
gjordes i bokslut 2010.

Komponentavskrivning

Pajala kommun har uppgraderat ekonomisystemet
under &r 2016 och darmed infoért komponentavskriv-
ningar. Under ar 2017 kommer ett arbete att pabor-
jas med att uppratta en ny kontoplan for investe-
ringar for att underlétta arbetet med komponentav-
skrivningar.

Finansiella tillgadngar

Pajala kommun foljer from 2010 RKRs rekommen-
dation nr 9 avseende klassificering av finansiella till-
géngar. Tillgdngen ar klassificerad som en omsitt-
ningstillgdng eftersom utgdngspunkten ar att till-
gangen ar foremal for kop- och silj. Innehavet be-
traktas inte som ett stadigvarande innehav. Omsitt-
ningstillgdngen ar varderad till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga viardet pa balansdagen.

Upplupna timloner

Pajala kommun har dndrat redovisningen av upp-
lupna timloner ar 2009 vilket innebir att kommu-
nen foljer KRL 2:3. Upplupna timléner plus po
paslag ar bokade mot eget kapital. Vid bokslut fram-
over kommer férandringen av timloner december att
bokas upp.

Sammanstilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagens 8 kap och utfor-
mas enligt god redovisningssed. Pajala kommunkon-
cern omfattar kommunen samt foretag som




kommunen har ett bestimmande eller visentligt in-
flytande over.

Koncernredovisning har f6r de dotterbolag dir kom-
munen har en rostandelsmajoritet pa 50 % eller mer,
upprittas enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering.

Bokslutet baseras pa Pajala kommuns virderings-
och avskrivnings principer. Om principerna visent-
ligt skiljer sig i kommun och kommunala bolag just-
eras bolagens rikenskaper fore ssmmanstéllningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transakt-
ioner mellan bolagen. For att ge en rittvisande bild
av koncernens ekonomi har alla transaktioner inom
koncernen eliminerats. Obeskattade reserver har ef-
ter avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget ka-
pital.
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Bilaga Ordlista

Aktiedgartillskott kan vara villkorade eller
ovillkorade och ar ett sitt for aktiedgare att oka
det egna kapitalet i ett aktiebolag genom kapi-
taltillskott eller genom tillskott av egendom.

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de
anstilldas pensionsgrundande anstéllnings
uppgifter ar uppdaterade.

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska
anvandas for en lingre tidsperiod, till exempel
fastigheter, byggnader och tekniska anligg-
ningar, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till ba-
lansrékningen 6ver ekonomiska dtaganden som
inte redovisas som skuld eller avsittning i ba-
lansrakningen.

Avskrivningar ir planmissig virdeminsk-
ning av anlaggningstillgdngar for att fordela an-
skaffningskostnaden Gver tillgdngen beriknade
nyttjandeperiod.

Avsiattning ar de betalningsforpliktelser som
ar sakra eller sannolika till sin existens, men dar
det finns en osidkerhet om beloppets storlek el-
ler tidpunkten for betalning, till exempel avsatt-
ning for pensioner.

Balanslikviditet ir likviderbara omséttnings-
tillgdngar satt i relation till de kortfristiga skul-
derna. Den visar betalningsberedskapen pé kort
sikt, dvs formaga att betala de kortfristiga skul-
derna.

Balansrikning visar den ekonomiska stall-
ningen vid arets slut uppdelad pa tillgdngar (an-
laggnings- och omsattningstillgdngar) och eget
kapital. Avsattningar och skulder (Iang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det varde som en tillgdng ar
upptagen till i bokslutet.

Driftredovisningen redovisar kostnader och
intdkter for den 16pande verksamheten, fordelat
per nimnd/styrelse.

Eget kapital ir totala tillgdngar minus avsétt-
ningar och skulder (nettoférmogenhet).

Extraordinira intikter/kostnader saknar
tydligt samband med ordinarie verksamhet, ar
av sddan art att det inte forvintas intréffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till viasentligt be-

lopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kost-
nader och intdkter for rantor pa in- och utla-
ning, utdelningar mm.

Finansnettot ar finansiella intdkter minus fi-
nansiella kostnader.

Forvirvsmetod innebar att anskaffningsvar-
det for aktierna minskar bolagets egna kapital
varefter intjanat kapital rdknas in i den sam-
manstéllda redovisningen.

Investeringsredovisning redovisar intak-
ter- och kostnader for &rets nettoinvesteringar i
till exempel fastigheter, anldggningar, maskiner
och inventarier.

Tillgangarna ar avsedda att anviandas under en
langre period.

Jamforelsestorande poster avser hindelser
eller transaktioner som inte ar extraordinira
men som ir viktiga att uppméarksamma vid jam-
forelser med andra perioder samt vid jamforel-
ser mellan olika kommuner.

Kassaflodesanalysen beskriver betalnings-
flodet uppdelat pa 16pnade-. Investerings- och
finansieringsverksamhet. Den mynnar ut i for-
andring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder har en
forfallotid pd mindre ar ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestir av kontanter, banktill-
godohavande mm.

Langfristiga fordringar och skulder har
en forfallotid pd mer 4n ett ar efter balansdagen.

Loneskatt ir skatt pd pensionsforméner till
anstillda.

Obeskattade reserver har till syfte att jamna
ut skattebelastningen mellan goda och déliga &r.




De utgors av fondavséttningar och skattemass-
iga avskrivningar 6ver plan.

Omsittningstillgangar ar tillgdngar som
forvantas innehas under en kort tid, exempelvis
kundfordringar, skattekonto och momsfordran.
Tillgdngarna kan snabbt omsittas till likvida
medel.

Periodisering (forutbetald och upplupen) in-
nebir en fordelning av kostnader och intikter
pé den redovisningsperiod till vilken den hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intakter
och kostnader och dirmed forindringen av
kommunens eget kapital, d v s arets resultat,

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsétt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ger en ekono-
misk helhetsbild av kommunen och de olika ju-
ridiska personerna (bolag) i vilka kommunen
har ett betydande inflytande.




