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Inledning
Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foéreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens férvaltning skett pa ett @ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis), réd (otillrackligt) och
gra (ej tillampbart).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1.
Verksamhetsplan

a) Har styrelsen
antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen
antagit en budget for
sin verksamhet?
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Beddmning

Noteringar

Styrelsen har inte antagit en verksamhetsplan for sin egen
verksamhet. Styrelsen har daremot, 2021-04-13, antagit
sektorplaner 2021 for:

e stab
teknik och service
barn och utbildning
stod- och omsorg

Styrelsen har, 2020-10-12 §112, antagit budget 2021.
Styrelsen har, 2021-03-29 §36, 37, antagit internbudget for
stab och sektor barn- och utbildning. Internbudget fér sektor
teknik och service antogs av styrelsen 2021-04-13 §52.
Internbudget fér sektor stéd och omsorg antogs efter
konsekvensbeskrivning av styrelsen 2021-06-08 §100.
Budget for sektorerna gar aven att finna i sektorplanerna.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

3. Mél

4. Rapportering
och atgarder

Bedomning

a) Finns mal Gul
formulerade for
styrelsens verksamhet?

b) Finns mal Gron
formulerade for

styrelsens ekonomi?

c) Ar mélen Gul
uppfdljningsbara
(matbara)?

a) Har styrelsens Grén
upprattat direktiv/

instruktion for

rapportering till

namnden?

b) Fokuserar Gron
rapportering pa
maluppfyllelse och

resultat?
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Noteringar

Fran strategisk plan framgar kommundévergripande mal. |
sektorplanerna finns strategiska mal for alla sektorer
forutom stab. Vi noterar att styrelsen inte har antagit en
verksamhetsplan for kommunstyrelsen, darav finns det
inte nagra antagna mal specifikt for kommunstyrelsen.
Jamfort med ar 2020 noterar vi en forbattring da
majoriteten av sektorerna har antagna mal i sina
sektorplaner.

Styrelsen har inga mal formulerade for styrelsens
ekonomi. Fdljsamhet av budget ar att anse som mal for
ekonomin.

De strategiska malen ar uppfdljningsbara. Malen i
sektorplanerna ar dverlag matbara. Det saknas
malvarden for en del mal. Notera att det inte finns
specifika mal antagna fér kommunstyrelsen, enbart for
sektorerna forutom for sektor stab.

Fran strategisk plan 2021-2023 framgar att uppféljning av
malen ska ske vid arsredovisning och delarsuppfdéljning.
Direktiv finns aven for arsbokslut- och
kvartalsrapportering.

Kvartalsrapportering och delarsrapportering fokuserar pa
resultat. Maluppfyllelse redovisas i delarsrapportering och
arsredovisning.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering c) Vidtar styrelsen Gra
och atgarder tydliga atgarder for

att na mal for

verksamheten?

d) Vidtar styrelsen Gul

tydliga atgarder for
att na mal for
ekonomin?
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Noteringar

Styrelsen saknar verksamhetsmal for sin verksamhet. Det
finns dock antagna mal for alla sektorer forutom stab.
Eftersom att det saknas en tydlig uppfdljning av
maluppfyllelse for verksamheterna kan vi inte bedéma om
styrelsen vidtagit tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten.

Styrelsen har delvis vidtagit atgarder for att na mal foér
ekonomin. Vid kvartalsrapportering fick utskotten samt
bygg- och miljonamnden uppdrag att inkomma med
handlingsplan 6ver atgarder for budget i balans.

| kvartalsrapport finns atgarder beskrivna for att na budget i
balans.

Vid delarsrapportering fattade styrelsen inget beslut om att
utskotten skulle inkomma med handlingsplan for atgarder
for budget i balans. Vid delarsrapportering redovisade
sektor teknik och service samt sektor barn och utbildning
underskott.

Atgarderna har inte varit tillrackliga for att na budget i
balans pa helaret. Vi noterar att pandemin har haft en
paverkan pa budgetféljsamheten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse | a) Nar styrelsen
uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen
uppsatta mal for
ekonomin?
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Bedémning

Gra

Noteringar

E/T.

Vi har ej tagit del av arsredovisning/verksamhetsberattelse dar
maluppfyllelse for sektorerna redovisas separat. Vi har endast
tagit del av den kommundvergripande arsredovisningen dar
maluppfyllelse redovisas for kommunen som helhet. Saledes
kan bedémning for 5a ej lamnas da vi inte kan beddma om
sektorerna uppnatt sina verksamhetsmassiga mal. Har ska

aven tillaggas att kommunstyrelsen inte har upprattat egna mal.

Ekonomiskt utfall for styrelsen (inkl utskotten) ar 2021 uppgar
till:
e -3 5mnkr
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedomning

Gra

Gul

Kommentar

E/T.

Maluppfyllelse for de kommundvergripande strategiska malen
foljs upp i den kommundvergripande arsredovisningen. Vi har ej
tagit del av arsredovisning/verksamhetsberattelse dar
maluppfyllelse fér sektorerna redovisas separat. Vidare bor
namnas att kommunstyrelsen saknar mal for sin egna
verksamhet. Darav kan vi inte beddma andamalsenligheten for
kommunstyrelsen.

Styrelsen kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget (inkl. utskotten): - 3,5 mnkr

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Uppratta mal fér kommunstyrelsens samtliga verksamheter/sektorer.

e  Sakerstall att alla sektorer har antagna mal, for ar 2021 saknas mal for sektor stab.

e Redovisa separat maluppfyllelse for sektorernas samt kommunstyrelsens verksamhetsmal. For 2021 har
maluppfyllelse endast féljts upp pa en kommunoévergripande niva.
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