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Bilaga 1 Malredovisning




Forvaltningsberaittelse

Omvirldsanalys

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har i
maj 2020 kommit ut med en ekonomirapport
som belyser omvdrldens fordandringar som pa-
verkar det ekonomiska ldget nationellt och in-
ternationellt. Enligt rapporten s har fordnd-
ringen av vdlfdrden under denna vdr inte pa-
verkats 1 sG snabb takt sedan under andra
vdrldskriget.

HOg osikerhet

I varldsekonomin har det under varen skett just
nu en extremt snabb nedgéng i produktion och
sysselsittning till f6ljd av coronapandemin.
Den svenska ekonomin, som forsvagades redan
2019, har nu drabbats av bade sjunkande in-
hemsk efterfrigan och fallande export.
Inuldget ar alla konjunkturbedomningar ytterst
osidkra, SKR valjer darfor som flertalet andra
bedomare att gora en kalkyl, i stéllet for en van-
lig prognos.

SKRs kalkyl bygger pa att inga ytterligare re-
striktioner infors, utan att de som nu finns lig-
ger kvar pd samma niva under en tid for att dar-
efter avvecklas mot slutet av sommaren. Aven
vardbehoven antas vara fortsatt forhgjda, men
antalet som vardas for covid-19 minskar mot
slutet av sommaren och smittan antas spridas
l&ngsammare genom att hygienrad och rad om
social distansering foljs. Scenariot bygger ocksa
pa att smittspridningen inte fir en andra vig
vilket sd hir ldngt inte har intraffat. Det finns
dock stor osdkerhet i detta scenario.

Under 2020 riaknar SKR med att arbetade tim-
mar faller med 6ver 3 procent och att arbetslos-
heten 6kar med 2 procentenheter till knappt 9
procent. Arbetslosheten berdknas ligga kvar
dven under 2021. Arbetslosheten bedéms bli
hogre an efter finanskrisen. SKRs bedomning ar
att lagkonjunkturen kommer att ligga kvar och
att det tar dnda fram till 2023 innan arbets-
marknaden ar i balans igen.

Effekten blir att skatteunderlaget 6kar valdigt
langsamt 2020, med 0,9 pro — cent vilket kan
jamforas med 2009, under finanskrisen, da
skatteunderlaget 6kade med 1,2 procent. Ok-
ningen av skatteunderlaget ska tdcka kostna-
derna for bade 6kade priser och 16ner samt en
viaxande befolkning med ckade valfirdsbehov.

Skatteunderlagets ldngsamma 6kning innebar
en real urholkning av skatteintidkterna per inva-
nare. For att motverka krisen har staten lagt
krispaket som fram till den 8 maj hade en be-
raknad paverkan pé statens budget med cirka
185 miljarder kronor. Detta, samt andra effekter
av krisen innebér att statens finansiella spa-
rande kommer att vara negativt under flera ar.
Det kommer att ta ldng tid innan vi ser de fulla
konsekvenserna av coronapandemin. Folk-
héalsomyndigheten aterkommer till att det ar
forst om 4—5 ar vi fullt ut kan se folkhilsokon-
sekvenserna av pandemin. Sammanfattningsvis
antar SKR att den initiala pandemifasen ger en
kraftig initial chock for varldsekonomin, men
att en snabb aterhamtning foljer nar vl de re-
striktioner som inforts, for att begriansa smit-
tan, havs.

Pajala kommun

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse
bland annat for Pajala kommuns ekonomiska
forehavanden. SCB:s statistik for arets forsta
sex manader visar att befolkningen minskat
med 13 personer. Totalt 6039 personer dr man-
talsskrivna i Pajala kommun 30/6 2020.
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Antalet 6ppet arbetslosa dr 87 personer i juni
2020 (3,5 % av arbetskraften) vilket ar en ok-
ning med 19 personer jamfort med samma mé-
nad forra aret. Ungdomsarbetslosheten har
okat fran 7 personer till 11 personer for samma
period. Daremot har antalet arbetslésa ungdo-
mar som befinner sig i programatgirder mins-
kat fran 25 till 20 personer.




Finansiell analys

Den finansiella analysen avser beskriva och
analysera kommunens ekonomiska ldge samt
belysa kommunens resultat, kapacitet, risk och
kontroll. Malsdttningen dr att identifiera even-
tuella finansiella problem och bedoma om
kommunen har en god ekonomisk hushdllning.

Budget

I beslutet om budget for 2020 som fattades av
kommunfullmiktige i november 2019 basera-
des budgetramen pd den skatteprognos som
Sveriges kommuner och regioner (SKR) lam-
nade i februari 2020. Det totala utrymmet for
Pajala kommun uppgick da till 464 850 tkr. Un-
der aret har regeringen fattat beslut om nytt
kostnadsutjamningssystem vilket varit till Pa-
jala kommuns fordel. Enligt skatteprognos per
februari 2020 har utrymmet for Pajala kommun
okat med 20 785 tkr for &r 2020. Med anledning
av detta foreslogs en forandringsbudget som in-
nebar 6kade ramar for ar 2020.

Forandringsbudgeten medforde att politiska
arenan tillfordes 300 tkr for en friskvardssats-
ning, sektor Stéd och omsorg 1 mkr for Rehab,
Placeringar tillférdes 2 mkr, sektor Teknik och
service tillfordes for tekniska omradet 2,5 mkr
och till fastigheter 1,5 mkr. Till omridet Stab-
kommunovergripande tillféordes 2,5 mkr f6r
strategiska satsningar samt 11 mkr for oforut-
sedda utgifter. Dessutom utokades investering-
arna med 500 tkr for soltorget.

Resultat

Delérsbokslutet ar det periodiserade resultatet
och avser 1 januari till 30 juni 2020 och helars-
prognosen ar en bedomning av det forvintade
resultatet per den 31 december 2020.

Resultatet per 30 juni ar 1,2 mkr vilket ar i pari-
tet med budget. Detta resultat speglar det totala
kommunala utfallet mot lagd budget, men in-
ternt finns resultatskillnader mellan olika verk-
samheter som endera har 6verskott eller under-
skott mot budget. Inom sektor Stéd och omsorg
visar omradena Aldreboende och Hemtjinst
underskott pa 3,4 respektive 3,2 mkr for peri-
oden. Av detta ar 1,3 respektive 0,7 mkr extra
kostnader kopplade till Covid -19. Darutover
uppvisar myndighetsgruppen inom sektor Stod
och omsorg ett Gverskott pa 907 tkr pa perioden

vilket till storsta delen beror pa €j tillsatta tjans-
ter. Aven integration visar 6verskott p& 2,2 mkr
pé perioden vilket dock skall férdelas till verk-
samheter diar kostnaderna uppstar. Inom tek-
nisk sektor uppvisar omrédet Gator och vigar
har ett underskott pa 2,3 mkr for arets sex forsta
manader. Inom barn- och utbildning visar om-
radet grundskola ett underskott pa 3,5 mkr me-
dan placeringar har ett underskott pd 2 mkr i
forhallande till budget for arets forsta sex méa-
nader. Centralt visar finansférvaltningen ett
overskott pd 13,1 mkr pé perioden vilket harror
fran tillaggsbudget for oforutsedda kostnader
samt Overskott pad pensionskostnaderna i for-
héllande till budget.

Det prognostiserade resultatet for Pajala kom-
mun pa helarsbasis uppskattas till 13,6 mkr, vil-
ket ar 3,0 mkr bittre dn budgeterat. Prognosen
inkluderar periodens covid-19 kostnader for
sektorn Stod och omsorg vilka dr beraknade till
4,7 mkr. Kommunen kommer att atersoka mer-
kostnader av covid-19 fran Socialstyrelsen. Om
full tickning erhélls forbattras prognosen med
motsvarande belopp.

Investeringsbudgeten uppgar till 37,5 mkr
varav 1,6 mkr ar budget fran foregdende ar samt
0,5 mkr som tillférdes via beslut om férand-
ringsbudget. Utfallet per 30 juni ar 3,5 mkr.

Finansiella mal

I kommunallagen finns ett krav pa att kommu-
ner ska ange olika typer av finansiella mal som
ska preciseras och styra mot en god ekonomisk
hushéllning. Pajala kommuns ekonomi ska vara
uthéllig och i balans och for att uppfylla god
ekonomiska hushéllning har det beslutats om
foljande finansiella mal:

Resultatet ska vara minst 1 % av skat-
teintdkter och bidrag

Nettokostnaden ska vara max 98 %
Amorteringen ska 6ka och vara minst 7
mkr per ar vid planperiodens slut 2025
Investeringar skall vara sjilvfinansi-
erade med undantag for stora och lang-
siktiga investeringar (Overstiger 30
mkr, livslangd p& minst 20 ar)
Kassalikviditeten ska forbattras varje ar




Budgetfoljsamheten ska vara 100 % pa
drift och investeringar

For perioden uppgar resultatet till 0,5 % av
skatteintidkter och stadsbidrag vilket innebar att
resultatmalet inte uppnés for perioden. Dare-
mot ar bedomningen efter ett halvéar att det pro-
gnostiserade resultatet for ar 2020 uppgar till
2,75% vilket innebir att malet pad minst 1% av
skatter och bidrag uppfylls for helaret.

Nettokostnadsandelen ar ett nyckeltal som visar
hur stor andel av kommunens skatteintakter
och de generella statsbidragen som verksam-
hetens nettokostnader inklusive finansnetto tar
i ansprak. Baserat pa prognosen kommer netto-
kostnaderna inklusive finansnetto bli -477,9
mkr vilket motsvarar 96,7% av skatteintdkter
och generella statsbidrag. Detta innebir att
detta finansiella mél ocksé bedéms uppnas for
helaret men inte for perioden.

Amorteringarna har 6kat, ar 2016 var beloppet
4,1 mkr, &r 2017 5,7 mkr och &r 2018 ir beloppet
5,7 mkr. Tva ldn kommer att ldggas om under
hosten och amorteringarna anpassas sa malet
for aret samt for planperioden uppnas. Bedom-
ningen ar darfor att malet uppnas bade pa aret
och pa planperiodens slut.

Investeringsbudgeten uppgér till 35,4mkr. Det
finansiella malet stipulerar att investeringarna
ska vara sjalvfinansierade med undantag av
stora och langsiktiga investeringar. Investering-
arna minus den del som avser Reningsverket,
15,8 mkr (vilket ar en langsiktig investering pa
totalt 6ver 30 mkr) uppgar totalt till 19,6 mkr.
For att vara sjalvfinansierade far inte investe-
ringarna Overstiga arets resultat plus avskriv-
ningar. De prognostiserade resultatet 13,5 mkr
plus prognosen for avskrivningar uppgéar till
32,1 mkr. Var bedomning ar ddrmed att det fi-
nansiella mélet gillande investeringarna kom-
mer att uppnds pa heléret. Periodresultatet pa
1,1 mkr tillsammans med avskrivningarna upp-
gar till 19,6 mkr vilket innebar att malet dven
uppnés pa perioden.

Kassalikviditeten uppgick vid 2019-4rs delars-
rapport till 97,3 % vilket innebér att kassalikvi-
diteten har forbattrats da den per 30/6 2020
uppgér till 106,4%. Mélet uppnas for perioden

och bedomningen &r att malet kommer att upp-
nas pé heléret.

Dé det finns stora avvikelser inom vissa omréa-
den uppnas malet gillande budgetfoljsamhet
inte pa perioden och bedéomningen ar att mélet
inte kommer att uppnas pa heliret.

Den sammanfattande bedomningen av Pajala
kommuns finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning &r att maélen till stérre del uppnés
pé perioden och till stérre del kommer att upp-
nas for 2020.

Balanskrav

God ekonomisk hushéllning innebar att intak-
terna ska vara storre dn kostnaderna, om inte
synnerliga skil finns. Om ett negativt resultat
uppkommer skall detta dterstillas under de tre
kommande aren. For att uppna god ekonomisk
hushéllning har Pajala kommun for 2020 bud-
geterat ett resultat om 10,6mkr.

Det prognostiserade resultatet berdknas uppga
till 13,6 mkr vilket innebér att balanskravet
uppfylls. Detta dr en prognos pa helédrsbasis och
baserat pa flertalet osdkerhetsfaktorer s kan
prognosen sld annorlunda. Full ersittning for
covid-19relaterade kostnader ar en faktor som i
sé fall forbattrar prognosen med &tminstone 4,7
mkr. En balanskravsutredning med atgards-
plan kravs vid ett faststallt negativt resultat for
aret. Da resultatet for narvarande ar positivt be-
hovs inte detta i nuldget. Flertalet av kdrnverk-
samheterna prognostiserar, trots det relativt
goda resultatet, underskott. Verksamheterna
méste darfor fortsatta att arbeta med aterhall-
samhet pa kostnadssidan for att uppna hogre
budgetfoljsamhet.

Mailredovisning

Géllande malredovisning utéver finansiella mal
har kommunfullmaktige fattat beslut om priori-
terade omraden med nya strategiska verksam-
hetsmaissiga mél med baring mot god ekono-
misk hushallning. med tillh6rande indikatorer.

e Skapa goda forutsattningarna for barn
och ungas larande och fritid.
Strategiska madl:

- Undervisningen ska ske utifrén
varje individs behov och forutsatt-




ningar. Kommentarer: Bedom-
ningen ar att mélet delvis uppnas
pa heléret.

- Samverkan mellan olika verksam-
heter ska stirka individens utveckl-
ing. Kommentarer: Ingen bedom-
ning dr limnad till delarsrappor-
ten.

- Barn och unga vill delta i fritidsak-
tiviteter som framjar hilsa och val-
méende. Kommentarer: Ingen be-
domning ar ldmnad till delarsrap-
porten.

Vérd och omsorg ska hélla god kvalitet
utifran den enskildes behov.
Strategiska mal:

- Individens behov i centrum ska ge-
nomsyra verksamheterna. Kom-
mentarer: Inférandet av IBIC har
tagit langre tid ar planerat och har
under aret pausats med anledning
av pandemin. Malet har ej upp-
natts till dags dato och bedom-
ningen ar att mélet ar delvis kom-
mer uppnds pa heldret. Arbetet
kommer att aterupptas si snart si-
tuationen gillande pandemin for-
béttras.

- Arbetet kring individen ska genom-
syras av kontinuitet och kompe-
tens. Kommentar: Ingen bedom-
ning ar ldmnad till delérsrappor-
ten.

- Aldreomsorgen ska jobba for att de
dldre far ett meningsfullt liv med
god omsorg och omvirdnad frén
forsta insats till livets slutskede.
Kommentarer: Ingen bedomning
ar lamnad till delarsrapporten.

Verka for att manniskor och foretag val-
jer att etablera sig i Pajala kommun.
Strategiska mal:

- Mojligheterna att bo och verka i
hela kommunen ska 6ka. Kommen-
tar: Utbyggnad av bredbandsupp-
koppling mdgjliggor etablering av
foretagande utanfor centralorten.
Gillande mobiltelefontdckning pa-
gér diskussioner med teleoperato-
rer kring utokad tdckningsgrad i
hela kommunen. Malet bedoms
vara delvis uppnéatt bade pa peri-
oden och for helaret.

- Tjanstesektorn och framst turism-
och besoksnaringen ska utvecklas.
Kommentar: Prioriterad forstudie
kring Pajala Airport med syfte att
mojliggora  direkta charterflyg

fran/till Europa. Utfallet ar en ut-
byggnad av utrikesterminalen for
att sikerstilla sikerheten och lo-
gistiken vid ankommande och av-
giende charterflyg. Mélet bedoms
vara delvis uppnatt bade pa peri-
oden och for heléret.

Ett varierat och tillgingligt bo-
stadsbestdind ska  synliggoras.
Kommentar: Ingen bedomning vid
deldrsrapporten.

Varda och forvalta vara tillgdngar pa ett
héllbart och miljomaéssigt satt.
Strategiska mal:

Ar 2035 ska Pajala kommuns verk-
samheter vara fossiloberoende.
Kommentar: Ingen bedomning vid
delarsrapporten.

For att stidrka sjalvforsorjningsgra-
den ska kommunen verka for att
stotta de agrikulturella niaringarna
pa olika sitt. Kommentar: Ingen
bedomning vid deldrsrapporten.
Bidrag som betalas ut frin kommu-
nen ska grunda sig pa ett hallbar-
hetstdnk utifran miljomassigt, eko-
nomiskt och/eller socialt perspek-
tiv. Kommentar: Ingen bedomning
vid deldrsrapporten.

Kultur och fritid ar en del av var livs-
kraft i kommunen.
Strategiska mal:

Vart atagande som minoritets-
sprakskommun ska véarnas och ar-
betet ska utvecklas. Kommentar:
Ingen bedomning vid deldrsrap-
porten.

Kulturskolan ska fortsitta att vara
en prioriterad verksamhet med va-
riation i sitt utbud. Kommentar:
Ingen bedomning vid deldrsrap-
porten.

Vi ska med stod till féreningar och
evenemang stotta en fortsatt bred
verksamhet med ett tydligt jam-
stilldshetserspektiv. Kommentar:
Ingen bedomning vid deldrsrap-
porten.

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare
med hog service och professionalitet.
Strategiska mal:

Service och tillgdnglighet for med-
borgarna ska oka. Kommentar:
Ingen bedomning vid deldrsrap-
porten.

Kommunen ska vara ett foredéme
dé det kommer till attraktionskraft,
jamstilldhet och  arbetsmiljo.




Kommentar: Ingen bedomning vid
delarsrapporten.

- Systematik, kvalitet och bevarande
av kunskap i organisationen ska
oka. Kommentar: Ingen bedom-
ning vid delarsrapporten.

Under varen har ett flertal nya indikatorer arbe-
tats fram och i skuggan av pandemin har visst
arbete varit tvunget att skjutas pa framtiden.
Detta har medfort att det inte varit mojligt att
gora en bedomning huruvida alla indikator och
mél ar uppnidda vid delarsrapporteringen.
Den sammanfattande bedomningen av Pajala
kommuns verksamhetsméassiga mal fér god
ekonomisk hushéllning ar att malen delvis kom-
mer uppnas bade pa perioden och for helaret
2020.




Driftredovisning

Driftredovisningen innehdller en sammanfat-
tad beskrivning av det ekonomiska resultatet
fordelGret och bedomning av drsprognos inom
Pajala kommuns verksamheter.

Kommunévergripande

Det ekonomiska resultatet per 30 juni 2020 vi-
sar en positiv avvikelse mot budget. Negativa
avvikelser finns dock inom flertalet verksam-
heter vilket ssmmantaget gor att tendensen inte
ar tillfredsstéllande.

Prognosen for heléret visar ett berdknat resultat
som ir 3 mkr hogre dn budgeterat resultat. Ett
flertal kdrnverksamheter prognostiserar dock
underskott vilket dr oroviackande och gor att vi
sammantaget kan konstateras att budgetfolj-
samheten inte ar tillrackligt god.

Overgripande omraden sisom kommunfull-
maktige, kommunstyrelsen, revision, val-
namnd, oOverférmyndare och individnamnd
prognostiserar en budget i balans vid arets slut.
Omrédet stab redovisar underskott pa perioden
bland annat pa grund av ofinansierade kom-
munoévergripande kostnader, kostnader for kol-
lektivtrafiken samt ofinansierad blockhyra.
Stab prognostiserar dock Gverskott pa heldret
pé cirka 10 mkr tack vara tillskott i fordndrings-
budgeten for oférutsedda kostnader.

Stod och omsorg

Stod och omsorgssektorn prognostiserar ett un-
derskott pa 77,1 mkr. Prognosen inkluderar co-
vid-19 kostnader vilka &r berdknade till 5,4 mkr.
Kommunen kommer att atersoka merkostnader
av covid-19 fran Socialstyrelsen. Om full tack-
ning kan erhallas ar 4nnu osakert.

Budgeten f6r medicinskt fardigbehandlade pro-
gnostiseras ge ett underskott da kostnad per
dygn har okat. Platstillgdngen inom boenden
har inte kunnat motsvara behovet under peri-
oden. Brukare med beslut om sirskilt boende
vantar pa plats pa korttids vilket i sin tur forsva-
rar mojligheten att ta hem medicinsk fardigbe-
handlade som inte kan &tervinda hem. Avvikel-
sen for halvaret uppgar till -0,5 mkr.

Volymutokningar for hemtjainstomraden Kor-
pilombolo, Junosuando och Pajala C beriknas
uppga till -1,2 mkr.

Palliativ vird pa sarskilt boende har kravt extra
resurser under perioden. Korttidsboendet Glan-
tan har 6kat bemanningen av nattpersonal for
att atgirda brister i brandtillsynen, en kostnad
motsvarande -0,3 mKr.

En tillfallig korttidsverksamheten kvarstar un-
der ar 2020 och orsaker ett underskott pé -0,3
mkr.

Barn och utbildning

Barn- och utbildning prognostiserar ett under-
skott pé -5,2 mkr. Pajala centralskolans prognos
har forsamrats fran -1,4 mkr till -3,0 mkr. Un-
derskottet kan delvis harledas till arbetet med
att atgérda brister som Skolinspektionen pekat
pa men &ven att fler behoriga larare har rekry-
terats infor hostterminen 2020. Tillsammans
har rektorerna rekryterat 7,5 tjanster fler beho-
riga larare, vilket pa arsbasis motsvarar en 16ne-
okning med ca 1,3 mkr jaimfért med om tjans-
terna ar tillsatta med obehoriga larare. Under
hosten 2020 motsvarar detta en kostnadsok-
ning pa 600 tkr.

Kostnaderna for de interkommunala avgifterna
har 6kat markant. Schablonerna for nyanlanda
barn och unga ticker inte kostnaderna for stu-
diehandledare och svenska som andra sprak.
Forandringar i resursfordelningen kan behovas
for att mota behovet pa grundskolorna.

Undervisningen i moderna sprak via fjarr ar
kostnadskravande och visar pa ett fortsatt mi-
nus. De behoriga ldrarna sidnder undervis-
ningen fran annan ort men i mottagande klass-
rum maste det finnas en handledare som st6ttar
eleverna pé plats. I och med att mottagande ele-
ver finns pé flera skolor och att kommunen er-
bjuder flera moderna sprak sa kravs flera hand-
ledare samtidigt.

Insatser for barn med sarskilda behov har varit
fler eller mer omfattande dn budgeterat.

Teknik och service




Sektorn prognostiserar ett underskott pa 4,5
mkKkr. De storsta underskotten kommer frin ga-
tor och viagar med -2,2 mkr och fastigheter med
-1,5 mkr. For gator och vigar finns ett anpass-
ningskrav utan nagon fastslagen atgird. Utan
atgird kommer underskottet ej kunna upparbe-
tas. Vintervaghéallningen har belastats av nya
avtal, 6vertagandet av statliga vigar, frekventa
plogningar och 1anga avsténd till enskilda vagar.

Brobesiktningar har genomforts med underma-
ligt resultat. Dessa kommer att behova atgéardas
och belastar budgeten framgent.

Kost och hygien visar ett litet 6verskott for Pa-
jala centralkok da gymnasieelever har studerat
hemma under pandemin. Diremot har lokal-
varden fatt 6kade kostnader for 16ner och for-
brukningsmaterial motsvarande 0,14 mkr.
Sammantaget ett underskott pa 0,2 mkr.

Flyget prognostiserar ett underskott pa 0,7 mkr.
Fordonsparken ar dlderstigen och kostnadsdri-
vande. Aterkommande reparationer och service
minskar resurser till 6vriga driften, trots att
manga reparationer utfors med egen personal
och egna lokaler. Genom é&ren har det tillkom-
mit 6kade krav p& administrativa uppgifter och
utbildning. Banunderhéll inklusive teknisk ut-
rustning, inflygningshjalpmedel borjar bli gam-
mal och serviceintervallen fler.

Statsbidrag frén Trafikverket blev 0,4 mkr
mindre dn budgeterat. Bidraget héller normalt
en jamn niva och besked fran Trafikverket kom-
mer sent in péd nasta ar, vilket gor det svéart att
anpassa verksamheten till ett 14gre bidrag.

Riaddningstjansten prognostiserar ett under-
skott pd 0,3 mkr. Nyanstillning av deltids-
brandmin har gjort att kostanden for utbild-
ning och utrustning 6kat. Dubbel kostnad kom-
mer finnas periodvis i samband med pensions-
avgangar.

Verksamhetsfastigheter ett stort underskott.
Det finns ingen budget for reparation eller un-
derhéll och det saknas pengar dven for delar av
personalkostnaderna. I tillaggsbudgeten beslu-
tades att 1,5 mkr skulle tillféras men det kom-
mer dock inte att racka utan ett resultat for hela-
ret beraknas till -1,5 mkr.

Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljondmnden prognostiserar en
budget i balans. Detta framst beroende pa va-
kanshallningar av tjanster.

Bostadsanpassningen visar pa ett underskott pé
-0,3 mkr. Utan vakanshéllningen hade ett un-
derskott pa 0,5—0,75 mkr varit mer troligt.

Det foreligger en viss efterslapning av tillsyns-
intdkter pad grund av pandemin och det ar &n
svart att avgora om det kommer paverka arets
resultat.

Bostadsanpassningsbidragen har under manga
ar haft en anstrangd budget. Verksamheten pa-
verkas av en dldrande befolkning och ett behov
kommunen ar lagstadgad att tillgodose. Med
anledning av Corona/Covid-19 kommer det for-
modligen att finnas ett stérre behov att ta hem
brukare tidigare, innan eventuell rehabilitering
ar genomford. Det i sin tur kan innebéra att bo-
stadsanpassningen kriaver fler omfattande at-
garder an tidigare ar.

Lapplands kommunalférbund
For Lapplands kommunalférbund prognostise-
ras ett underskott med 1,2 mkr pa heléret vilket
framst beror pé skoltransporterna.




DRIFTSREDOVISNING, mkr Utfall 2020 Utfall 2019 Budget Prognos Avvikelse
jan-juni jan-juni 2020 2020 2020

Kommunfullméaktige, revision, valndmnd,

overformyndare -1,1 -0,6 -2,2 -2,2 0,0
Kommunstyrelsen -1,5 -1,6 -3,1 -3,1 0,0
Stod och omsorg -89,7 -86,7 -177,1 -184,3 -7,1
Barn och utbildning -54,1 -52,9 -99,2 -104,4 -5,2
Placeringar -5,0 -6,0 7,7 -9,9 2,2
Teknik och service -41,9 -43,4 -75,4 -79,9 -4,5
Stab -23,0 -19,3 -50,4 -39,9 10,5
Individnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljonamnd -2,2 -1,8 -3,7 -3,7 0,0
Lapplands kommunalférbund -18,9 -20,0 -36,7 -37,9 -1,2
Summa drift -237,4 -232,3 -455,5 -465,3 -9,8
Pensioner -4,6 -9,1 -16,9 -14,4 2,5
Fastighetsforsiljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig finansiering 0,0 0,0 -5,8 -5,8 0,0
Kapitaltjanst finansiering -2,4 -2,4 -4,7 -4,7 0,0
Summa finansiering -7,0 -11,5 -27.4 -24,9 2.5
Avgar kapitaltjanst 14,3 13,8 28,8 28,8 0,0
Avgar interna mellanhavanden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -9,2 -8,7 -18,5 -18,5 0,0
Verksamhetens nettokostnad -239,3 -238,6 -472,6 -479,9 -7,3
Skatteintakter 136,0 136,2 274,0 274,0 0,0
Statsbidrag 106,0 93,3 210,1 220,1 10,0
Finansiella intdkter 0,7 2,8 1,3 1,6 0,3
Finansiella kostnader -2,2 -0,6 -2,2 -2,9 -0,7
Netto 1,2 -7,0 10,6 12,9 2,3




Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen innehdller en sam-
manfattad beskrivning av investeringarna
inom Pajala kommuns verksamheter.

Total investeringsbudget enligt strategisk plan
2020 uppgar till 34,9 mkr. Darutover har
Soltorget tilldelats 500 tkr enligt beslut om for-
dndringsbudget 2020. Det finns ocksé 1,6 mkr
som dr overfort fran 2019 avseende reningsver-
ket. Utfallet per 30 juni ar 3,5 mkr. Merparten
av investeringarna ar pigaende eller ej startade.

Pajalabostdder bedomer att renovering av kort-
tidsboende med anledning av Covid-19 kommer
att uppga till 750 tkr vilket det saknas budget
for. Budget gillande reningsverket pa totalt 17,4
mkr, varav 1,6 mkr ar overflyttat frén 2019,
kommer inte hinna upparbetas under aret. Till-
stdndet ar dock klart och upphandling kan pa-
borjas. Darutover finns inga inrapporterade av-
vikelser mot investeringsplanen.

Utfall 2020 Budget Prognos Avvikelse

INVESTERINGSREDOVISNING, mkr jan-juni 2020 2020 2020
Teknik och service -0,9 22,8 6,9 15,9
varav Pajala avloppsreningsverk 0,1 17,4 0,7 16,7
Fastigheter 2,3 5,2 5,2 0,0
Stod och omsorg 0,1 0,4 0,4 0,0
Barn och utbildning 0,1 0,8 0,8 0,0
Stab — ledning, kansli och IT 1,9 3,4 3,4 0,0
Ofordelade investeringsmedel 0,0 2,8 2,8 0,0
SUMMA 3,5 35,4




Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberdttelserna innehdller en sam-
manfattad beskrivning av vad som har hdnt i
verksamheterna.

Stod och omsorg

Stod och omsorgssektorn har under forsta halv-
aret haft féorandringar i sin ledningsfunktion.
Ny sektorchef har tillsatts i slutet av halvaret.
Aven MAS-tjiansten (medicinskt ansvarig sjuk-
skoterska) har haft en tillfallig 16sning, men den
ar nu under rekrytering. Ledningsgruppens ar-
bete har efter pandemiutbrottet i princip helt
koncentrerats pa att hantera den nya situat-
ionen.

Stod och omsorgssektor har under delaret 2020
paverkats markant av det rddande liaget med
Covid-19. Verksamheterna har arbetat med f6-
rebyggande insatser nir det géiller smittsprid-
ning utifrdn Folkhdlsomyndighetens rekom-
mendationer. Sektorn paborjade arbetet tidigt
efter att covid-19 klassades som en pandemi
med begransningsatgiarder. Eftersom sektorn ar
personalintensiv har insatserna inneburit stora
kostnader for verksamheter.

Sektorns arbete med olika utvecklingsprojekt
har till stor del stannat av under pandemin. En
del av utvecklingsarbete nar det giller metodut-
vecklingen IBIC har pégatt under Pandemin
men i mindre omfattning. Jotib som handlar
om att effektivisera planering av aktiv tid hos
brukaren har pagatt under tiden men i mindre
omfattning. Hemtjansten har dven gitt in i
nasta steg i digitaliseringen av verkstallighet av
insatser. Mobil hemtjanst har startats i flera
omraden och arbetet fortsitter under aret. Pa
grund av pandemin ar de ekonomiska och verk-
samhetsmaissiga effekterna marginella.

Pandemin har inneburit manga utmaningar for
baspersonal och ledningen. Huvudmalet for
sektorn har varit att skydda kommunens mest
sarbara brukare och det har personal tillsam-
mans lyckats med. Beredskapen for en covid-19
avdelning har foranlett till att sektorn har pa-
borjat arbetet med att omférdela lokaler och
personal.

Barn och utbildning

Utbrottet av pandemin har péaverkat verksam-
heterna i h6g grad. Grundskolorna och forsko-
lorna har hela tiden varit 6ppna och verksamhet
har kunnat bedrivas, men bade barn, elever och
personal har periodvis haft en hog franvaro.

Huvudmannen har under detta verksamhetsar
prioriterat resurser till Centralskolan i Pajala
for att atgiarda de av Skolinspektionen patalade
brister gillande trygghet och studiero.

Infor starten av lasaret 2020/2021 s har rekto-
rerna lyckats mycket vil med att rekrytera be-
horiga larare vilket badar gott infor framtiden.
For att sdkerstilla en god framtida kompetens-
forsorjning erbjuder sektorn for narvarande
ekonomisk st6ttning till 12 personer, skrivna i
Pajala som véljer att studera till larare eller for-
skollarare. Infér nista lisar kan detta antal
eventuellt utokas till 15 stipendiater. Dessa 14-
rarstudenter kommer att vara en viktig framtida
rekryteringsbas, eftersom kommunen stér infor
fortsatta pensionsavgingar under de kom-
mande aren. Det pagér ocksa ett arbete dar ar-
betsgivaren och lararfacken gemensamt arbetar
med att trygga den framtida kompetensforsorj-
ningen i bade skolan och forskolan.

Grundskolan har valt att behalla tva stora ut-
vecklingsprojekt. Ett av projekten gir under
namnet "Samverkan for basta skola” och hand-
lar om att forbattra resultaten, tryggheten och
likvardigheten i kommunens skolor. Detta ut-
vecklingsprojekt dr tredrigt under perioden
2020 — 2023 och drivs av Pajala kommun till-
sammans med Skolverket och Uppsala univer-
sitet. Den andra satsningen handlar om att ut-
veckla fjarrundervisningen och drivs av Pajala
kommun i samverkan med Ifous, Stockholms
universitet och Abo akademi. Pajala kommun
ligger i framkant nir det géiller att arbeta med
fjirrundervisning och denna satsning syftar till
att ytterligare utvecklingssteg tas.

Sektorn har anstillt en egen psykolog som delar
tjansten mellan elevhélsan och socialtjdnsten
barn och unga. Elevhilsochefen har dven lyck-
ats rekrytera en studie- och yrkesvégledare till




grundskolan. Skolchefen har arbetat med att re-
krytera en ny rektor till Pajala centralskola samt
internt tillsatt en skolutvecklare med central
placering.

Inom forskolan har BVC sto6ttat personalens ar-
bete med barn med sérskilda behov. Verksam-
heten har implementerat ett digitalt narvarosy-
stem for att underlitta personalplaneringen. Vi-
dare fortsatter det pedagogiska utvecklingsar-
betet i forskolorna tillsammans med extern ak-
tor, KR-education.

Inom kulturen har bade tidigare och nuvarande
kulturchef lyckats vil med att rekrytera perso-
nal till bibliotek och kulturskolan. Tidigare kul-
turchefs aktiva arbete med att soka projektme-
del har gett goda mdojligheter till fortsatt ut-
veckling inom kulturskola och bibliotek.

Ménga kulturevenemang, bade av externa ar-
rangorer och i Kulturskolans regi har ej kunnat
genomforas pa grund av pandemin. Under va-
ren 2020 genomfordes dnd& evenemanget "Mu-
sik i det grona” men i ett nytt format.

Pajala kommun ingér i samarbete med Biblio-
teken i Norrbotten. Verksamheten har ett fokus
pé att 6ka nirvaron i fler av kommunens byar.
Idag ar det bland annat mgjligt att 1ana bocker i
en extern utldningsstation i lanthandeln i Muo-
doslompolo.

Teknik och service

Kommunalteknik

Verksamheten for vatten och avlopp har under
forsta halvaret varit ldg i bemanning pa grund
av tjanstledighet och uppsigningar. Drifttekni-
ker ar svéra att rekrytera och nyanstillda far in-
ternutbildas.

Kommunen ligger i framkant pé digitala vatten-
mitare och en ny modell har installerats hos
kommunens abonnenter i Junosuando,
Kivijarvi samt Narken. Den nya tekniken i ma-
tarna mojliggoér sokning av vattenldckor i led-
ningsnitet via brusindikationer i méitarna.

En akut ombyggnation i Sattajarvi reningsverk
fick genomforas under varen da en slamskilje-
vig gick sonder. Ovriga ombyggnationer som
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genomfors ar ventilationsdtervinning i Satta-
jarvi, Muodoslompolo och Tirenddé renings-
verk. Den hir energibesparingen kommer att
halvera forbrukningen av el samt betala tillbaka
sig pa tva ar. Ombyggnation av Tiarendo re-
ningsverk fortloper.

Kompelusvaara vattenverk samt tvd pumpstat-
ioner i Tarendo &r anslutna till digital 6vervak-
ning. Dessa atgarder forenklar driftévervak-
ningen och dven hir ligger vi langt fram i tek-
niknyttjande i jamforelse mot andra kommu-
ner.

Tillstdndsansokan for Pajala reningsverk &r
fortfarande hos Lansstyrelsen och kommunen
kan inte ga vidare i processen forrdn detta ar
klart. Upphandling av det nya avloppsrenings-
verket berdknas annonseras under hosten.

Kost, hygien och fritid

Pajala kommun har fran och med 1 april nytt
livsmedelsavtal med Martin&Servera pa alla
livsmedel utom mejeri, vilka levereras av Norr-
mejerier. Fokus i upphandlingen har varit att f&
in mer narproducerade livsmedel via grossisten
i avtalet vilket s& ocksé skett. Exempelvis kom-
mer nu notfarsen, kokt skivad skinka, prins-
korv, varmkorv fran Nyhlens Hugosson vilket vi
ar mycket glada for.

Folkhilsomyndigheten kom i mars med fore-
skrift for matsalar vilket gjorde att kostverk-
samheten tillsammans med skolan var tvungna
att organisera matsalarna s att trangsel och ko-
ande minskade. Atgiirder som genomfordes var
markeringar i golv for kbavstind, utglesning av
sittplatser och information om handtvatt.

Inom lokalvirden har extra stadning skett och
sker fortfarande pé grund av pandemin. Extra
stadning omfattar spritning av kontaktytor som
handtag, lampknappar och dvriga ytor dar méin-
niskor ofta ror vid.

Flygplatsen

Flygplatsen har haft likt mé&nga andra paverkats
av pandemin. Inrikesflyg har minskat med 70%
perioden mars-juni, frin 814 till 243 passage-
rare. Dock flygs alla turer som planerat. For ut-
rikesflyget, tomtecharter, ar planeringen som
vanligt med 13 flygningar till och frén England




men pa grund av pandemin sa ar genomforan-
det under december mycket osédkert.

Under december 2019 — mars 2020 genomfor-
des en forstudie angdende charter och event
verksamhet samt ombyggnation av befintlig ut-
rikeshall, detta for att rymma 200 ankom-
mande och 200 avresande samtidigt. I samband
med detta sd hade flygplatsen ett antal méten
med den politiska ledningen, dir det presente-
rades mojligheter och forutsittningar for char-
terflygningar fran i forsta hand Belgien, samt
eventuell event verksamhet.

Riaddningstjansten

Fyra nya deltidsbrandméin har anstéllts i Pajala
sedan arsskiftet. Detta for att kunna tidcka upp
stundande pensionsavgingar samt kunna gé in
som vikarier for ordinarie styrka. Under varen
har alla som ej har CE/BE korkortsbehorighet
via omstéallningsfonden fatt kora upp for utokad
korkortsbehorighet Bg6. Detta for att fa kora de
tyngre slapkombinationerna f6r med personbil.
Omstéllningsfonden har dven beviljat bidrag for
korkortsbehorighet C. Bristen pa C-kort ar stor
och nir pensionsavgangarna kommer medfor
det ytterligare bemanningsproblem. Darfor
kommer sju av deltidsbrandminnen utbildas
for att fa ratt behorighet att framfora tunga for-
don.

Corona-pandemin gjorde att Gvningstillfillen
utgick under varen. Dessa har tagits igen vid se-
nare tillfallen.

Verksamhetsfastigheter

Forvaltningen for verksamhetsfastigheter har
under forsta halvaret haft stort fokus pa att hitta
I6sningar for externa uthyrningar och interna
omflyttningar bland annat pa teknikhuset, nya
industrihuset och kunskapssmedjan. Det finns
en planering som f6ljs men da det dr ménga ak-
torer inblandade och flera beslut 4r beroende av
varandra har arbetet dragit ut pé tiden och ar-
betet kommer inte ha hunnit s langt som, ur ett
ekonomiskt perspektiv, hade varit nodvandigt
innan aret ar slut.

Under 2020 kommer ett stort antal projekt av
bade storre och mindre karaktir genomféras
enligt den plan for fastighetsitgdrder som
skapas infor varje ar. Under 2020 har flera av
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dessa projekt kommit ur ovan nimnda omflytt-
ningar. Bland annat har SAVO, arbetscentrum
och dagcenterverksamheten fatt nya lokaler pa
Kunskapssmedjan, pa Hotell Smedjan &ar atta
hotellrum under renovering, Torgkiosken har
totalrenoverats med nya dndamalsenliga 10s-
ningar och sporthallen har fatt nytt golv och lak-
tare.

Utover det som var planerat har d4ven en avdel-
ning for korttidsboende tillskapats i dldreboen-
det Lyckans tidigare lokaler. Anledningen till
det var att korttidsboendet Gléntan har haft ett
bristande brandskydd for den verksamheten
samt for att dessa lokaler behdvde finnas for att
klara ett eventuellt virdbehov med anledning av
Covid-19.

Badhuset i Pajala har varit stingt sedan februari
2020 pa grund av sprickbildningar och skador
pa viaggarna. Initialt bedémdes skadorna bero
pa stora snolaster, men efter vidare undersok-
ning kunde konstateras att de barande delarna
var oskadade och skadorna istillet berodde pa
fuktvandring med frostspriangningar i fasa-
derna som f6ljd.

Bygg- och miljonamnden

Verksamheten har under arets borjan paverkats
av det rddande ldget med Covid-19. Namnden
har bland annat utfért tillsyn pé serveringsstal-
len for att forhindra smittspridning. Detta har
inneburit en 6kad tillsyns- och arbetsméngd.

Niamnden har ocksa beslutat att underlitta for
foretagare samt privatpersoner som med anled-
ning av Covid-19 fatt likviditetsproblem. Det
ska finnas mojlighet att forlanga forfallodatum
pa avgifter samt kunna anséka om mgjlighet att
avbryta, alternativ pausa, pagaende tillstdnd
och tillsynsdrenden. Det radande besoksforbu-
det pé dldreboenden samt gruppboenden, och
att ndgra anldggningar har stingt, medfor att
tillsynen inte kan utforas enligt gillande till-
synsplan.

Byggloven minskade nagot i borjan pa aret men
har 6kat markant under férsommaren och visar
ett resultat i paritet med foregiende ar.




Niamnden har lagt ner en relativt stor arbetsin-
sats vad giller ovardade tomter och nedskrap-
ning samt overtagit besluten gillande alkohol-
handlaggning

Kommunens bolag

Pajala kommun har tva bolag i sin koncern, Pa-
jalabostdder AB samt Pajala Viarmeverk AB.
Dessa ir heldgda av kommunen.

Pajalabostider

Det inledande halvaret har varit odramatiskt sé-
tillvida att inga ovintade hiandelser har intraffat
eller storre ej planerade reparationsatgirder
har behovt goras. Det enda orosmolnet som
finns for tillfallet ar hyresbortfallet och da
framst hyresbortfallet pa ldgenheter i Kor-
pilombolo. Dir ar hyresbortfallet nirmare 18%
mot budgeterade 2%. Efterfragan pa ligenheter
ar helt enkelt for liten i jimforelse med utbudet.
Atgirder behover vidtas.

I princip alla kostnadsposter f6ljer budget eller
négot béattre, forutom ovan namnda hyresbort-
fall. Reducerade arbetsgivaravgifter pa grund av
covid-19 paverkar positivt med ca 300 tkr. Det
finns inget som tyder pa att bolaget inte ska
klara budgeterat resultat for heldret och kanske
dven nagot bittre. Prognos +1,2 mkr.

Pajala Viarmeverk

Vintern och varvintern 2020 har varit varmare
an normalt vilket gett aningen ligre intdkter 4n
forvantat.

For forsta kvartalet har bolaget genomfort mat-
ningar och tester tillsammans med konsult i
syfte att hitta de effektivaste driftsatten vid olika
forhallanden. Malet har varit att minska kostna-
der, slitage och utslapp.

Tillgdngen och kvalitén pa forbrukat bréansle har
varit god och medgett en relativt storningsfri
drift. Dock har brianslekostnaderna 6kat med
nira 3,5% sedan hosten 2019. For att bemota
okade kostnader har bolaget 6kat andelen egen-
producerad flis. Bolaget har kopt in cirka 2000
ton stamved av bjork for flisning under vintern
2020 och 2021.

Personalmaissigt har det varit en anstrangd situ-
ation med 0,5 drifttekniker plus en entreprenor
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pé deltid mot tidigare tva pannskotare plus ent-
reprenor. Underhédllsplanen har trots detta
foljts genom minimalt semesteruttag samt anli-
tande av entreprenorer. Delar av systemunder-
héll har dock ej kunnat utforas pa grund av pan-
demin. Det samma giller for i princip alla pla-
nerade investeringar.

Den 21 april drabbades anldggningen av en
brand som forstorde delar av fasaden och taket
pé anldggningen. Driften av varmeproduktion
har ej namnvart storts av denna incident fran-
sett en kortare period efter branden d& vi nod-
gades elda med olja och triapellets. Arbetet med
aterstillande forviantas vara klart i september
och véar insats i form av sjalvriskkostnader kom-
mer att uppga till 0,25 mkr.

Den kanske storsta utmaningen for 2020, att
hitta och certifiera pannskdétare for beredskap,
har gétt enligt plan. Vi har utbildat sju pannsko-
tare varav fyra redan ar certifierade. Fran forsta
december 2020 kravs certifikat for 6vervakning
och drift av pannor.

Under sensommaren har upphandlingar av 60—
70% av branslebehovet samt flisning av stam-
ved inletts. Upphandlingarna forviantas vara
klara under augusti ménad.

Under sommaren har VD péboérjat bransch-
undersokningar for att hitta battre och mer flex-
ibla prissiattningsmodeller for framtiden. For-
slag skall presenteras for styrelsen 11 oktober.

Prognosen for bolaget ar +0,3 mkr, 0,3 mkr
lagre 4n budgeterat.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning kommunen

Utfall 2020  Utfall 2019 Budget Prognos
Mkr jan-jun jan-jun 2020 2020
Verksamhetens intiakter 54,4 54,1 103,0 103,0
Verksamhetens kostnader -284,6 -284,1 -557,1 -564,4
Avskrivningar -9,1 -8,7 -18,5 -18,5
Verksamhetens nettokostnad -239,3 -238,7 -472,6 -479,9
Skatteintidkter 136,0 136,2 274,0 274,0
Generella statsbidrag och utjamning 106,0 93,3 210,1 220,1
Finansiella intédkter 0,7 2,8 1,3 1,6
Finansiella kostnader -2,2 -0,6 -2,2 -2,9
Resultat efter finansiella poster 1,2 -7,0 10,6 12,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,2 -7,0 10,6 12,9

Resultatrikning koncernen

Utfall 2020  Utfall 2019 Budget Prognos
Mkr jan-jun jan-jun 2020 2020
Verksamhetens intdkter 70,9 70,6 164,1 164,1
Verksamhetens kostnader -297,5 -294,4 -606,5 -614,1
Avskrivningar -13,5 -13,2 -27.4 -27,2
Verksamhetens nettokostnad -240,1 -237,0 -469,8 -477,2
Skatteintikter 136,0 136,3 274,0 274,0
Generella statsbidrag och utjamning 106,0 93,3 210,1 220,1
Finansiella intakter 0,6 2,6 1,3 1,6
Finansiella kostnader -2,6 -1,1 -3,4 -4,1
Resultat efter finansiella poster -0,1 -5,9 12,2 14,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,1 -5,9 12,2 14,4
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Balansrikning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Mkr jan-jun 2020  Bokslut 2019 | jan-jun 2020 Bokslut 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,9 1,2 0,9 1,2
Materiella anlaggningstillgdngar 320,6 326,0 516,0 523,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 11,1 11,1 8,2 8,2
Summa anliiggningstillgangar 332,6 338,3 525,2 532,7
Forrad 0,9 0,9 1,9 1,9
Exploateringsfastigheter 6,0 6,1 6,0 6,1
Kortfristiga fordringar 54,7 38,1 52,1 41,2
Kortfristiga placeringar 37,1 38,3 37,1 38,3
Virdering fonder marknadsvdrde
Kassa och bank 44,3 33,8 56,2 48,2
Summa omsiittningstillgangar 143,1 117,2 153,3 135,6
SUMMA TILLGANGAR 475,7 4555 678,5 668,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat 1,2 5,5 -0,1 5,8
Ovrigt eget kapital 187,8 182,3 209,1 503,3
Virdering fonder marknadsvdrde
Summa eget kapital 189,1 187,8 209,0 209,1
Avsittningar
Avsittning till pensioner 8,8 8,9 8,8 8,9
Avsittning 16neskatt 2,1 2,2 2,1 2,1
Ersattningsfond 0,0 0,0 12,2 12,2
Summa avsittningar 10,9 11,1 23,1 23,2
Skulder
Langfristiga skulder 142,1 141,7 307,2 307,3
Kortfristiga skulder 133,6 114,9 139,2 128,7
Summa skulder 275,7 256,6 446,4 436,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH 678 668
SKULDER 475,7 455,5 76,5 '3
Pensionsforpliktelser inkl sirskild 16-

193,3 193,3 193,3 193,3

neskatt
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Pajala kommun foljer den kommunala redovisnings-
lagen forutom pa en punkt. I 2 kap § 7 foreskrivs en
dokumentation av redovisningssystemet, arbetet
med denna dokumentation péborjades under ar
2004. Dokumentationen ar ej fardigstalld. Kommu-
nen foljer de rekommendationer som lamnats av R&-
det for kommunal redovisning eller dess foretradare
forutom nedanstadende rekommendationer som ej ar
tillampliga pa Pajala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar

Tidigare &r har Pajala kommun inte tillimpat Re-
kommendation nr 3.1 redovisning av extraordinira
poster och upplysningar for jamforelseaindamal men
fr.o.m. ar 2011 tillaimpas rekommendationen.

Pajala kommun stiller upp not 9 anldggningstill-
géngar enligt idéskriften Tilldggsupplysningar till de
finansiella rapporterna som ges ut av Radet for kom-
munal redovisning. Pajala kommun har fr.o.m. ar
2011 bokat upp fastighetsavgiften enligt SKL s cirku-
lar 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en
kortfristig skuld. Pajala kommun har beslutat att

fr om 2002 érligen utbetala hela den individuella de-
len. Pensionsskulden ar berdaknad enl. RIPS17.

Avsittning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr om 2015 avsatt pension for
fortroendevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsédtagande for kommunalrad har tagits upp i
ansvarsforbindelsen fr 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterda-
gar. Tillsammans med icke kompenserad 6vertid och
upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterlone-
skulden som kortfristig skuld. 2004 péférde kom-
munen de olika nimnderna och kommunstyrelsen
kostnaden for semestern istéllet for att kommunen
centralt tagit kostnaden for semestern.
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upp-
tagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Avskrivning av anlaggningar pé-
borjas nar anliaggningen fardigstills. De planenliga
avskrivningstiderna foljer i huvudsak Kommunfor-
bundets rekommendationer. Avskrivning av fastig-
heter foljer det beslut kommunfullmiktige faststallt
1996. For inventarier giller en investeringspolicy
som kommunfullmiktige antog 2017-04-03 vilket
innebdr att inventarier ska ha en varaktighet pa
minst 3 ar och ett anskaffningsvirde p&d minst ett
prisbasbelopp.

Immateriella anléiggningstillgidngar

Pajala kommun foljer rekommendation 12.1 redovis-
ning av immateriella tillgdngar. En omklassificering
gjordes i bokslut 2010.

Komponentavskrivning

Pajala kommun har uppgraderat ekonomisystemet
under &r 2016 och darmed infoért komponentavskriv-
ningar. Under ar 2017 kommer ett arbete att pabor-
jas med att uppratta en ny kontoplan for investe-
ringar for att underlétta arbetet med komponentav-
skrivningar.

Finansiella tillgadngar

Pajala kommun foljer from 2010 RKRs rekommen-
dation nr 9 avseende klassificering av finansiella till-
géngar. Tillgdngen ar klassificerad som en omsitt-
ningstillgdng eftersom utgdngspunkten ar att till-
gangen ar foremal for kop- och silj. Innehavet be-
traktas inte som ett stadigvarande innehav. Omsitt-
ningstillgdngen ar varderad till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga viardet pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

Pajala kommuns fonder varderas till verkligt varde
enligt Kommunal Bokf6rings- och Redovisnings lag
6 § (2018:597). Lagen tradde i kraft 1 januari 2019.

Upplupna timléner

Pajala kommun har dndrat redovisningen av upp-
lupna timl6ner ar 2009 vilket innebar att kommu-
nen foljer KRL 2:3. Upplupna timloner plus po
péslag ar bokade mot eget kapital. Vid bokslut fram-
over kommer forandringen av timloner december att
bokas upp.




Sammanstiilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagens 8 kap och utfor-
mas enligt god redovisningssed. Pajala kommunkon-
cern omfattar kommunen samt foretag som kommu-
nen har ett bestimmande eller visentligt inflytande
over.

Koncernredovisning har for de dotterbolag déar kom-
munen har en rostandelsmajoritet pa 50 % eller mer,
upprattas enligt forviarvsmetoden med proportionell
konsolidering.

Bokslutet baseras pa Pajala kommuns virderings-
och avskrivnings principer. Om principerna visent-
ligt skiljer sig i kommun och kommunala bolag just-
eras bolagens rikenskaper fore ssmmanstéllningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transakt-
ioner mellan bolagen. For att ge en rattvisande bild
av koncernens ekonomi har alla transaktioner inom
koncernen eliminerats. Obeskattade reserver har
efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget
kapital.
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Bilaga Ordlista

Aktiedgartillskott kan vara villkorade eller
ovillkorade och ar ett sitt for aktiedgare att oka
det egna kapitalet i ett aktiebolag genom kapi-
taltillskott eller genom tillskott av egendom.

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de
anstilldas pensionsgrundande anstéllnings
uppgifter ar uppdaterade.

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska
anvandas for en liangre tidsperiod, till exempel
fastigheter, byggnader och tekniska anligg-
ningar, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till ba-
lansrékningen 6ver ekonomiska dtaganden som
inte redovisas som skuld eller avsittning i ba-
lansrakningen.

Avskrivningar ir planmissig virdeminsk-
ning av anlaggningstillgdngar for att fordela an-
skaffningskostnaden Gver tillgdngen beriknade
nyttjandeperiod.

Avsittning ir de betalningsforpliktelser som
ar sakra eller sannolika till sin existens, men dar
det finns en osidkerhet om beloppets storlek el-
ler tidpunkten for betalning, till exempel avsatt-
ning for pensioner.

Balanslikviditet ir likviderbara omséattnings-
tillgdngar satt i relation till de kortfristiga skul-
derna. Den visar betalningsberedskapen pé kort
sikt, dvs formaga att betala de kortfristiga skul-
derna.

Balansrikning visar den ekonomiska stall-
ningen vid arets slut uppdelad pa tillgdngar (an-
laggnings- och omsattningstillgdngar) och eget
kapital. Avsattningar och skulder (Iang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det varde som en tillgdng ar
upptagen till i bokslutet.

Driftredovisningen redovisar kostnader och
intdkter for den 16pande verksamheten, fordelat
per nimnd/styrelse.

Eget kapital ir totala tillgdngar minus avsétt-
ningar och skulder (nettoférmogenhet).

Extraordinira intikter/kostnader saknar
tydligt samband med ordinarie verksamhet, ar
av sddan art att det inte forvintas intréffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till vasentligt be-

lopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kost-
nader och intdkter for rantor pa in- och utla-
ning, utdelningar mm.

Finansnettot ar finansiella intdkter minus fi-
nansiella kostnader.

Forvirvsmetod innebar att anskaffningsvir-
det for aktierna minskar bolagets egna kapital
varefter intjanat kapital rdknas in i den sam-
manstéllda redovisningen.

Investeringsredovisning redovisar intak-
ter- och kostnader for &rets nettoinvesteringar i
till exempel fastigheter, anldggningar, maskiner
och inventarier.

Tillgangarna ar avsedda att anviandas under en
langre period.

Jamforelsestorande poster avser hindelser
eller transaktioner som inte ar extraordinira
men som ir viktiga att uppméarksamma vid jam-
forelser med andra perioder samt vid jamforel-
ser mellan olika kommuner.

Kassaflodesanalysen beskriver betalnings-
flodet uppdelat pa 16pnade-. Investerings- och
finansieringsverksamhet. Den mynnar ut i for-
andring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder har en
forfallotid pd mindre ar ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestir av kontanter, banktill-
godohavande mm.

Langfristiga fordringar och skulder har
en forfallotid p& mer 4n ett ar efter balansdagen.

Loneskatt ir skatt pd pensionsforméner till
anstillda.

Obeskattade reserver har till syfte att jamna
ut skattebelastningen mellan goda och déliga &r.




De utgors av fondavséttningar och skattemass-
iga avskrivningar 6ver plan.

Omsittningstillgangar ar tillgdngar som
forvantas innehas under en kort tid, exempelvis
kundfordringar, skattekonto och momsfordran.
Tillgdngarna kan snabbt omsittas till likvida
medel.

Periodisering (forutbetald och upplupen) in-
nebar en fordelning av kostnader och intdkter
pé den redovisningsperiod till vilken den hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intakter
och kostnader och dirmed forindringen av
kommunens eget kapital, d v s arets resultat,

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsétt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ger en ekono-
misk helhetsbild av kommunen och de olika ju-
ridiska personerna (bolag) i vilka kommunen
har ett betydande inflytande.




