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Inledning

Ordet | Kommunstyrelsens ordforande

Nar vi nu summerar 2022 sa finns det bade majlig-
heter och utmaningar som vi har hanterat under aret.

En stor utmaning som vi ser framfér oss inom alla
verksamheter ar kompetensforsorjningen. Vi ser att vi
far allt svrare att hitta ratt kompetens vid nyanstall-
ningar, vikarier och inte minst vid sommarvikarier.
Ser vi ut 6ver det Gvriga naringslivet sa ser vi att dom
har samma svarigheter, vilket har inneburit att vi pa-
borjat gemensamma anstrangningar for att synas pa
olika mdssor och event for att hitta manniskor som
vill flytta och arbeta i Pajala kommun. Den 6ppna ar-
betslosheten lag i november pa 2,6 procent, vilket ar
en av den lagsta arbetslésheten som vi har haft, den
var drygt 40 procent lagre &n vid motsvarande tid fo-
regaende ar.

En av faktorerna for att kunna klara av kompetensfor-
sorjningen &r inflyttning och tillgang till bostad. Un-
der 2022 har vi fortsatt med projektet Hej Hemby,
dar man erbjuder stod och hjélp med forséljning av
hus, uthyrning av hus, stétta i inflyttningen och hjal-
per aven till med att guida dom som véljer att flytta
hit, vid etablering av foretag. | den andra fasen av
projektet sa har man aven valt att engagera foretagare
och foreningar pa orten for att fa en battre lokal an-
knytning och skapa forutsattningar for den som flyt-
tar hit att komma fortare in i gemenskapen. Hér har
arbetet med detaljplaner intensifierats, bade kopplat
till bostéder och industri.

Ett verkligt gladjande beslut &r att Kaunis Iron har
fatt ett godkant beslut for en fortsatt och utokad verk-
samhet vid Tapuli, Palotieva och Sahavaara gruvor.
Det innebar en fortsatt positiv utveckling fér narings-
livet i Pajala Kommun inom alla branscher. Trots ett
par tuffa ar bakom oss, har naringslivet i Pajala fort-
satt utvecklas och vi har dven satsat pa stod till gene-
rationsskifte och kvinnligt foretagande.

Gladjande var ocksa under aret att Pajala Marknad
var tillbaka med full styrka, lite nya inslag och sats-
ningar pa barn och ungdomar, dér bla Hooja gjorde
en gratiskonsert vilket var oerhort lyckat. Torne-
dalsteatern gjorde aven teater nere vid &lven under
sommaren, vid Laxplatsen, en upplevelse med utom-
husteater dar dven vadergudarna stod pa var sida och
levererade sol och varma kvallar.

Under aret har vi dven satsat pa gemensamma tjanster
for att kunna klara vara ataganden, dar vi dven tagit
beslut om att ingé i en gemensam Gverférmyndar-
namnd tillsammans med Géllivare och Jokkmokks
kommun.

Nagot som ocksa blivit mer aktuellt under aret, inte
minst kopplat till kriget i Ukraina, ar sakerhetsar-
betet. Det handlar bade om att Pajala Kommun ska
klara av att halla en normal verksamhet under en kris
och vilka forutsattningar vi har att tillhandahalla vara
invanare mat, drivmedel och annat som behdvs for att
klara av vardagen. Ett spannande och utmanande om-
rade att arbeta med, dar Lansstyrelsen har en samord-
nande roll mot kommunerna.

Vi har aven under aret tagit emot ett antal manniskor
som flytt fran kriget i Ukraina, dar vi gjort vart basta
att ta emot dom pa basta satt. Vi har dven forsokt
skapa sa bra forutsattningar som majligt for att dom
ska vélja att stanna kvar i Pajala Kommun.

Under 2022 genomférdes dom allmanna valen, vilket
innebar att vi har tva nya partier i kommunfullmak-

tige och en ny ledning i kommunen. Numera sitter S,
Kd, M, C och Sjp i en gemensam majoritetskoalition.

Vi har fortsatt satsa pa investeringar for att klara av
framtidens behov, bla genom renoveringar av fastig-
heter, satsningar pa vatten och avlopp. Vi ser ocksa
att vi framdver behover utdka investeringarna for att
behoven &r sa stora och eftersatta under manga ar.

Resultatet for 2022 ar fortsatt positivt, vilket ar glad-
jande. Vi behover ha en stark ekonomi da vi ser att
Pajala Kommun star infor en expansiv fas kopplat till
ett 6kat naringsliv. Framfor oss kommer formodligen
nagra oroliga ekonomiska ar, vilket gor att ett starkt
resultat gor att vi star starkta infor framtiden.

Ett stort TACK till alla vara medarbetare for det ar-
bete som lagts ned under 2022 med stéd och service
till vara invanare.

Ulrica Hammarstrom (S)

Kommunalrad




Inledning

Ordet | Kommunchefen

2022 har varit det forsta "normala” éret efter Covid-
pandemins pafrestningar. Tyvarr har omvérldsut-
vecklingen med ett alltmer eskalerande storkrig i
Europa inneburit nya utmaningar dven for Pajala
kommun. Den globala ekonomin har férandrats fran
hog- till 1dgkonjunktur pd nigra manader. Inflationen
har stigit rekordsnabbt, rinteldget har f6ljt efter och
kraftigt h6jda mat- och energipriser har medfort sva-
rare tider for bade privatpersoner och offentliga akto-
rer som kommuner.

Ekonomiskt sett gick dven 2022 relativt bra. Resulta-
tet avspeglar ocksé svérigheten att rekrytera fullt ut pa
vara lediga tjanster och utmaningarna att hitta den ar-
betskraft som kravs ar fortsatt stora. Det ar ocksa tyd-
ligt att 2023 kommer att bli ekonomiskt tuffare dn de
foregdende aren; bade beroende pa okat kostnadsliage
och péa nytt pensionsavtal.

Likval ar framtiden ljus, inte minst i var landsanda. Vi
borjar se 6kade fastighetsviarden i Pajala; investerings-
viljan ar fortsatt h6g och hjulen snurrar som aldrig forr
i ndringslivet. Det innebar i sig stora utmaningar for
kommunen, da vi utan att &nnu ha okande skatteun-
derlag maéste satsa infor framtiden for att kunna ut-
veckla kommunen, underlitta inflyttning, planligga
byggklara tomter, 0ka kvaliteten i skola och omsorg,
anpassa oss till ny lagstiftning mm.

Nairingslivet blomstrar, andel foretagare ar langt 6ver
rikssnitt och dven nystart av foretag ligger en bra bit
over rikssnittet med stigande trender dessutom. Kau-
nis Iron har fatt sitt nya milj6tillstdnd vilket 6ppnar for
gruvdrift i generationer framét. Pajala ar forutom allt
annat nu ocksd en gruvkommun. Efterfrdgan pa ar-
betskraft, pa boende och pa service dr mycket hog.

Besoksniringen fyller alla tillgdngliga sdngplatser.
Flygplatsen investerar med stod av regionen i en ny ut-
rikeshall for att mota efterfrdgan pa en kraftigt 6kad
chartertrafik och linjetrafiken med Jonair har slagit
nya rekord vad giller resande mellan Luled och Pajala.
Omstéllningen mot en fossilfri kommunal verksamhet
arigang.

Utan att bortse fran de utmaningar som finns och de
som tornar upp sig vid horisonten sa vill jag sdga att
det gér bra for Pajala kommun, och vi gor alla vart
bésta for att det skall gd dnnu béttre.

Stefan Millgard, kommunchef
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Politisk organisation | Mandatférdelning

Kommunfullméktige tog beslut 2017-05-29 om att inratta utskott. Férandringen géller fr 1: a september 2017
och giller till och med 2019-01-01 d& ett nytt beslut om politisk organisation togs. Nedan foljer en organisat-
ionsskiss som var géllande fran ar 2019.

Kommunfullmiktige

Revisorer,

valndmnd, Bygg- och
verformyndare Kommunstyrelsen miljsndmnden
Individndmnd

Barn- och

Minoritets-

Stod- och Allménna

omsorgsutskottet ufllzcislﬁgz&g)cs- utskottet Pemonlulsiolipg utskottet

Mandatfordelning Ar 2019 - 2022 Ar 2023-2026

Parti Mandat Kvinnor Mén Mandat Kvinnor Mén
Socialdemokraterna 7 4 3 6 4 2
Vinsterpartiet 4 3 1 4 2 2
Kristdemokraterna 3 2 1 3 1 2
Moderata samlingspartiet 2 1 1 1 1 0
Centerpartiet 0 0 0 1 0 1
Norrbottens sjukvéardsparti 1 1 0 1 0 1
Liberalerna 0 0 0 0 0 0
Sverigedemokraterna 0 0 0 1 0 1
Framtid S 4 2 2 4 2 2
Totalt 21 13 8 21 10 11




Forvaltningsberdttelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sammandrag | Fem ar

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antal kommuninvanare 6101 6 039 6 052 5966 5973 5 883
Kommunen

Skatteintiakter och utjaimningsbidrag, mkr 456 455 464 497 502 521
Nettokostnader inklusive avskrivningar i % av skatter,

generella statsbidrag och utjaimning 96,6%  100,2% 98,8% 92,7% 94,1% 96,8
Arets resultat, mkr 7.3 6,4 5,5 36,5 32,3 13,5
Tillgdngar, mkr 466 452 456 492 530 534
Tillgdngar, kr/kommuninvénare 76381 74 863 75264 82467 88733 @ 90753
Eget kapital, mkr 175 182 188 224 257 270
Eget kapital, kr/kommuninvénare 28684 30104 31064 37546 43027 @ 450912
Skulder (exklusive avsittningar), mkr 272 260 257 258 263 253
Skulder, kr/kommuninvénare 44 583 42971 42 465 43161 43027 | 43022
Soliditet, % 38% 40% 41% 46% 48% 41%
Nettoinvesteringar, mkr 20 19 25 13 22 40
Nettoinvesteringar, kr/kommuninvanare 3278 3146 4131 2190 3683 6782
Nettoinvesteringar i % av skatter och utjamning 4% 4% 5% 3% 4% 8%
Antalet tillsvidareanstillda 607 585 579 588 596 569
Personalkostnad exklusive pension, mkr 331 325 329 334 329 331,8
Forandring personalkostnad exklusive

pensionskostnad -3% -2% 1% 2% -1% -2,5%
Kommunkoncern

Arets resultat, mkr 8,5 7.7 58 37,4 35,1 13,7
Eget kapital, mkrg6,7 195,0 202,8 209,1 250,5 246,5 281,6
Soliditet, % 28% 30% 31% 35% 34% 41%
Skattesats ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pajala kommun 23,50 23,50 23,50 23,50 23,40 23,40
Region Norrbotten 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,54 0,24 0,25 0,25 0,25 0,26
Medlemsavgift Svenska Kyrkan 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26
Totalt 36,64 36,34 3635 36,35 36,25 36,25
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Den kommunala koncernen
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Auvsnittet har till uppgift att spegla hur yttre omstdn-
digheter paverkar Pajala kommuns ekonomi. Ana-
lysen behandlar kommunsektorns ekonomi, kommu-
nens struktur avseende befolkning och arbetsmark-
nad samt infrastruktur. Avslutningsvis gors en kdns-
lighetsanalys av ndgra viktiga faktorer som pdver-
kar kommunens ekonomi.

Omvirldsanalys

Svensk och global konjunktur har varit inne i en pe-
riod av aterhdmtning efter pandemin men nu forsva-
gas konjunkturen i snabb takt. Nista ar kommer, en-
ligt Sveriges kommuner och regioner (SKR), varken
USA eller Europa att agera draglok for viarldsekono-
min. Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget
i Ukraina. Effekterna av den hoga inflationen, med ef-
terfoljande ranteho6jningar fran virldens centralban-
ker kyler av ekonomin. Sverige gér enligt SKRs be-
domning in i en lagkonjunktur 2023, med negativ till-
vaxt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande
arbetsloshet som foljd.

SKR antar att centralbankerna kommer att vinna
kampen mot den hoga inflationen genom ytterligare
rantehdjningar i borjan av 2023. Det dréjer dock be-
tydligt langre innan konjunkturen &ter kommer att
starkas och forst 2026 bedoms konjunkturen i Sverige
na balans. Hog niva pa rantor och inflation kommer
att bestd under manga ar, nagot som far betydande
konsekvenser for samhillsekonomin.

Osikerheten dr ovanligt stor, men SKR riknar dnda
med att det kommunala skatteunderlaget hélls uppe
relativt vil de kommande &ren men urholkas av pris-
och 16nedkningar. Det innebir en svag real skatteun-
derlagstillviaxt, som till och med minskar 2023 med
diampad kommunal konsumtion som foljd.

Aven om ekonomin ir ytterst begrinsad kommande ar
ar kompetensforsorjningen den allra storsta utma-
ningen framover enligt SKRs bedomning. Bristen pa
arbetskraft kommer att 6ka och bli &n mer omfattande
savil inom offentlig sektor som i naringslivet. arbets-
kraften. Enligt SKRs bedomning ar det tydligt att det
kommer att kriavas stora forandringar i bide utbud av
arbetskraft och arbetssétt framover om vi ska klara
kompetensforsérjningen.

Befolkning

Befolkningen 6kade mellan 2020—2021 med 7 perso-
ner. Tyvarr holl denna utveckling inte i sig utan 2022
minskade befolkningen med 90 personer och aret slu-
tade med 5 883 personer.

Folkmiingd i Pajala 2020 2021 | 2022
Min 3188 3199 = 3159
Kvinnor 2778 2 774 2724
Totalt 5966 5973 @ 5883

Folkméngden avser statistik frin 31 december 2022.
Kalla: www.scb.se

Naringsliv och arbetsmarknad

Antalet arbetslésa har minskat med 15 personer. Den
Oppna arbetslosheten uppgar till 1,6 % vilket innebar
en minskning pa 0,6 % fran 2021. Motsvarande siffra
for 2022 ar for Norrbottens 1dn 2,2 % och for riket 3,1
%. Det finns 35 personer i Pajala kommun med nigon
form av aktivitetsstod vilket ar en minskning med 22
personer sedan 2021. Arbetslosheten for unga ménni-
skor i dldern 18—24 ligger kvar pa 5 individer. Daruto-
ver finns 8 ungdomar i ndgon programform vilket ar
en minskning med 2 sedan 2021.

Arbetsloshet december 2020 2021 2022

Antal arbetslosa 8o 54 39
varav kvinnor 17 18 18
varav man 63 36 21
varav 18—24-aringar 8 5 5

Kailla: Arbetsférmedlingen (www.arbetsformedlingen.se)

Forandringar fran tidigare statistik i arbetsmarknads-
sektorerna dr mycket sma. Storsta delen av sysselsitt-
ningen ar inom offentlig verksamhet (34 %) dar dven
andelen &r betydligt hogre dn rikssnittet (28 %). Aven
inom jord- och skogsbruk ar sysselsdttningen mycket
hogre (13 %) dn genomsnittet i riket (2%). En annan
stor sektor ar industri och tillverkning (21 %), dock ar
det i linje med 6vriga riket (19 %).

Sysselsatta per néringsgren,
totalt Pajala Riket

Jord- och skogsbruk 13% 2%
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Forvaltningsberdittelse

Industri o tillverkning 21% 19%
Fastighetsverksamhet 1% 2%
Transport 4% 5%
Foretags- och finansiella tjanster 6% 14%
Information och kommunikation 1% 4%
Handel, hotell och restaurang 12% 15%
Civila myndigheter och forsvaret 4% 6%
Offentlig verksamhet 34% 28%
Personliga och kulturella tjanster 3% 4%
Ovriga 1% 1%
Summa 100% 100%

Kalla: SCB Kommunfakta 2021

Bostadsmarknad

Totalt finns det ca 700 ldgenheter i kommunen och det
kommunala bostadsforetaget Pajalabostdder AB star
for ca 75 % av dessa. Efterfrdgan pa lagenheter har
borjat 6ka igen. I borjan pa 2021 fanns ett betydande
hyresbortfall, frimst i Korpilombolo, men under
andra halvaret minskade hyresbortfallet mycket. For
helaret slutade hyresbortfallet pa 2% vilket ar i linje
med budget och da var bortfallet under kvartal fyra
endast 0,5%. Vid arsskiftet fanns endast en tom ligen-
het (Korpilombolo) i hela Pajalabostiders besténd.
Aven antalet intresseanmilningar p4 ligenheter som
blir lediga okar. Efterfrdgansckningen finns endast i
Pajala, men den ir 4nda inte pa sddana nivaer att det
skulle foranleda nyproduktion i det har laget.

Infrastruktur

Infrastrukturen ar viktig for kommunen och den kom-
munalt drivna flygplatsen ar en del av detta. Trafikver-
ket har en regional linje mellan Pajala och Luled fram
till 2022 for att forhoppningsvis gé in i en ny upphand-
lingsperiod efter 2023. Den regionala linjen har haft
lag trafik senaste aren av olika anledningar di de
storsta tros vara nedlaggningen av Northland samt ef-
fekter av Covid-19 pandemin. Under hosten 2021 gjor-
des insatser i form av en kampanj tillsammans med
Jonair som gick ut pa att subventionera nagon biljett
per flight med syfte att synliggora linjen mellan Pajala
och Luled. Hogsta resestatistiken for inrikes finner vi i
november.

Under december ménad har det polska flygbolaget

Enter Air transporterat turister mellan England och
Alf Anderssons tomteland for det engelska bolaget
New Market Holidays. Totalt landade 13 flygplan un-
der december ménad. Under aret har dven helikoptrar

och privatflygplan landat kopplat till inrikes verksam-
heten.

Kiinslighetsanalys

For kommunen &r det viktigt att vara medveten om
de risker som finns med olika fordndringar som kan
komma att intriffa, samt belysa hur dessa forand-
ringar kan paverka kommunens ekonomi. En kénslig-
hetsanalys ar upprattad for att visa p& hur detta kan
péverka kommunen.

Hindelseforindring Bt e

mkr
Rénteférandring 1% 1,2
Loneforandring 1% 3,3
Bruttokostnadsforandring 1% 6,0
Generell avgiftsforandring 1% 1,0
Forandrad utdebitering 1 kr 14

Finansiella risker och riskhantering

Nyckeltal i procent (%) 2020 2021 @ 2022
Genomsnittlig rénta (%) 0,7% 0,4% = 1,14%
Rintebindning

- andel inom ett ar 47,7%  49,9% = 43,2%
- andel inom tv4 ar 18,0% 124% = 14,9%
- andel inom tre ar 10,6% 5,8% @ 10,7%
- andel inom 4 ar 4,3% 10,2% 22%
- andel over 4 ar 18,5% 22,2% 9,3%

Pajala kommuns finanspolicy foreskriver en 1ag risk-
profil vilket innebar att kommunen ska minimera sina
finansiella risker. For att sprida den totala l1dnesum-
man tas olika 1dn med olika l6ptider. Detta for att und-
vika kostsamma fluktuationer pa finansmarknaden
exempelvis om hela ldneskulden skulle behovas bin-
das om vid ett och samma tillfille, vid ett eventuellt
daligt ranteldge, skulle det kunna bli mycket dyrt for
kommunen.

Skuldsittningsgrad
Nyckeltal i procent (%) 2020 2021 2022
Total skuldsattningsgrad 52,3 49,5 47,3
- avsittningsgrad (pensioner) 2,1 2,1 2,0
- kortfristig skuldsattning 24,9 25,2 24,3
- lAngfristig skuldsattning 27,4 24,3 23,0

Skuldséttningsgraden visar den del av tillgdngarna
som har finansierats med frimmande kapital. Pajala
kommuns skuldsattningsgrad uppgar till 47,3 % vilket
ar en minskning med 2,2 procentenheter jamfort med
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foregdende ar. Avsittningsgraden till pensionerna har
minskat med 0,1 procentenheter jaimfort féregidende
ar. Den langfristiga skuldsittningen har minskat vilket
beror pé att det egna kapitalet har 6kat under &ret
samtidigt som amorteringarna Okat nagot jamfort
med foregéende ar.

I december 2018 tog kommunfullmiktige ett beslut
om en stor investering i ett nytt reningsverk vilket tro-
ligen kommer innebéra en uppléning av delar av inve-
steringen om ca 50 mkr (preliminér berdkning av tek-
niska avdelningen) under kommande ar. Detta kom-
mer innebira att skuldsidttningsgraden kommer 6ka
narmaste aren da laneskulden kommer 6kas. Fram till
2022 har dock ingen nyupplaning behovts tack vare
fina resultat men det kan bli aktuellt framéover.

Likviditeten ur ett riskperspektiv

Nyckeltal i procent (%) 2020 2021 2022
och mkr

Balanslikviditet (%) 130 133 109
Rorelsekapitalet (mkr) 36,3 43,7 11,4

De matt som kommunen anvander for att méata likvi-
diteten, det vill sdga betalningsberedskap pa kort sikt,
ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Kommunens malsittning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2022 till
109%. Vid jamforelse med ar 2021 har de likvida med-
len minskat och det kortfristiga fodringarna 6kat med
13,4 mkr mellan aren vilket gor att omsattningstill-
gangarnas varde har gatt ner.

Rorelsekapital dr samtliga omsattningstillgdngar mi-
nus Kkortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har minskat med 32,3 mkr vilket beror pé att omsitt-
ningstillgdngarna minskat.

Under ar 2018 sdg Pajala kommun 6ver sin skuldléne-
portfolj och utvidgade analysmojligheterna hos kre-
ditgivaren Kommuninvest AB vilket gett en battre pla-
nering och kontroll av 1dnen samt dess finansiella ris-
ker. Bade under ar 2021 och 2022 har tvé 14n bundits
om.

Borgensataganden och koncernens resultat

Nyckeltal i mkr 2020 2021 2022
Kommunégda foretag 167,6 160,1 = 153,3
- varav Pajalabostiader AB 130,5 126,0 121
- varav Pajala Varmeverk AB 37,1 34,1 32,3
Egna hem och smihus 0,7 0,6 0,4

Ovrig borgen 1,0 0,9 0,8
Summa
borgensataganden 169,3 161,6 154,5

Pajala kommuns borgensédtaganden uppgick ar 2022
till 154,5 mkr. Av kommunens totala borgensitagan-
den ir 121 mkr beviljade till det heligda kommunala
bostadsbolaget samt 32,3 mkr beviljade till det
heldagda kommunala varmeverket. Linen som kom-
munen borgar for har minskat genom planenlig amor-
tering. Idag bedoms bolagens situation vara stabil.
Inom gruppen egna hem och smahus finns ett antal
dtaganden. Risken bed6ms for narvarande som lig da
maénga stora infriande skedde inom denna grupp un-
der 9o-talet. Denna grupp minskar genom amorte-
ring.

Pensionsataganden
Nyckeltal i mkr och 2020 2021 2022
procent (%)
Pensioner som kortfristig 11,9 12,0 12,1
skuld (mkr)
Avsittning till pensioner 8,4 9,0 8,6
(mkr)
Pensioner enligt dldre 152,6  144,0 @ 134,0
modell (mkr)
Pensionsskuld 172,9 165,0 155,0
Sarskild 16neskatt (mkr) 41,9 40,0 38,0

Total pensionsskuld 214,8 205,0 192
Eget kapital inkl. an-

svarsforbindelse (mkr) 34,7 78,1 | 104,0
Soliditet inkl. ansvarsfor-
bindelse (%) 7,0%  14,7% = 19,4%

Sarskilt avsatta medel
pensionsataganden, bok-
fort varde (mkr)

Marknadsvirde pens- 39,0 41,5 = 38,9
ionsmedel (mkr)

Aktualiseringsgrad pens- 99% 99% 99%
ioner (%)

Réantor, mal 75 % (%) 76,2%

Svenska aktier, mal 15 % 13,8%

(%)

Utldndska aktier, mdl 10 10,0%

% (%)

Kommunens totala pensionsskuld uppgick ar 2021 till
192,0 mKkr. Av dessa redovisas 134,0 mkr inte som en
skuld i balansrikningen utan som en ansvarsforbin-
delse. Forandringen av denna mellan &ren 2021 och
2022 beror framst pa utbetalningar av pensioner.

Om den del av pensionsskulden som avser ansvarsfor-
bindelsen skulle liggas in i balansrikningen
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tillsammans med den sirskilda 16neskatten sjunker
soliditeten fran 48 % till 14,7 %.

Ar 2008 tog fullmiktige beslut om att avsitta 30 mkr
i en fond for att mota framtida utbetalningar. 2012
upphandlades ny forvaltare, fonden hade da ett mark-
nadsvirde pa 38 mkr som pa bokslutsdagen lag bland
de likvida medlen. Vid avsittning till den nya férvalta-
ren placerades 30 mkr. 8 mkr beslutades av kommun-
fullméktige 2013-04-22 skulle bibehéllas pa bankkon-
tot. Nar den likvida situationen i kommunen forbatt-
ras ska dessa pengar aterstillas fonden inklusive
samma ranta som de gett om de varit placerade. Under
2019 har en ny forvaltare upphandlats och marknads-
virdet per 2022-12-31 ligger pa 39,0 mkr.

Aktualiseringsgraden visar hur stor andel av pensions-
skulden som bygger pa faktiska uppgifter av anstélldas
arbetstider och loner. Kommunen ligger idag pa 99 %
vilket gor att pensionsatagandet idag ar mycket kor-
rekt dven om den naturligtvis bygger pa prognoser pa
hur ldnge personer lever och hur rantor utvecklas
framo6ver. Vad giller pensionsataganden fran 1998
och framat ar samtliga inlosta genom sa kallad forsak-
ringslosningar forutom den del pa 9,0 mkr som ligger
i balansrakningen som en avsittning. Kommunen har
en overskottsfond i pensionsbolaget Skandia som upp-
gar till ett virde om 464 907 per sista december 2021.

Handelser av visentlig betydelse

De tillfilliga tillskott som staten bidragit med forega-
ende ar och som har bidragit till Pajala kommuns
starka resultat 2020 och 2021 har nu upphort.

Kriget i Ukraina har medfort 6kade kostnader for
manga verksamheter. Det dr framst livsmedel och
transportrelaterade kostnader som 6kat men prisok-
ningar har dven skett for forbrukningsmaterial, andra
inkép samt reparationer och underhall.

Vi kan ocksa konstatera att aret har fort med sig fler-
talet rantehojningar vilket medfor 6kade rantekostna-
der for kommunen.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Visionen i den strategiska planen faststéller en lang-
siktig malbild fér vad kommunen vill pa l&ng sikt och
fungerar som ett stod i den mer kortsiktiga plane-
ringen. En vigledande vision stakar ut vigen mot
framtiden och skapar en trygghet for medborgare, na-
ringsidkare och andra om vad och var vi vill med var
kommun. Visionen ir inget som vi uppnar ensamma

genom den kommunala organisationen, utan ar nagot
alla méste hjilpas &t med for att den ska ge resultat.
Visionen i denna plan tar sikte pa var kommunen be-
finner sig ar 2030.

Kommunfullméktiges prioriterade omréden for verk-
samheterna ar:
e Skapa goda forutsattningarna for barn och
ungas larande och fritid
e Vard och omsorg ska hélla god kvalitet utifran
den enskildes behov
e Verka for att méanniskor och foretag viljer att
etablera sig i Pajala kommun
e Varda och forvalta vara tillgdngar pa ett héll-
bart och miljomassigt ratt satt
e Kultur och fritid &r en del av var livskraft i
kommunen
e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet

Omradena ar de som politikerna vill sdtta ett sarskilt
fokus pa under de kommande &ren. De innebér inte att
vi inte jobbar med andra fragor, men att vi anser dessa
vara sarskilt prioriterade for att na visionen. For varje
omrade har vi valt ut ett antal strategiska mal som vi
ska striava efter och ett antal indikatorer. Indikato-
rerna ar statistik som kommunen arligen inrapporte-
rar till staten och som just indikerar hur vil verksam-
heterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator
har vi satt upp onskade viarden som arligen gar att
mata. Indikatorerna gir dven att anvandas for att jam-
fora oss med andra kommuner i landet. Pa sa vis far
kommunfullméktige en tydlig uppfoljning for varje
prioriterat omréde och kan séledes styra och resurs-
fordela efter de signaler vi far fran verksamheterna.
Det finns dven andra former av indikatorer, vars mat-
viarden kanske inte ar jamforbara eller lika latta att fa
fram. Dessa viarden kan finnas med for att det inte
finns andra indikatorer som pa ett relevant sitt méter
det uppsatta mélet.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att uppratthélla en god intern kontroll. Ndamnderna
och bolagsstyrelserna ansvarar, enligt kommunalla-
gen, for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. De ska med rimlig grad av sa-
kerhet sdkerstilla att foljande méal uppnas:

e Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het
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e Tillf6rlitlig ekonomisk rapportering och in-
formation om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera.

Arligen tas forslag till kommungemensamma kon-
trollomréden for intern kontroll fram utifrén riskana-
lys, dar politik och tjanstepersoner samverkar, och
beslutas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
riskbedomning omfattar helheten. Mottagande
namnd/bolagsstyrelse gor sirskild riskbedomning
med avseende pé risken i den egna verksamheten och
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kan vid behov lagga till ytterligare kontrollomraden.
Niamnder och bolagsstyrelser tar fram och beslutar
om en intern kontrollplan som innehaller kontroll-
moment, -ansvar, -metod och -frekvens. Planerna for
det kommande iret delges kommunstyrelsen.
Namnd/styrelse ska arligen, vid 6verenskommen tid-
punkt, rapportera resultatet frin den interna kontrol-
len till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska med
utgdngspunkt frdn nimndens uppfoljningsrapporter
utviardera kommunens samlade system for intern
kontroll.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Finansiell analys

Den finansiella analysen beskriver och analyserar
kommunens finansiella resultat, stdllning och ut-
veckling. Mdlsdttningen dr att identifiera eventuella
finansiella problem och att bedoma om kommunen
har en god ekonomisk hushallning eller ej.

Resultat

Arets resultat
Nyckeltal i mkr och pro- 2020 2021 2022
cent (%)
Arets resultat (mkr) 36,5 32,3 13,5
Arets resultat/skatter (%) 7,2 6,4 2,6
Arets resultat/eget kapital (%) 16,2 12,7 5,0

Kommunen hade for r 2022 en malsédttning om att
resultatet ska vara 4,9 mkr vid arets slut och resultatet
blev 13,5 mkr vilket dr avvikelse om 8,6 mkr. Namnder
visar ett samlat underskott pa 10,8 mkr vilket till stor
del beror pa underskott inom sektor Teknik och ser-
vice samt inom Stod och omsorg. Darutéver visar bud-
get for pensionskostnader och sociala avgifter ett 6ver-
skott pd sammanlagt 5,5 mkr samtidigt som skattein-
takter och statsbidrag bidrar med ett 6verskott pa 16,0
mkKkr.

Nettokostnadsandel

Nyckeltal i procent (%) 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokost-

nad exKkl. avskrivningar 89,1 90,5 93,3
Avskrivningar 3,6 3,5 3,5
Finansnettot 0 -0,4 0,6
Nettokostnadens andel inkl.

finansnettot 92,7 93,6 97,5

Ett annat vanligt nyckeltal dr nettokostnadsandel.
Detta nyckeltal visar hur stor andel av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag som verksam-
hetens nettokostnader inklusive finansnetto tar i an-
sprak. Om nyckeltalet 6verstiger 100% betyder det att
kostnaderna Overstiger intdkterna och en forsdmrad
nettokostnadsandel 6ver tid ar en varningssignal om
att utvecklingen gér mot obalans eller 6kad obalans
mellan 16pande intdkter och kostnader. En nettokost-
nadsandel omkring 98 % &r den vanligaste nivin som
kommuner i Sverige lagger sig pa enligt en rapport
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SKR gjort. En nettokostnadsandel om 98 % betraktas
som god ekonomisk hushallning d4 det flesta kommu-
ner antas dé kunna klarar av att finansiera sina ny- och
dterinvesteringar.

Verksamheten exklusive avskrivningar och finans-
netto tog 93,3 % av skatter och bidrag under ar 2022,
avskrivningarnas andel var 3,5 % och finansnettot 0,6
%. Totalt tog kommunens l6pande kostnader 97,5 % i
ansprak av totala skatteintidkter och generella statsbi-
drag.

Investeringar
Nyckeltal i mkr och andel 2020 2021 | 2022
i procent (%)
Medel frén verksamheten 55,3 50,3 27,8
Finansiering via rorelsekapital 0,0 0,0
Finansiering via nya 1an 0,0 0,0
Finansiering via 6kad skuld- 0,0 0,0
grad
Arets nettoinvesteringar 16,1 21,7 40
Sjalvfinansieringsgrad 100,0 100,0
Nettoinvesteringar/avskriv- 86 122,7

ningar

Det finns olika nyckeltal for att bedéma investeringar-
nas finanseringsbild. Sjalvfinansieringsgraden av
drets nettoinvesteringar mater hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med interna
medel. Ar det en hog sjilvfinansieringsgrad innebir
det liten eller ingen 6kning av laneskulden, vilket gor
att det finansiella handlingsutrymmet inte paverkas
negativt. Pajala kommuns sjalvfinansieringsgrad ar
100 % av arets investeringar, dirmed har inga 14n be-
hovts upptas for att finansiera investeringarna.

Nyckeltalet, arets nettoinvesteringar genom avskriv-
ningarna, visar forhéllandet mellan investeringstak-
ten och avskrivningarna. Ar detta forhallande 100 %
innebar det att aterinvesteringarna sker i samma takt
som avskrivningarna, ar talet hogre innebir det att in-
vesteringarna ar hogre dn avskrivningarna. Pajala
kommuns nyckeltal visar att investeringarna for aret
uppgér till 122,7 % av avskrivningarna, vilket ar en 6k-
ning mot foregdende ar. For Pajala kommuns del har
de likvida medlen héllits konstant under &ret.
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Kommunens olika investeringar redovisas pa sidorna
37-38.

Soliditet
Nyckeltal i mkr och pro- 2020 2021 @ 2022
cent (%)
Soliditet (%) 45,6 48,4 | 50,6
Tillgéngsforandring (mkr) +36,7 +38,2 3,5
Forandring av eget kapital 36,5 32,3 13,5
(mkr)

Soliditeten ar ett matt pA kommunens léngsiktiga fi-
nansiella utrymme. Det visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. So-
liditeten stirks genom att minska skulder och 6ka re-
sultaten. Pajala kommuns soliditet har 6kat 2,2 pro-
centenheter jamfort med foregaende ar vilket beror pa
det positiva resultatet.

Tillgangsforandringen ar positiv med + 3,5 mkr mot
foregdende ar vilket beror pd en Okning av anligg-
ningstillgdngarna.

Kommunalskatt
Nyckeltal i procent 2020 2021 2022
(%)
Kommunalskatt 23,5 23,4 23,4
Total skatt exkl. kyrko- 34,84 34,74 = 34,74
skatt

Genomsnittlig skatt Norr- 33,91 33,91 33,01
botten

Genomsnittlig skatt Sve- 32,28 32,27 32,24
rige

Den totala kommunalskatten exklusive kyrkoavgift
uppgick till 34,74 % vilket ar hogre an lanet och riket.
Inklusive kyrkoavgift uppgick skattesatsen till 36,24
%. Begravningsavgift och kyrkoavgiften uppgar till
1,51 %. Pajalas kommunalskatt var ar 2022 pa nionde
plats som en av Sveriges hogsta skatter.

Likviditeten
Nyckeltal i procent (%) 2020 2021 2022
och mkr
Balanslikviditet (%) 130 133 109
Rorelsekapitalet (mkr) 36,3 43,7 11,4

De matt som kommunen anviander for att méta likvi-
diteten, det vill siga betalningsberedskap pé kort sikt,
ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga
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skulder. Kommunens mélsittning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2022 till
109,0 %.

Rorelsekapital ar samtliga omsattningstillgdngar mi-
nus kortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har minskat med 32,3 mkr vilket beror pa att omsétt-
ningstillgdngarna minskat.

Under 2018 sig Pajala kommun &ver sin skuldléne-
portfolj och utvidgade analysmgjligheterna hos kredit-
givaren Kommuninvest AB vilket gett en bittre plane-
ring och kontroll av l&nen samt dess finansiella risker.
Bade under ar 2021 och 2022 har tvé 1an bundits om.
I gruppen 6vrig borgen finns borgensataganden till
foreningar. For narvarande minskar dtagandet genom
amortering av foreningarna och risken ar idag 13g.

Kontroll

Finansiell malsiittning, budgetféljsamhet och
prognossikerhet

Nyckeltal i mkr 2020 2021 2022
Budgetavvikelse arets resultat 24,9 20,5 8,6
Prognosavvikelse aug 2,3 -2,6 -1,1
Varav prognosavvikelse aug -9,8 -7,5  -8,9
namnder

Arets resultat 36,5 32,3 13,5

Kommunen hade for &r 2022 en malsittning om att
resultatet ska vara 4,9 mkr vid arets slut och resultatet
blev 13,5 mkr vilket dr avvikelse om 8,6 mkr. Resulta-
tet for nimnderna/utskotten blev -10,8 mkr mot bud-
get. Dirutover visar budget for pensionskostnader
och sociala avgifter ett 6verskott pd sammanlagt 5,2
mkr samtidigt som skatteintidkter och statsbidrag bi-
drar med ett 6verskott pa 16 mkr.

Prognosen for heldret per augusti manad var ett totalt
kommunresultat om + 3,8 mkr vilket var — 1,1 mkr i
forhallande till budget.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Kommunallagen kap 11 § 1 stadgar att det i kommun
och regioner skall ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Det dr kommunfull-
maktige som beslutar om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning genom att sédtta upp finansiella mal och
verksamhetsmissiga mal for organisationen. De fi-
nansiella malen definierar hur kommunens finansiella
stillning och utveckling skall se ut.




Forvaltningsberdttelse

Pajala kommuns ekonomi ska vara uthéllig och i ba-
lans och de finansiella malen f6r ar 2022 var:

e Resultatet ska vara minst 1 % av skatteintikter och
bidrag

e Nettokostnaden ska vara max 98 %

e Amorteringen ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar
vid planperiodens slut 2025

e Investeringar skall vara sjédlvfinansierade med un-
dantag for stora och langsiktiga investeringar
(6verstiger 30 mkr, livslingd pa minst 20 &r)

o Kassalikviditeten ska forbittras varje &r X

e Budgetfdljsamheten ska vara 100 % pa drift och
investeringar X

Resultatet uppgick till 1,8 % av skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag, malet 4r darmed ar uppfyllt. Net-
tokostnadsandelen uppgér till 97,5 % vilket gor att det
malet om att nettokostnadsandelen skall motsvara
max 98 % ar uppfyllt. Amorteringarna har 6kat jamfor
med 2021 och bedéms uppga till minst 7 mkr innan
planperiodens slut. Ingen upplaning har skett for att
finansiera investeringarna vilket gor att investerings-
malet ar uppfyllt. Kassalikviditeten uppgar till 109 %
vilket innebadr att maélet inte uppnas da nyckeltalet
minskat jamfort tidigare ar.

Verksamhetsmiissiga mal for god ekonomisk
hushéllning

Pajala kommuns verksamhetsmaissiga mal for 2022
var foljande:

e Skapa goda forutsiattningarna for barn och ungas
larande och fritid — delvis uppnatt

e Vard och omsorg ska héalla god kvalitet utifrén den
enskildes behov — delvis uppnatt

e Verka for att manniskor och foretag viljer att eta-
blera sig i Pajala kommun - delvis uppnatt

e Virda och forvalta véra tillgdngar pa ett hallbart
och miljomassigt ratt siatt — delvis uppnatt

e Kultur och fritid ar en del av var livskraft i kom-
munen — delvis uppnatt

e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med hog
service och professionalitet — delvis uppnatt

Bedomningen av de strategiska méal som ligger till
grund for denna bedéomning presenteras utforligare
under avsnittet malredovisning.

Pajala kommun har paborjat ett utvecklingsarbete till-
sammans med Skolverket och Stockholms universitet
som syftar till att forbattra likvardigheten och

13

skolresultaten. Positivt dr att de digitala samverkans-
formerna har utvecklats positivt. Detta bidrar till be-
domningen att mélet att Undervisningen ska ske uti-
frén varje individs behov och forutsdttningar bedoms
som delvis uppnétt.

Arbetet med Individens behov i centrum (IBIC) forts-
atter. och vi fasar in processledarna i sdvil bedomning
som verkstéllighet. Trygghetsskapande teknik, projekt
mm har under verksamhetséret skapat olika aktivite-
ter genom inrattande av aktivitetsombud pé sarskilda
boenden. Arbetet med civilsamhallet har utékat anta-
let aktiviteter. Demensteam ar startat och skall stétta
och handleda enheter med brukare med demensdia-
gnoser. Bedomningen &r att endast ett strategiskt mél
inom sociala utskottet 4r uppnatt, tre mal ar delvis
uppnadda medan tvd méal bedoms som ej uppnadda.

Malet Verka for att mdnniskor och foretag vdljer att
etablera sig i Pajala kommun bedéms ocksa som del-
vis uppfyllt. Mgjligheter och flytta till och verka i Pa-
jala kommun synliggors bland annat genom projekten
Hej hemby samt Leva och bo i Tornedalen. Under
2022 har Hej Hemby bidragit till ca 25 annonser bi-
dragit till att delmélet "Ett varierat och tillgdngligt bo-
stadsbestind ska synliggoras” dr uppnatt.

Géllande mélet Varda och forvalta vara tillgdngar pa
ett hallbart och miljomdssigt rdtt sdtt pagar det inom
fastighetssidan ett arbete for att minska fossilberoen-
det medan det ddremot dr svarare for kommunens
transporter. Planering pagar dock for att majliggora
elbilar vid kommande upphandling av fordon. Sam-
mantaget blir bedémningen att mélet delvis ar upp-
nétt.

Arbetet med att utveckla och synliggora minoritets-
spraken redan i forskolan har skett under aret. Arbete
pagar ocksa for att utoka kulturskolans utbud. Bedom-
ningen att mélet Kultur och fritid dr en del av var livs-
kraft i kommunen ar delvis uppnatt.

Antalet digitala tjanster har 6kat under aret vilket 6kat
service och tillgdnglighet for medborgarna. Malet att
Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare med hog ser-
vice och professionalitet d&r bedoms som delvis upp-
natt.

Fyra av kommunens sex finansiella mél bedoms vara
uppfyllda medan samtliga verksamhetsmassiga maél
bedoms som delvis uppfyllda. Den sammanfattande
bedémningen blir siledes att kommunen delvis har
uppnéitt malet for god ekonomisk hushéllning for
2022,
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Balanskravsresultat

Kommunallagen kapitel 11 § 5 anger att budgeten skall
vara upprattad pa ett sddant satt att intdkterna Gvers-
tiger kostnaderna, det si kallade balanskravet som
géller fran ar 2000. Om ett visst rdkenskapsar uppvi-
sar ett negativt utfall i resultatrikningen skall det ne-
gativa resultatet och det egna kapitalet aterstéllas un-
der de narmaste tre ren. Balanskravet ar dock endast
en nedre grans for vad som lagmassigt ar tilltet. For
att uppnd en god ekonomisk hushéllning som inte

Mkr

successivt forsamrar den finansiella stillningen krivs
en hogre ambitionsniva &n ett nollresultat.

Pajala kommuns budget for 4r 2022 baserar sig pé ett
positivt resultat om 4,9 mkr dar resultatet blev 13,5
mkr vilket dr en positiv avvikelse om 8,6 mkr. Tabellen
nedan visar att kommunen klarar balanskravet da
arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till
+3,2 mkr. Arets balanskravsresultat uppgar direfter
till 16,7 mkr.

2018 2019 2020 2021 2022

Resultat frén resultatrakning

- avgdr — samtliga reavinster

+ justering for reavinster enligt undantagsmajlighet

+/- justering av orealiserade vinster/forluster i vairdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel frin resultatutjamningsreserv
Tidigare arsresultat

Balanskravsresultat

Ingiaende RUR
Utgaende RUR
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Viasentliga personalforhallanden
Har ges en redovisning av personalen sett ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Av kommunens totala kostnader
bestar 58 % av personalkostnader. Personalen dr en
viktig tillgdng och bor ddrfor lyftas fram.

Organisationen ar fr o m halvarsskiftet 2019 uppdelad
enligt foljande:
KS - Kommunstyrelsen (inkl. plan- och miljé samt Pa-
jalaflygplats), BU- Barn och utbildning, SO — St6d och
omsorg, TS - Teknik och service
Frén att ha ingétt i KS redovisas Teknik och service
som egen sektor fr o m 2020. Fran 2022 har Pajala
flygplats flyttats frén TS till KS. Detta innebar att jaim-
forelsetal fran tidigare ar saknas for TS och inte blir
korrekta for KS.

Konsfordelning tillsvidareanstiallda

Samtliga 2020 2021 2022
Kvinnor 77% 77% 77 %
Min 23% 23% 23 %
Chefer/ledare 2020 2021 2022
Kvinnor 70% 70% 69 %
Man 30% 30% 31%

Av 682 manadsavlonade ar 2021 var 77 % kvinnor och
23 % main. Fordelningen dr densamma som tidigare.
Bland den tillsvidareanstillda personalen var andelen
kvinnor 77 % och 23 % méan. Ledningsgruppen bestod
av sju kvinnor och tre man.

Genomsnittlig sysselsittningsgrad (ssg) %
Manadsavlonade

Omrade Kvinnor Méin Totalt
Kommunstyrelsen 99,1 96,5 98,0
Barn och utbildning 97,2 93,0 96,4
Stod och omsorg 91,7 92,8 91,9
Teknik och service 93,1 100,0 96,3
Samtliga 94,2 94,8 94,3

Kvinnor inom stod- och omsorgsutskottet hade liksom
tidigare mattillfallen 14gst och mén inom kommunsty-
relsen hade hogst sysselsiattningsgrad.

Vad kvinnor tjanar i forhillande till minnen

Lon 2019 2020 2021 2022
Procent 98,9 98,7 99,5 99,5
Kronor -323 -401 -155 -170

Kvinnors genomsnittslon ar 2022 var 99,5% (99,5 %
2021) av ménnens genomsnittslon. Skillnaden mellan
kvinnors om mans genomsnitts 16n var -170 kr mindre
for kvinnor dn méan.

Hiilsa, friskvard och rehabilitering

Frisktal i procent (%) Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelsen 74 41 55
Barn och utbildning 13 23 15
Stod och omsorg 26 31 27
Teknik och service 32 44 38
Totalt 29 45 33

Andelen anstillda utan sjukfrdnvaro har minskat med
jamfort med 2021. Hur sjukfrdnvaron fordelas mellan
man och kvinnor samt olika aldrar se tabell sjukfran-
varoredovisning nedan.

Sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro 2020 2021 2022
Totalt 7,8% 6,9% 7,8%
Kvinnor 8,5% 7,8% 8,0%
Min 5,5% 3,8% 4,2%
<29 ar 5,1% 5,7% 6,6%
30—49 ar 6,3% 4,9% 6,3%
>50 ir 9,4% 8,4% 8,9%
>60 dagar 36,4% 42,3% 39,5%

Statistiken ovan avser andelen sjukfranvarotimmar i
forhallande till ordinarie arbetstid i timmar. Uppgif-
ten mer dn 60 dagar avser andelen av total sjukfran-
varo.

Sjukfranvaron har 6kat i samtliga ovan namnda kate-
gorier forutom langtidssjukskrivningen.
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Personalomsittning
Orsak 2020 2021 2022
Nyanstallningar 77 51 57
Avgéngar totalt 66 77 117
-varav egen begiran 34 43 68
-varav pension 21 22 34
-varav annan orsak 11 12 15

Personalomsittningen beskriver hur minga som av-
gatt och rekryterats. I statistiken ovan ingér bara tills-
vidareanstillningar. Medarbetare som bytt tillsvidare-
tjanst inom kommunen &r inte inrdknade, medan tids-
begrinsat anstillda som fatt tillsvidareanstéllning ar
medriaknade. 2022 anstilldes 57 nya medarbetare
tillsvidare. 2021 var det 51. Under aret avslutades 117
anstéallningar.

Aldersstruktur
Aldersspann 2019 2020 2021 2022
<29 ar 28 38 46 51
30-39 &r 70 77 83 83
40—49 ar 133 122 121 112
50—59 ar 162 157 174 179
60—99 ar 137 146 124 143
Totalt 530 540 548 568

Storst 6kning har skett inom &ldersgruppen 6ver 60
ar.
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Prognos for pensionsavgangar

Foljande figur visar nar medarbetare inom respektive
sektor uppnar 65 érs alder. Utifran detta far var och
en bilda sig en uppskattning av forvintat antal pens-
ionsavgangar.
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Det ar svart att gora pensionsprognoser da méanga
medarbetare forvantas arbeta till 69, men har mojlig-
het att sluta tidigare. Det ar dock troligt att Pajala
kommun kommer att behova ersitta en hel del
kompetens under de nirmaste tio &ren.
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Forviantad utveckling

Samlad bedémning av arets rikenskaper
Balansen mellan intékter och kostnader under aret ar
bittre dn de tva tidigare aren, vilket beror pa en hogre
resultatniva detta ar. Kommunen har ett resultat om
2,6 % som andel av skatter och generella statsbidrag
vilket ar 0,6 procentenheter hogre dn SKR:s rekom-
mendation om 2 % for att uppna god ekonomisk hus-
héllning. Med detta resultat kommer kommunens fi-
nansiella mal om 1 % av skatteintiakter och bidrag och
maélet for nettokostnadsandelen att uppfyllas.

Pajala kommun har totalt aktiverat 12,9 mkr investe-
rat ytterligare 44,6 mkr i pagdende investeringar.
Sammantaget ar resultatnivierna av drift och investe-
ring mer pa normala nivder detta ar. Tidigare ars re-
sultat har paverkats av pandemin bade i form av mins-
kade kostnader da vissa aktiviteter inte kunnat ge-
nomféras men ocksa i form av extra intdkter kopplat
till pandemin. Resultatnivderna bor fortsatt hallas pa
ho6g niva for att inte 4ventyra en 1angsiktig god ekono-
misk hushallning,.

Kommunens kapacitet har blivit ndgot battre senaste
aren om an kapaciteten ar begriansad. Forbattringen
beror framst pé att skuldsdttningen minskat da kom-
munen betalat av pa sina 1an. Soliditeten och langsik-
tig betalningsformagan har okat och amorteringarna
okar planenligt de nirmaste dren. Med bakgrund av
att upplaning kan komma att ske till reningsverkets in-
vestering om ca 50 mkr samt ett nyligen fattat beslut
att investera i ett badhus kommer det totala laneut-
rymmet att minska, vilket pdverkar kommunens fram-
tida kapacitet. Om nagon ytterligare storre investering
som kréaver lanefinansiering skulle vara aktuell kan det
vara svarare att beviljas 1an eller svirare att klara av
att hantera kostnaden av lanen i den l6pande driften.
Att binda fast sig i lainekostnader minskar ocksa flexi-
biliteten i ekonomiska prioriteringar. P4 grund av att
kommunalskatten ar bland det hogsta i Sverige sa ar
utrymmet att 6ka kommunalskatten och ddrmed kom-
munens intakter begransad.

Helhetsbedémningen &r att det finns flertalet risker
som kan paverka kommunens resultat och kapacitet i
framtiden. 2020 och 2021 irs goda resultat har starkt
den kortsiktiga betalningsformégan. Réntorna har un-
der aret borjat stiga. Okade rintor kommer att kriiva
mycket god planering vid omliggning av1an samt h6jd
i budgetarna for rantehdjningar. Okningen av 1an, i
och med reningsverket och badhus, kommer belasta
kommunens rikenskaper hardare med amortering
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och rantor under &r 2022 och framét om allt gar enligt
tidsplanen. Detta kriaver storre hiansyn i den ekono-
miska planeringen framét. Borgensdtagandena star
stabilt och bedoms inte vara ndgon risk, i synnerhet da
koncernens bolag klarar verksamheterna bra. Pens-
ionsskulden har minskat mellan &ren och prognoser
framover visar samma trend. Pensionskostnaderna
bedoms dock 6ka kraftigt under 2023vilket framst be-
ror pa inflationsuppgéngen, men aven pa lonedk-
ningar under pandemin och premiehdjningar i det nya
pensionsavtalet. En dryg fjardedel forklaras samman-
taget av det nya pensionsavtalet som tecknades mellan
skr, Sobona och de fackliga organisationerna och som
géller fran 2023.

Kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen for aret
bedoms som osdker eftersom budgetfoljsamheten i
namnderna/utskotten inte varit god. Sammantaget
kravs battre budgetfoljsamhet och kontroll 6ver tid for
att sakerstalla langsiktig god ekonomisk hushéllning.

Forvintad utveckling

Omvarlden paverkar vir kommun kraftigt. Vi ser en
fortsatt globaliseringstrend, urbaniseringen ar fortsatt
stark och digitalisering ar ett ord p4 modet. Polarise-
ringen i samhallet ar fortsatt tydlig, grupper stills mot
grupper, stad mot landsbygd, vi mot dom. Individual-
ism och sekularisering &r fortsatta trender. Det finns
ocksd en osdkerhet kring hur det varldspolitiska laget
kommer att utvecklas och hur stormakterna kommer
att agera i de konflikthdrdar som finns. SKR bedémer
att skatteintakterna med storsta sannolikhet kommer
att bli lagre an tidigare budgeterat. Den negativa ut-
vecklingen pa kapitalmarknaden paverkar ocksé kom-
mande ars resultat via de finansiella placeringarna. De
sammantagna effekterna av Covid- 19 ar dock mycket
osikra och svara att prognosticera. Den krigssituation
vi upplever nu medfor stor osdkerhet och med kost-
nadsokningar som foljd vilket férsvarar situationen yt-
terligare.

Under 2023 och 2024 vintas ekonomiskt tuffa tider
till foljd av inflationen och den annalkande lagkon-
junkturen.

Aven p& den regionala nivan finns ett antal osiker-
hetsfaktorer. Det samverkansformer som Pajala kom-
mun ir en del av ifragasitts och utvirderas, samtidigt
vaxer nya samverkansformer fram runt om i vara
kommuner och var detta tar viagen ar inte helt latt att
se dnnu. Givetvis ar det exempelvis for vir gymnasie-
skola och dess utveckling viktigt att vi hittar kloka satt
att samverka pa, men ocksd inom andra omréden, till
exempel oOverformyndaren dar vi och vara
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grannkommuner egentligen ar for sma for att kunna
uppratthalla tillrackliga specialiseringar, kompetens
och en godtagbar sérbarhet.

Tittar vi pa var egen kommun och vad som hander dar,
s har positiva besked géllande gruvans framtid kom-
mit. Det har dven aviserats stora satsningar av externa
entreprenorer som avser att bygga bostidder. Detta ar
glddjande da det i Pajala kommun avlider betydligt fler
an vad som fods, vilket innebar att for att kunna bibe-
hélla var service, kravs arligen ett kraftigt inflyttnings-
netto. For att fa ett sddant krdavs en god arbetsmark-
nad, mojligheter till boende, en god livsmiljé och att vi
syns i det mediala bruset. Konkurrensen om arbets-
kraft och invanare &r stor. Vi ar ocksa en till ytan stor
kommun med spridd befolkning, detta stiller sar-
skilda krav pa att hitta nya l6sningar for att kunna er-
bjuda en tillracklig service till alla vira medborgare. I
pandemins spar sa har antalet digitala 16sningar inom
flertalet omraden utvecklats i snabb takt samtidigt
som arbetssitt paverkats. I viss utstrackning har detta
skett i positiv bemérkelse med kostnadsminskningar
som foljd vilket kan bidra till effektivare arbetssitt
inom vissa verksamheter framover.

Med sédana stora osdkerheter som redovisats och som
vi som kommun bara till viss mén kan paverka, kravs
forutom att hela samhallet; naringsliv, foreningar och
medborgare, hjilps at och skapar och visar upp attrak-
tivitet ocksa att vi har en positiv tilltro till att utveckl-
ingen kommer att g i ritt riktning for oss. Samtidigt
maste vi ha en beredskap for att kunna hantera och pa-
rera exempelvis fordndringar i behovet av arbetskraft.

For den kommunala organisationen ar den stora ut-
maningen att se till att vi kan hantera bide en vixande
och en krympande ekonomi. Vi har liksom 6vriga ak-
torer en utmaning med kompetensférsérjning inom
vissa omraden och vi har stora investeringar som
maste hanteras framdver, framfor allt vad giller var
tekniska infrastruktur, men ocks& vad galler fastig-
heter. Vi har ocksa en aldrande befolkning vilket stal-
ler hogre krav pa den kommunala servicen. Samman-
taget innebar dessa faktorer att vi dr i stort behov av
en om inte viaxande befolkning, &tminstone inte en be-
folkningsminskning.
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Sammanstéalld redovisning | Koncern

En vdsentlig del av Pajala kommuns verksamhet be-
drivs i andra former dn via ndmnder och utskott. For
att fa en helhetsbild av kommunens verksamhet och
engagemang dr det angeldget att tillimpa en sam-
manstdlld redovisning och redovisa konsolide-
ringsenhetens resultat och finansiella stdllning. Pa-
jala kommun, Pajalabostédder AB och Pajala Virme-
verk AB utgor tillsammans en konsolideringsenhet.

Pajalabostider AB

Bolaget 4gs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget ar ett
allménnyttigt bostadsféretag med verksamhet inom
Pajala kommun. Bolagets verksamhetsinriktning ar
att aga, forvalta och forviarva fastigheter och tomtrat-
ter samt bygga bostider, affarslokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget forvaltar &ven kommunens verk-
samhetsfastigheter.

Pajala Varmeverk AB

Bolaget dgs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget bil-
dades for att skapa forutsdttningar for en stabil
biobrianslemarknad i regionen och vara en aktiv part i
koncernens energihantering. Bolagets affarsidé ar att
erbjuda fjarrvirme som ar miljovanligt producerad till
ett konkurrenskraftigt pris.

Arets resultat for bolagen i koncernen

mkr

2020 2021 2022
Pajala kommun 36,5 32,3 13,5
Pajalabostdder AB 0,9 2,8 1,5
Pajala Virmeverk AB -0,0 0,0 -1,4
Totalt 37,4 35,1 13,7
Sammanstilld redovisning finansiella
nyckeltal
Resultat och kapacitet 2020 2021 2022
Nettokostnadsandel (%) * 92 93 97
S.jéilvﬁnansieringsgrad investe- 100 100 39
ring (%)
Soliditet (%) 36 34 41
Balanslikviditet (%) 127 129 109
Investeringsvolym (mkr) 23 45 63
Bruttoomslutning (mkr) 584 591 627
Balansomslutning (mkr) 705 728 724

*Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbi-
drag
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Ekonomi

Resultat for Pajalabostdder blev en vinst pa 1,7 mkr
fore skatt. Budgeterat resultat var 1,5 mkr. Hyresbort-
fall har varit ett problem de senaste ren men i slutet
pa 2021 har trenden vént och héllit i sig under 2022.
Prisokningar for timpriser och material samt nagra
enskilt kostsamma reparationer gor att utfallet avviker
med -1,6 mkr frin budget pa 3,2 mkr. Aven snoroj-
ning, personalkostnader och réantor visar pé ett under-
skott. Lagre underhéllskostnader viger delvis upp
detta. Forhandling av hyreshojningen blev i genom-
snitt 1,95%.

Resultatet for Pajala Varmeverk blev en forlust pa -1,7
mkr, en avvikelse med -2,0 mkr. Sald virme minskade
med 1 503 MWh eller ndrmare 1,0 mkr i 2022 &rs pri-
ser. Branslekostnader avviker frin budget med 1,1 mkr
eller 13%. Under kvartal 3 har pelletspriset 6kat med
60%, vilket ar det huvudsakliga branslet under som-
maren. Ovriga kostnader paverkas ocksi av inflat-
ionen och prishojning fran 1 januari 2022 racker inte
for att ticka de ckade kostnader. Ett omrade bolaget
minskat sina kostnader ar inom entreprenad dar tidi-
gare traktortjanst nu delvis kan utforas i egen regi

Framtid

I och med att gruvverksamheten i Kaunisvaara fatt sitt
tillstdnd om utokad brytning godkind finns nu battre
forutsattningar for inflyttning till kommunen. For att
detta ska vara mojligt behover fler bostader finnas till-
gangliga. Pajalabostidder ska vara en aktiv part men
eventuellt nya projekt ska noggrant Gvervigas och
endast projekt med goda forutsittningar ur alla
aspekter ska bli verklighet. Oroande ar de manga kost-
nadsokningar pa entreprenad, material och réantor
som under ar 2023 kommer ger helarseffekt.

For Pajala Varmeverk fortsitter arbetet med kritiska
och kostnadseffektiva 16sningar pé fjarrvarmeanlagg-
ningen. Det nya systemet for riskbaserat férebyggande
underhall ar en viktig del for att undvika eventuella
haverier. Nu nir fjirrvirmematare kan lasas av pa di-
stans har verksamheten tidigare lyckats uppticka
lackor eller ineffektiva anldggningar ute hos kunderna.
Under ar 2023 kommer bolaget néra folja trabransle-
marknaden for att gora strategiska inkép och mini-
mera risken for plotsliga prishojningar.
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Maluppfyllelse

Malredovisning

Gillande malredovisning utoéver finansiella mal har
kommunfullmé#ktige fattat beslut om prioriterade om-
rdden med nya strategiska verksamhetsmassiga mal
med tillhérande indikatorer. For en uppfoljning av in-
dikatorerna se bilaga 1.

Skapa goda forutsdittningarna for barn och
ungas larande och fritid.
Strategiska mal:

Undervisningen ska ske utifrdn varje indi-
vids behov och forutsdttningar.

Kommentar: Pajala kommuns skolor deltar i
en partsgemensam kompetensutvecklings-
satsning tillsammans med Skolverket och
Stockholms universitet. Insatsen har pagatt i
tre och ett halvt &r och kommer att avslutas
under halvarsskiftet 2023. Den syftar till att
forbattra likviardigheten och skolresultaten.
Under pandemin har utvecklingsarbetet kun-
nat bedrivas digitalt. Efter att pandemin
klingat av har kompetensutvecklingen ateri-
gen kunnat bedrivas i form av fysiska fortbild-
ningar pa plats, vilket visat sig fungera béttre.
Utbildningsinsatserna riktar sig mot sektorns
politiska ledning, ledningsgruppen, elevhal-
sans personal, forstelararna och mot pedago-
ger och medarbetare pa verksamhetsniva. Un-
der sommaren 2022 fattade Skolverket beslut
om att forlanga insatsperioden f6r Pajala
kommun eftersom pandemin medférde att in-
satserna forsenades med flera manader. In-
satsen har bidragit till forbéattrade resultat,
och okad likvardighet. Alla enheter har dock
inte natt lika langt nir det géller att mota varje
individ utifréin dess behov och forutsatt-
ningar. Malet dr delvis uppnétt. Mdlet bedoms
delvis vara uppndtt.

Samverkan mellan olika verksamheter ska
starka individens utveckling.

Kommentar: Pandemin har medfért att moj-
ligheterna till samverkan mellan olika verk-
samheter begransats. Under 2022 har dessa
viktiga samverkansformer fatt gora en
nystart. Bade sektor stod och omsorg och sek-
tor barn och utbildning har rekryterat manga
nya medarbetare vilket ytterligare bekraftar
behoven av att knyta ihop samverkansban-
den. Under verksamhetsar 2022 har de nya
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medarbetarna éterigen borjat ta tag i samver-
kansarbetet pa ett positivt sétt och samverkan
pé skol- och kommunnivé fungerar i dagslaget
tillfredsstéllande. Samverkan mellan skolorna
i kommunen och externt mot andra skolor be-
hover utvecklas. Malet ar delvis uppnétt.
Barn och unga vill delta i fritidsaktiviteter
som framjar hdlsa och vdlmdende.
Kommentar: I centralorten och i kommunens
byar har foreningslivet bidragit till fler mojlig-
heter for barn och unga att delta i bade orga-
niserade och spontana fritidsaktiviteter. Trad-
itionella sommar- och inneidrotter har kom-
mit igdng pé ett bra sitt efter nedstdngningen.
Exempel péa dessa ar fotboll och innebandy.
Ridhuset har aterigen startat upp en éret runt
verksamhet. Vinteridrotter bedrivs bade i by-
arna och i centralorten. Exempel pé dessa ar
foreningsdrift av isladan i Pajala och isbanor i
fler byar adn foregéende &r. I Sattajarvi bidrar
den ideellt drivna slalombacken till goda méj-
ligheter att bedriva vinteridrott for kommu-
nens barnfamiljer. Elbelysta skidspér finns
tillgangliga i centralorten och i flera byar. Ski-
dakningen i Pajala centralort har fatt ett rejalt
uppsving. Min bedéomning ar dock att vinte-
ridrotterna fort en relativt blygsam tillvaro ute
i byarna, under de senaste aren. Det har varit
svart att hitta ledare och komma igdng med
aktiviteterna. Badhusen i Pajala och Ju-
nosuando erbjuder kommunens barnfamiljer
goda mojligheter till bade simning och vatten-
lek. I Korpilombolo, Kainulasjarvi och Kangos
har byarna med hjilp av ideella krafter hallit
utomhusbaden 6ppna. Pandemin har dock
medfort att ménga barn och unga dven efter
pandemin fortsatt att vara mer stillasittande.
Skarmtiden har okat markant. Under inled-
ningen av 2022 har Pajala kommuns skolor
och foreningsliv bedrivit ett samarbete med
SISU som syftar till att & fart pa idrotts- och
friluftsaktiviteter for kommunens barn och
unga. Skolornas ledning har beslutat att
denna rorelsesatsning ska ha en fortsittning
under innevarande och nasta l4sdr. Denna
satsning har naturliga kopplingar till fore-
ningslivet som ocksé stimuleras till att starta
upp verksamheter. Kulturskolan har ett uto-
kat utbud av aktiviteter som redovisas separat




Forvaltningsberdittelse

i denna sammanstéllning. Mélet ar delvis
uppnatt.

Vard och omsorg ska halla god kvalitet uti-
Jran den enskildes behov.
Strategiska mal:

Individens behov 1 centrum ska genomsyra
verksamheterna.

Kommentar: Samtliga SOL-beslut samt samt-
liga LSS-beslut som tagits under 2022 &ir
IBIC-beslut. Vidare utveckling av LSS beslut
rorande barn beslut enligt BBIC. Mélet upp-
nétt.

Arbetet kring individen ska genomsyras av
kontinuitet och kompetens.

Kommentar: Hemtjansten gor genomforan-
deplaner i hogre omfattning an sirbo. Stick-
prov 2023-02-23 Pajala C 102/146 (69,86%)
Junis 23/45 (51,11%) Kitkiojarvi 6/12 (50%)
Korpilombolo 14/53 (26,41%) Tarendo 17/39
(43,59%) av brukare har genomférandepla-
ner. Skattningen ar gjort utifran stickprov och
resultat av alla beslut om insatser. Brukare
med enbart trygghetslarm ar ocksa inrdknade.
Malet delvis uppnatt.

Aldreomsorgen ska jobba for att de dldre far
ett meningsfullt liv med god omsorg och om-
vardnad fran forsta insats till livets slut-
skede.

Kommentar: Trygghetsskapande teknik, pro-
jekt mm har under verksamhetsiret skapat
olika aktiviteter genom inrdttande av aktivi-
tetsombud pé sirskilda boenden. Arbetet med
civilsamhillet har utokat antalet aktiviteter.
Demensteam ar startat och skall stétta och
handleda enheter med brukare med demens-
diagnoser. Personalen har blivit mera van att
anvanda valfardsteknik. Malet delvis uppnétt.

Samverkan mellan olika verksamheter ska
stdrka individens utveckling.

Kommentar: Arbetet pagar och har under
aret haft utmaningar p.g.a. Pandemin. Malet
€j uppnatt.

Att majligheten for att bo och verka i kommu-
nen ska oka.

Kommentar: Framjan arbetet med arbets-
marknadspolitiska atgirder och anpassade
anstillningar. Arbetet pagar. Mélet ej upp-
nétt.

Vi ska genom stéd till foreningar och evene-
mang stotta en fortsatt bred verksamhet med
ett tydligt jamstdalldshetsperspektiv.
Kommentar: Genom stod till foreningar och
evenemang stotta en bred verksamhet med ett
tydligt jamstalldshetsperspektiv. Begrinsade
atgirder under verksamhetsaret pga Pande-
min. Malet delvis uppnatt.

Verka for att manniskor och foretag viljer att
etablera sig i Pajala kommun.
Strategiska mal:

Madjligheten att bo och verka 1 hela kommu-
nen ska oka.

Kommentar: Effekterna av pandemin har in-
neburit att delar av den privata och offentliga
sektorn mdjliggjorts att arbeta i den digitala
varlden. Samverkan med regionala aktorer
ger mojligheter for foretag att bedriva verk-
samhet i stora delar av kommunen. Projektin-
satser gors inom gods- och personbefordran
for att bibehélla service i delar av kommunen.
Gruvverksamheten i Kaunisvaara bidrar till ca
550 arsanstillda, 6kad omséttning for det lo-
kala naringslivet samt bidrar till framtidstro
for hela kommunen. Malet delvis uppnatt.

Tjanstesektorn och framst turism- och be-
soksndringen ska utvecklas.

Kommentar: Satsningar inom infrastruk-
turen framst pa Pajala flygplats stirker be-
soksndringens &aterhdmtning nir pandemi-
restriktionerna upphévs. Malet delvis upp-
natt. Arbetet med flygplatsen har pagatt under
2022 och ska fardigstéllas 2023

Ett varierat och tillgdngligt bostadsbestand
ska synliggoras.

Kommentar: Projektet Hej Hemby som drivs
mellan juni 2020-maj 2022, samt férlangning
fran september 2022-aug 2023 arbetar for att
fler privata fastighetsdgare ska annonsera ut-
hyrning och forséljning pa en 6ppen marknad.
Under 2022 har projektet bidragit till ca 25
annonser hos antingen maéklare, digitala an-
nonssajter eller i sociala medier. Mélet upp-
nétt

Varda och forvalta vara tillgangar pa ett hall-
bart och miljomassigt satt.
Strategiska madl:
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Forvaltningsberdittelse

Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende.

Kommentar: Inom fastighetsomradet pagér
ett aktivt arbete med att minska elférbruk-
ningen och det finns dven ett internt mél om
att uppvarmning inte ska ske med fossila
bréanslen. Inom fastighetssidan finns forut-
sittningar for att méalet kan uppnas till 2035.
De andra stora omradet som &r fossilberoende
ar for de transporter som sker inom kommu-
nen. Det finns ett stort antal fordon dir det
idag inte finns lampliga alternativ till fossila
branslen. Planering pagar for att mdjliggora
for elbilar vid kommande upphandling av for-
don. Malet bedoms vara delvis uppnatt.

For att stirka sjalvforsorjningsgraden ska
kommunen verka for att stotta de agrikultu-
rella ndringarna pa olika sdtt.
Kommentar: Malet ej uppnatt.

Bidrag som betalas ut frdn kommunen ska
grunda sig pd ett hdllbarhetstank utifran
miljomadssigt, ekonomiskt och/eller socialt
perspektiv.

Kommentar: Mélet kan ej bedomas.

Kultur och fritid ar en del av var livskraft i
kommunen.
Strategiska mal:

Véart atagande som minoritetskommun ska
vdrnas och arbetet ska utvecklas.
Kommentar: Skolorna och férskolorna erbju-
der barn och elever mojligheter att studera
och utveckla nagot av minoritetsspraken.
Spréken erbjuds dven som sprikval moderna
sprak i arskurserna 6—9. Var bedomning ar att
maélet delvis ar uppnatt.

Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad
verksamhet med variation i sitt utbud.
Kommentar: Under 2021 har Pajala kommun
fattat beslut om avgiftsfri Kulturskola. Elev-
antalet har senaste tiden regelbundet 6kat.
Undervisningen bedrivs genom 15 olika kur-
ser med totalt 192 individuella elever. Kultur-
skolan vixer idag med hjilp av statliga medel
vilka ar tillfalliga. Elevantalet har senaste ti-
den regelbundet 6kat. Var bedomning ar att
maélet ar uppnétt.

Vi ska genom stéd till foreningar och evene-
mang stétta en fortsatt bred verksambhet,
med ett tydligt jamstdalldhetsperspektiv.
Kommentar: Vi har under éret stottat aktivi-
teter med fortsatt bred verksamhet. Kulturs-
kolan har skapat nya aktiviteter for att erbjuda
ett utokat utbud. Kulturskolan samverkar
med flera foreningar genom att bjuda pa un-
derhdllning mm vid arrangemang. Var be-
domning ar att mélet delvis ar uppnaétt.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med
hog service och praofessionalitet.
Strategiska mal:

22

Service och tillganglighet for medborgarna
ska oka.

Kommentar: Pajala kommun har inlett ett
samarbete med forstudieprojektet Nationell
ombudsplattform, Region Norrbotten och
Lansstyrelsen i Norrbottens lan for att skapa
forutsittningar for ett effektivt informations-
utbyte inom paket- och logistiktjdnster. Syftet
ar att genom aktors- och datasamverkan for-
battra tillgdngligheten till pakettjanster,
sdnka transportkostnader, skapa nya leve-
ransalternativ och ett mer mottagaranpassat
ombudsnit utanfor storre titorter. Antalet
digitala tjanster har 6kat under aret. Malet be-
doms delvis uppnétt.

Kommunen ska vara ett foredéome da det
kommer till attraktionskraft, jamstdlldhet
och arbetsmiljé.

Kommentar: Heltid som norm ar en viktig
jamstélldhets- och kompetensférsorjnings-
fraga. Arbetet med att infora heltid pagar och
en plan for att 6ka andelen som arbetar heltid
har antagits av Kommunstyrelsen (sep -21).
Statistiken visar att andelen medarbetare med
en heltidsanstéllning successivt 6kar. Ett nytt
lokalt samverkansavtal tecknades mellan Pa-
jala kommun och de fackliga organisationerna
juni 2021 vilken har implementerats fullt ut
varen 2022. Syftet med det nya avtalet ar
bland annat att 6ka medarbetarnas inflytande
och delaktighet, vilket i sin tur framjar ett
langsiktigt hallbart arbetsliv och god hilsa
samt underlattar samverkan mellan parterna.
Nya 6vergripande rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet har tagits fram och imple-
mentering av dessa har skett i samband med
den arbetsmiljoutbildning som hélls under
varen 2022. Malet bedoms delvis uppnatt.




Forvaltningsberdittelse

Systematik, kvalitet och bevarande av kun-
skap i organisationen ska 6ka.

Kommentar: Overgripande introduktions-
plan for nyanstillda och digitala introdukt-
ionsfilmer ar framtagna, ett utvecklingsarbete
som kommer fortgd dven under kommande
ar. Kompetensutvecklande atgirder inom ra-
men for det centrala kompetens- och omstill-
ningsavtalet dr paborjade och en ny kompe-
tensforsorjningsplan ar antagen hosten 2021.
Planen syftar till att kartldgga nuldget i orga-
nisationen, tydliggora kommande
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kompetensbehov samt visa pa planerade akti-
viteter och arbetssitt for att fylla kompetens-
behovet pé kort och léng sikt. Malet bedéms
delvis uppnétt.




Forvaltningsberdttelse

Framtidsbedémning

Omvirlden paverkar var kommun kraftigt. Vi ser en
fortsatt globaliseringstrend, urbaniseringen ar fortsatt
stark och digitalisering ar ett ord p4 modet. Polarise-
ringen i samhallet ar fortsatt tydlig, grupper stélls mot
grupper, stad mot landsbygd, vi mot dom. Individual-
ism och sekularisering ar fortsatta trender. Det finns
ocksd en osdkerhet kring hur det varldspolitiska laget
kommer att utvecklas och hur stormakterna kommer
att agera i de konflikthardar som finns pa mycket nira
héll. Forutom det politiska laget sa rdder mycket stor
osikerhet gillande fortsatta effekter av Covid-19 for
Pajala kommun och samhéllsekonomin i stort. Smitt-
spridningen ar fortfarande stor dven om det ar i mil-
dare form. SKR bedOomer att skatteintikterna med
storsta sannolikhet kommer att bli ligre dn tidigare
budgeterat. Den negativa utvecklingen pa kapital-
marknaden paverkar ocksd kommande &rs resultat via
de finansiella placeringarna. De sammantagna effek-
terna av Covid- 19 ar dock mycket osikra och svara att
prognosticera.

Effekterna av pandemin samt krigssituationen med
stigande inflation som f6ljd gor att budgetforutsatt-
ningarna for kommande ar svara att bedoma. Den for-
andring i skatteutjaimningssystemet vilket for Pajalas
del var mycket fordelaktig och med extra pengar som
foljd kvarstar dock men skatteunderlaget enligt nuva-
rande prognoser 6kar i mycket méattlig takt kommande
ar.

Aven pé den regionala nivan finns ett antal osiker-
hetsfaktorer. Det samverkansformer som Pajala kom-
mun &r en del av ifrdgasitts och utvarderas, samtidigt
viaxer nya samverkansformer fram runt om i vara
kommuner och var detta tar viagen ar inte helt 1att att
se dnnu. Givetvis dr det exempelvis for var gymnasie-
skola och dess utveckling viktigt att vi hittar kloka sitt
att samverka pa, men ocksd inom andra omréden dar
vi och vara grannkommuner egentligen ar for sma for
att kunna uppréatthélla tillrdackliga specialiseringar,
kompetens och en godtagbar sarbarhet.

Tittar vi pa var egen kommun och vad som hiander dar,
s& pagar hos domstolar och tillstindsmyndigheter
processer som i allra hogsta grad kommer att paverka
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Pajalas utveckling de kommande &ren. Besluten gél-
lande fortsatt gruvdrift var dock mycket gladjande. I
Pajala kommun avlider i dag betydligt fler 4n vad som
fods, vilket innebaér att for att kunna bibehalla var ser-
vice, kravs érligen ett kraftigt inflyttningsnetto. For att
fa ett sddant krivs en god arbetsmarknad, mojligheter
till boende, en god livsmiljé och att vi syns i det medi-
ala bruset. Konkurrensen om arbetskraft och invanare
ar stor och gladjande nog 6kade befolkningen i kom-
munen under 2021. Vi ar ocksa en till ytan stor kom-
mun med spridd befolkning, detta stiller sirskilda
krav pa att hitta nya losningar for att kunna erbjuda en
tillracklig service till alla vara medborgare. I pande-
mins spar sa har antalet digitala 16sningar inom fler-
talet omraden utvecklats i snabb takt samtidigt som
arbetssatt paverkats. I viss utstrackning har detta skett
i positiv bemirkelse med kostnadsminskningar som
foljd vilket kan bidra till effektivare arbetssédtt inom
vissa verksamheter framéver.

Med sddana stora osikerheter som redovisats och som
vi som kommun bara till viss mén kan paverka, kravs
forutom att hela samhallet; niringsliv, foreningar och
medborgare, hjilps it och skapar och visar upp attrak-
tivitet ocksa att vi har en positiv tilltro till att utveckl-
ingen kommer att ga i ratt riktning for oss. Samtidigt
maste vi ha en beredskap for att kunna hantera och pa-
rera exempelvis fordndringar i behovet av arbetskraft.

For den kommunala organisationen ar den stora ut-
maningen att se till att vi kan hantera bade en vixande
och en krympande ekonomi. Vi har liksom 6vriga ak-
torer en utmaning med kompetensférsorjning inom
vissa omraden och vi har stora investeringar som
méste hanteras framéver, framfor allt vad giller var
tekniska infrastruktur, men ocksa vad giller fastig-
heter. Vi har ocksa en &ldrande befolkning vilket stil-
ler hogre krav pd den kommunala servicen. Samman-
taget innebar dessa faktorer att vi dr i stort behov av
en om inte vixande befolkning, atminstone inte en be-
folkningsminskning.




Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen = Kommunen Budget Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 1 110,9 113,1 101,4 148,0 150,8
Verksamhetens kostnader 2,3 -565,4 -599,2 -581,2 -590,7 -626,6
Avskrivningar 4 -17,7 -18,4 -19,2 -26,6 -27,4
Verksamhetens nettokostnad -472,2 -504,2 -499,0 -469,3 -503,1
Skatteintdkter 5 284,2 306,8 294,7 284,2 306,8
Generella statsbidrag och utjamning 6 218,2 214,2 210,4 218,2 214,2
Verksamhetens resultat 30,2 16,8 6,1 33,1 17,9
Finansiella intékter 7 5,0 3,4 1,3 4,8 3,2
Finansiella kostnader 8 -2,9 -6,7 -2,5 -3,6 -7,9
Resultat efter finansiella poster 32,3 13,5 4,9 34,2 13,3
Extraordinira poster (netto)
Jamforelsestorande poster 9
Bokslutsdispositioner 1,4 0,3
Skatt -0,6 0,1
Avrets resultat 10 32,3 13,5 4,9 35,1 13,7
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Ekonomisk redovisning

Balansriakning

Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2021 2022 2021 2022
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 1,2 0,8 1,7 1,2
Materiella anldaggningstillgangar 11 340,4 379,4 520,6 556,1
Finansiella anldggningstillgangar 12 11,4 12,0 8,5 9,4
Summa anlédggningstillgangar 353,0 392,2 530,8 566,7
Forrad 2,2 1,8 3,8 4,0
Exploateringsfastigheter 13 6,0 6,0 6,0 6,0
Kortfristiga fordringar 14 57,3 70,7 60,8 74,7
Kortfristiga placeringar 15 41,5 39,0 41,5 39,0
Kassa och bank 70,4 24,2 84,8 33,3
Summa omsittningstillgdngar 177,4 141,7 197,0 157,0
SUMMA TILLGANGAR 530,4 533,9 727,9 723,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Avrets resultat 32,3 13,5 35,1 13,7
Justering av Eget kapital ingdende virde
Ovrigt eget kapital 224,3 256,6 246,5 281,6
Summa eget kapital 256,6 270,1 281,6 295,2
Avsattningar 17
Avsattning till pensioner 9,0 8,6 9,0 8,6
Avséattning loneskatt 2,2 2,1 2,2 2,1
Ersattningsfond 0,0 0,0
Summa avséttningar 11,2 10,7 11,2 10,7
Skulder
Langfristiga skulder 18 128,9 122,8 282,5 274,1
Kortfristiga skulder 19 133,7 130,3 152,56 143,6
Summa skulder 262,6 253,1 435,0 417,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 530,5 533,9 727,9 723,6
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild 16neskatt 179,0 166,8 179,0 166,8
Ansvar- och borgensforbindelser 20 161,6 154,5 161,6 154,5
Summa ansvarsférbindelser 340,6 312,3 340,6 312,3

26




Ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalys

y Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2022 2021 2022

Mkr

Lopande verksamhet

Arets resultat 32,3 13,5 35,1 18,7

Justering for ej likviditetspaverkande 18,0 14,3 24,7 33,4

poster™®

Medel fran verksamhet fore forandring av 50,3 27,8 59,8 47,1

rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga Not 14 -16,0 -13,4 -17,0 -13,8

fordringar

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga 0,0 0,4 0,2 -0,2

varulager

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skul- Not 19 11,2 3,4 15,3 -8,9

der

Kassaflode fran den lépande 45,56 18,2 58,3 24,2

verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlédggnings- Not 11 -1,0 0,0 -1,0 0,0

tillgangar ©

Forsaljning av immateriella

anlaggningstillgangar

Investering i materiella anldggnings- Not 11 -38,6 -57,4 -43,5 -62,4

tillgdngar

Forsaljning av materiella anlédggnings- -0,3 0,3

tillgdngar

Investering i finansiella anlaggnings- -0,6 -0,6

tillgdngar

Forsaljning av finansiella anldggnings-

tillgangar

Kassafléde fran -39,6 -58,3 -44.5 -62,7

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder Not 18 -5,8 -6,1 -11,6 -13,0

Forandring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran -5,8 -6,1 -11,6 -13,0

finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE 0,1 24,2 2,2 -51,5

Likvida medel vi arets borjan 70,3 -46,2 82,6 84,8

Likvida medel vid arets slut 70,4 70,4 84,8 33,3

Foérandring likvida medel 0,1 24,2 2,2 -51,5

*Specifikation av ej likviditetspaverkande

poster

Justering for av- och nedskrivningar 17,7 18,4 26,6 27,4

Justering for gjorda avséattningar 0,8 0,5 0,8 -0,5

Justering for 6vriga ej likviditetspaver- -0,5 -3,6 -0,5 6,5

kande poster
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Ekonomisk redovisning

Noter

Kommunen = Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 1 Verksamhetens intidkter 2021 2022 2021 2022
Intdkter 120,6 121,3 184,5 186,6
Varav bidrag och kostnadserséttning Staten mot- 8,1 9,1 8,1 9,1
part 810
Avgar interna poster -9,7 -8,2 -9,7 -8,2
Avgar elimineringar -26,8 -27,5
Summa 110,9 113,1 148,0 150,9

Kommunen | Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 2022 2021 2022
Kostnader 575,1 607,4 627,2 662,3
Avgar interna poster -9,7 -8,2 -9,7 -8,2
Avgar elimineringar -26,8 -27,5
Summa 565,4 599,2 590,7 626,6
Not 3 Leasingkostnader kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Bilar 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Datorer 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Kopieringsmaskiner 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 3,6 3,8 3,8 3,8 3,8

Skalet till att Pajala kommun avviker fran rekommendation R5 Leasing beror pa att kommunen klassifice-

rat leasingen som operationell.

Kommunen Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 4 Avskrivningar 2021 2022 2021 2022
Maskiner och inventarier 5,1 5,3 6,3 6,5
Fastigheter och tekniska anldggningar 12,6 13,1 20,3 20,9
Summa 17,7 18,4 26,6 27,4

Kommunen Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 5 Skatteintékter 2021 2022 2021 2022
Preliminira skatteintakter 279,0 297,9 279,0 297,9
Preliminir slutavrikning innevarande ar 6,8 7,0 6,8 7,0
Definitivslutavrikning foregdende ar 1,0 1,9 1,0 1,9
Réttelse av fel slutavrikning 2019 RKR 12 -2,6 0,0 -2,6 0,0
Summa skatteintikter 284,2 306,8 284,2 306,8
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Kommunen ' Kommunen Koncernen &= Koncernen
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning 2021 2022 2021 2022
Inkomstutjamningsbidrag 84,4 86,0 84,4 86,0
Strukturbidrag 26,6 26,6 26,6 26,6
Regleringsbidrag 17,8 16,5 17,8 16,5
Kostnadsutjimningsbidrag 67,2 68,2 67,2 68,2
Utjamningsbidrag LSS 4,6 0,1 4,6 0,1
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 13,0 13,1 13,0 13,1
Generella bidrag fr staten 4.6 3,7 4,6 3,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 218,2 214,2 218,2 214,2
Kommunen Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 7 Finansiella intékter 2021 2022 2021 2022
Ranteintakter 0,0 0,3 0,0 0,3
Aktieutdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster fonder 1,4 1,0 1,4 1,0
Intdkt vardering fonder verkligt virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster (verkligt virde) 3,3 1,8 3,3 1,8
Ersittning borgensavgift 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,1 0,1 0,1
Avgar elimineringar -0,2 -0,2
Summa 5,0 3,4 4,8 3,2
Kommunen ' Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 8 Finansiella kostnader 2021 2022 2021 2022
Rantekostnader 1lan 0,7 1,2 1,4 2,3
Reaf6rlust fonder 0,3 0,4 0,3 0,4
Orealiserade forluster (verkligt varde) 1,8 4,9 1,8 4,9
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,2 0,3 0,4
Avgar elimineringar -0,2 -0,2
Summa 2,9 6,7 3,6 7,9
Kommunen Kommu- Koncernen = Koncernen
Not 9 Jamforelsestérande poster 2021 nen 2021 2022
2022
Intdkter
Fastighetsavgift tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anliggningstillgdngar forséaljningspris 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader
Anlaggningstillgdngar bokfért varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Rattning fel IB avsattning pension tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jaimforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommu- ' Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 10 Arets resultat nen 2022 2021 2022
2021

Arets resultat enligt resultatrakningen 32,3 13,5 35,1

Kommunen A Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 11 Materiella anldggningstillgdngar 2021 2022 2021 2022
Immateriella anliggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 0,7 1,3 1,2 1,7
Nyanskaffningar 1,0 0,0 1,0 0,0
Forséaljningar
Omklassificering 0,1
Avets avskrivning -0,4 -0,4 -0,5 -0,5
Utgaende bokfort varde 1,3 0,9 1,7 1,2
Avskrivningstid 5 ar
Mark
Ingaende bokfort varde 11,2 11,2 16,8 16,8
Nyanskaffningar
Forséaljningar -0,3 -0,3
Omklassificering
Utgaende bokfort varde 11,2 10,9 16,8 16,5
Byggnader och tekniska anliggningar
Verksamhetsfastigheter
Ingaende bokfort varde 144,9 143,2 323,0 314,3
Nyanskaffningar 4,0 2,4 8,3 5,7
Forséaljningar
Omklassificering 2,6 0,0
Utrangering
Arets avskrivning -5,7 -5,8 -19,7 -13,6
Utgaende bokfort varde 143,2 139,8 314,3 306,7
Anldggningar aftiarsdrivande
Ingaende bokfort varde 49,1 49,4 49,1 49,5
Nyanskaffningar 3,0 3,8 3,0 3,8
Férséaljningar
Omklassificering
Avets avskrivning -2,7 -2,1 -2,7 -2,8
Utgaende bokfort varde 49,4 44,0 49,5 50,5
Publika anldggningar
Ingaende bokfort varde 42,7 43,7 42,7 43,7
Nyanskaffningar 3,0 2,4 3,0 2,4
Férséaljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -2,0 -2,1 -2,0 -2,1
Utgaende bokfort viarde 43,7 44,0 43,7 44,0
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Not 11 fortsédttning

Kommunen
2021

Ovriga fastigheter
Ingaende bokfért varde
Nyanskaffningar
Forsiljningar
Omklassificering

Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde

Maskiner, inventarier och konst
Ingaende bokfort viarde
Nyanskaffningar
Omklassificering

Utrangering

Arets avskrivning

Utgédende bokfort varde

Avskrivningstid 3 — 20 ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar
Piagaende investeringar

Ingaende bokfort varde

Nyanskaffningar

Omklassificering

Utgaende bokfort varde

Summa anléggningstillgdngar

Pédgdende investeringar avskrivs ej

41,2
5,5

-2,3
44,4

30,9
6,8

-4,6
33,1

1,5
16,3
2,5
15,3

341,6
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Not 12 F.‘inan.siella Réstandel Kommunen | Kommunen Koncernen = Koncernen
anlidggningstillgangar 2021 2022 2021 2021
Aktier dotterbolag
Pajalabostader AB 100 % 2,0 2,0 2,0 2,0
Pajala Varmeverk AB 100 % 7,3 7,3 7,3 7,3
Avgar elimineringar "4,0 4,0
Aktier och andelar 6vriga
Kommuninvest Ekonomisk férening 0,8 0,8 0,8 0,8
Filmpool Nord AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,3 0,3 0,3 0,3
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Ekonomisk férening 0,9 1,5 0,9 L5
Ovriga langfristiga fordringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 L0 1,3
Summa 11,4 12,0 8,5 9,4
Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 13 Exploateringsfastigheter 2021 2022 2021 2022
FExploateringsmark
Ingaende bokfort varde 6,1 6,1 6,1 6,1
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar/omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 6,1 6,1 6,1 6,1
Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 14 Kortfristiga fordringar 2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 8,0 7.8 13,9 14,2
Forutbetalda kostnader 15,2 20,0 16,4 21,1
Upplupna intakter 5,0 6,3 5,4 6,4
Pagaende projekt 1,0 0,8 1,0 0,8
Upplupna skatteintikter 7,3 7.8 7.3 7,8
Skattekonto och moms 11,7 11,0 11,7 11,0
Fordran sarskild loneskatt 1,2 1,3 1,2 1,3
Slutavrékning skatter 7.8 15,7 7.9 16,5
Diverse kortfristiga fordringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Avgar eliminering -4,0 4,4
Summa 57,3 70,7 60,9 74,7
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Kommunen = Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 15 kortfristiga placeringar 2021 2022 2021 2022
Diskretionér portféljférvaltning
Aktier placering Sverige och Europa 9,6 9,6 9,6 9,6
Vardereglering aktier 3,0 -1,9 3,0 -1,9
Obligationer 29,1 29,8 29,1 29,8
Vardereglering obligationer -0,2 1,5 -0,2 1,5
Summa 41,5 39,0 41,5 39,0
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 16 Eget kapital 2021 2022 2021 2022
Eget kapital vid arets borjan 224,3 256,6 246,5 281,6
Avrets resultat 32,3 13,5 35,1 13,7
Summa 256,6 270,1 281,6 295,2
Kommunen ' Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 17 Avsittning till pensioner 2021 2022 2021 2022
Ingdende avséttning till pensioner inkl. Ioneskatt 10,4 11,2 10,4 11,2
Nyintjdnad pension, varav 0,0 0,0 0,0 0,0
- formansbestdmd avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- séarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevande pension 0,0 0,0 0,0 0,0
- ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Avets utbetalning -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Rénte- och basbeloppsutriakning 0,1 0,2 0,1 0,2
Andring av forsikringstekniska grunder 0,4 0,0 0,4 0,0
Ovrig post 0,9 0,2 0,6 0,2
Byte tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av 16neskatt 0,2 -0,1 0,2 -0,1
Korrigeringspost avrundning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avséttning till pensioner inkl. Ioneskatt 11,2 10,7 11,2 10,7
Ersattningsfond — Pajalabostader AB 0,0 0,0
Summa avséttning till pension inkl. 16neskatt 11,2 10,7 11,2 11,2
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad, % 99 99 99 99
Ansgvarsforbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 189,7 179,0 189,7 179,0
Réante-och basbeloppsuppriakning 2,5 4,0 2,5 4,0
Andring av forsdkringstekniska grunder 3,6 0,0 3,6 0,0
Nyintjanad pension -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Arets utbetalningar -11,0 -11,0 -11,0 -11,0
Ovrig post -3,5 -2.5 -3,5 -2,5
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring loneskatt -2,1 -2,4 -2,1 -2,4
Utgdende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 179,0 166,8 179,0 166,8
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Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 18 Langfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Ingaende laneskuld 134,2 128,2 294,2 282,5
Nyupplaning
Arets amortering -5,8 -6,1 -11,6 -8,0
Okning/minskning av kortfristig del -0,2 0,7 -0,9 -0,4
Summa 128,2 122.8 282,5 274,1
Kreditgivare
Kommuninvest 128,2 122,8 281,8 282,5
Delsumma 128,2 122,8 281,8 282,5
Langfristig skuld till Lapplands Kommunalférbund 0,7 0,0 0,7 0,0
Summa 128,9 122.8 282,5 274,1
Ovriga uppgifter kring laneskulden
Genomsnittsranta, % 0,4 1,14 0,4 1,01
Genomsnittlig rdntebindningstid

0-1ar 0,24 ar 55 430 000

1-2 ar 1,45 ar 19 080 000

2-3 ar 2,38 ar 13 702 500

3-4 ar 3,83 ar 28 237 500

4-5 ar 4,26 ar 12 000000

Total 128 450 000

89834 15 000 000 0,439% 2023-02-22

128617 12 650 000 600 000 0,190% 2023-06-01

129202 5 700 000 1 000 000 0,190% 2024-10-02

108532 12 212 500 530 000 0,940% 2025-05-12

115603 12 687 500 250 000 0,380% 2026-11-12

139105 10 700 000 1 000 000 0,470% 2026-11-12

134108 10 500 000 800 000 0,540% 2026-11-12

130677 3 600 000 500 000 0,390% 2027-11-19

143658 10 400 000 1,443% 2027-03-08

146258 12 100 000 1,950% 2024-05-08

51868 10 000 000 200 000 2,256% Tillsvidare

56648 12 900 000 800 000 2,634% Tillsvidare

128 450 000 5 680 000

Pajala kommun har en spridning pa de langfristiga lanen. Forfallodatumen infaller mellan ar 2023-2027.
Under 2023 kommer kommunen behéva omsétta 2 nya lan. Man lanar upp nettoskulden dvs den aktuella
skulden vid férfallodatumet och om det finns ett behov sa kommer kommunen att 6ka den aktuella skul-

den.

Uppgifterna kommer fran Kommuninvest.
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Kommunen #Kommunen Koncernen &= Koncernen

Not 19 Kortfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Leverantorsskulder 28,8 40,8 37,1 47,5
Arbetsgivaravgifter och skatter 11,9 11,8 12,3 12,2
Moms 0,0 0,3 0,9 1,5
Upplupen pensionskostnad, individuell del 12,0 12,3 12,1 12,4
Upplupna timléner inkl. sociala avgifter 5,2 5,6 5,3 5,6
Pagaende projekt 5,6 6,6 5,6 6,6
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 22,0 21,3 22,9 22,4
Forutbetalda skatteintakter 4.4 0,0 4.4 0,0
Forutbetalda intdakter 6,5 8,1 10,6 12,3
Upplupen rantekostnad 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovriga upplupna kostnader 16,0 8,0 17,5 10,0
Kortfristig del av langfristiga skulder 6,3 5,7 12,9 7,6
Pajala Varmeverk AB 4.6 2,8 4,6 2,8
Pajalabostidder AB 9,8 6,3 9,8 6,3
Ovrigt 0,5 0,5 0,5 0,5
Avgar eliminering -4,0 4.4
Summa 133,7 130,3 152,5 143,5
) Kommunen | Kommunen Koncernen @ Koncernen

Not 20 Ovriga ansvarsférbindelser 2021 2022 2021 2022
Borgen for egna hem 0,6 0,4 0,6 0,4
Pajalabostader AB 126,0 121,0 126,0 121,0
Pajala Varmeverk AB 34,1 32,3 34,1 32,3
Pajala Hockeyforening 0,9 0,8 0,9 0,8
Summa 161,6 154,5 161,6 154,5

Pajala kommun har i januari 1995 ingatt en solida-
risk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhal-
lande till storleken pa4 de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital 1 Kommu-
ninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Pajala kommuns
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ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest
1 Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097
316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858
kronor. Kommunens andel av den totala forpliktel-
sen uppgick till 323 704 143 kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 319 800 168 kro-
nor.

Upplysning om séarredovisning

Pajala kommun har upprittat en séarskild redovis-
ning enligt lagen om allminna vattentjanster
(2006:42) Redovisningen finns som en separat bi-
laga till arsredovisningen.

Upplysning om kostnad for ridkenskapsinformation
Pajala kommuns kostnad for rédkenskapsrevison
2022 uppgér till 120 000 kronor.




Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Mkr Utfall 2022 Budget Avvikelse Utfall
2022  mot budget 2021
Kommunfullméaktige, revision, valnamnd,
overformyndare -2,4 -2,3 -0,2 -2,1
Kommunstyrelsen -3,2 -3,1 0,0 -2,9
Stéd och omsorg -207,4 -203,0 -4,4 -184,0
Barn och utbildning -111,5 -111,5 0,0 -108,8
Teknik och service -77,8 -71,7 -6,4 -78,9
Stab -49,5 -49,1 -0,4 -44.5
Individndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljéndmnden -4,2 -4,3 0,1 -2,5
Lapplands kommunalférbund -37,7 -37,9 0,2 -38,4
Summa drift -493,7 -482,9 -10,8 -470,9
Pensioner -9,2 -14,4 5,2 -6,6
Fastighetsforsaljning -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Ovrig finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitaltjanst finansiering -4,0 -4,7 0,7 -4,7
Summa finansiering -13,5 -19,1 5,6 -11,5
Avgar kapitaltjanst 21,4 22,3 -0,9 28,0
Kostnader exklusive kapitaltjanst -485,8 -479,7 -6,0 -454,4
Avskrivningar -18,4 -19,3 0,8 -17,7
Verksamhetens nettokostnad -504,2 -499,0 -5,2 -472,1
Skatteintakter 306,8 294,7 12,1 284,2
Statsbidrag 214,2 210,4 3,9 218,2
Finansiella intakter 3,4 1,3 2,1 4,9
Finansiella kostnader -6,7 -2,5 -4,2 -2,9
Netto 13,5 4,9 8,6 32,3

Kommunens driftsresultat

Kommunen hade fér ar 2022 en malsattning om att

resultatet ska vara 4,9 mkr vid arets slut och resul-

tatet blev 13,5 mkr, vilket 4r en positiv avvikelse

om 8,6 mkr. Namnder och sektorer redovisar dock

ett samlat underskott om -10,8 mkr. Lis mer om

sektorernas avvikelser i forvaltningsberattelsen si-

dan 4 samt i1 verksamhetsberittelserna som borjar

pa sidan 41. Pensioner, skatteintédkter, statsbidrag

samt finansiella intdkter visar tillsammans ett

overskott med 23,2 mkr.
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Investeringsredovisning

Utgifter fran projektens start

Varav: arets investering

Beslutad total  Ack.

Avvikelse Budget | Utfall Avvikelse
Tkr utgift utfall
SEKTOR STAB
Stab IT 900 69 831 900 69 831
Bredbandsutbyggnad 3100 162 2938 3100 162 2 938
Flyget 1700 916 784 1700 916 784
Delsumma 5700 1146 4554 5700 1146 4 554
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
Gator och vagar 2120 2473 -3563 2120 2473 -353
Vatten- och avloppsreningsverk och
pumpstationer 7580 4422 31568 7580 4422 3 158
Kost och hygien 300 135 165 300 135 165
Réaddningstjansten 200 476 -276 200 476 -276
Fastigheter 4150 3307 843 4150 3307 843
Delsumma 14 350 10 813 3537 14350 10813 3 537
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
Inventarier 500 618 -118 500 618 -118
SEKTOR STOD OCH OMSORG
Inventarier 400 377 23 400 377 23
Summa fardigstéllda
investeringar 20950 12954 7996 20950 12954 7 996

Utgifter fran projektens start

Varav: irets investering

Pagdende investeringar tkr Beslutad total  Ack.

utgift Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Bredband Lovikka 0 304 -304 0 304 -304
Avloppsreningsverk Pajala 50 000 56 752 -6 752 34 200 33 703 497
Pajala flygplats utrikeshall 3400 8324 -4924 3400 8324 -4 924
Pagéaende vatten- och avloppsreningsverk 365 60 305 201 132 69
Kunskapssmedjan 1500 1996 -496 1500 1996 -496
Summa pigiende investeringar 55265 67436 -12171 39301 44 459 -5 158
SUMMA INVESTERINGSREDOVISNING 76 215 80 391 -4176 60251 57413 2 838
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Fardigstillda projekt
Pajala kommun har totalt aktiverat 12,9 mkr ar
2022. Budget for aret var 21,0 mkr.

Inom kommunalteknik har kommunen investerat i
gator och viagar 2,5 mkr samt vatten- och avloppsre-
ningsverk och pumpstationer 4,4 mkr.

Verksamheterna har under aret investerat i inven-
tarier; kost och hygien 0,1 mkr, raddningstjdnsten
0,5 mkr, barn och utbildning 0,6 mkr och stéd och
omsorg 0,4 mkr.

Inom fastigheter dr Hotell Smedjan fardigstallt. Vi-
dare har verksamheten genomfért lokalanpass-
ningar pa Junosuando brandstation 0,3 mkr,
fonsterbyte samt ventilation och virme pa Tarendo
skola 1,2 mkr, samt utemiljo pa Jagarens férskola
0,6 mkr.

Pagaende investeringar

Nya avloppsreningsverket 1 Pajala 4r en pagaende
investering ddr kommunen investerat 33,7 mkr un-
der ar 2022. Ackumulerat utfall sedan projektstart
ar 56,8 mkr.

Pajala flygplats bygger ut utrikeshallen for att moj-
liggora ett storre flode av passagerare. Arets inve-
steringar uppgar till 8,3 mkr. Region Norrbotten
medfinansierar investeringen med totalt 7,0 mkr.

Fastigheter investerar 1 carport och lokalanpass-
ning av Kunskapssmedjan. Arets investeringar
uppgér till 2,0 mkr.

Kommunalteknik investerar i inrédttande av vatten-
skyddsomraden och drets investeringar uppgar till
0,1 mkr.

IT-verksamheten investerar i1 bredband 1 Lovikka
och arets investeringar uppgar till 0,3 mkr.

Sammanfattningsvis har kommunen investerat i
fardigstéllda investeringar med 12,9 mkr samt yt-
terligare 44,6 mkr i pdgaende investeringar, totalt
57,4 mkr.
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Pajala kommun féljer den kommunala redovisningslagen
forutom pa en punkt. I 2 kap § 7 féreskrivs en dokumentat-
ion av redovisningssystemet, arbetet med denna doku-
mentation paboérjades under dr 2004. Dokumentationen &r
ej fardigstdlld. Kommunen foljer de rekommendationer
som ldmnats av Radet for kommunal redovisning eller
dess foretrddare forutom nedanstdende rekommendat-
ioner som ej ar tilldmpliga pa Pajala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella inve-
steringar

Tidigare ar har Pajala kommun inte tillampat Rekommen-
dation nr 3.1 redovisning av extraordinéra poster och upp-
lysningar for jamforelsedindamél men fr.o.m. ar 2011 till-
lampas rekommendationen.

Pajala kommun stéiller upp not 9 anliggningstillgdngar
enligt idéskriften Tilldggsupplysningar till de finansiella
rapporterna som ges ut av Radet for kommunal redovis-
ning. Pajala kommun har fr.o.m. ar 2011 bokat upp fastig-
hetsavgiften enligt SKL:s cirkulédr 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en kortfristig
skuld. Pajala kommun har beslutat att fr.o.m. ar 2002 ar-
ligen utbetala hela den individuella delen. Pensionsskul-
den &r beréknad enl. RIPS17.

Avsittning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr.o.m. ar 2015 avsatt pension f6r for-
troendevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsatagande for kommunalrad har tagits upp i an-
svarsforbindelsen fr ar 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Tillsammans med icke kompenserad ¢vertid och upplupen
arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som
kortfristig skuld. Ar 2004 paférde kommunen de olika
nidmnderna och kommunstyrelsen kostnaden for se-
mestern istillet for att kommunen centralt tagit kostna-
den for semestern.

Anliggningstillgingar

Anldggningstillgdngarna har i balansrdkningen upptagits
till anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar. Avskrivning av anliggningar paborjas nér
anlaggningen fardigstills. De planenliga avskrivningsti-
derna Kommunférbundets

foljer i huvudsak
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rekommendationer. Avskrivning av fastigheter foljer det
beslut kommunfullméktige faststéllt ar 1996. For inventa-
rier giller en investeringspolicy som kommunfullméktige
antog 2017-04-03 vilket innebér att en inventarie ska ha
en varaktighet pa minst 3 ar och ett anskaffningsvirde pa
minst ett prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgdngar

Pajala kommun f6ljer rekommendation 12.1 redovisning
av immateriella tillgdngar. En omklassificering gjordes i
bokslut 2010.

Komponentavskrivning
Pajala kommun har infért komponentavskrivningar.

Finansiella tillgdngar

Pajala kommun f6ljer fr.o.m. &r 2010 RKRs rekommendat-
ion nr 9 avseende klassificering av finansiella tillgangar.
Tillgdngen ar klassificerad som en omséttningstillgang ef-
tersom utgdngspunkten &r att tillgangen &r féremal for
kop- och silj. Innehavet betraktas inte som ett stadigva-
rande innehav. Omsittningstillgangen dr varderad till det
lagsta av anskaffningsvéirdet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Upplupna timléner

Pajala kommun har dndrat redovisningen av upplupna
timloner ar 2009 vilket innebér att kommunen f6ljer KRL
2:3. Upplupna timléner plus PO-paslag ar bokade mot eget
kapital. Vid bokslut framéver kommer fordndringen av
timloner december att bokas upp.

Sammanstélld redovisning (koncern)

Den sammanstéillda redovisningen uppréattas enligt den
kommunala redovisningslagens 8 kap och utformas enligt
god redovisningssed. Pajala kommunkoncern omfattar
kommunen samt féretag som kommunen har ett bestam-
mande eller véisentligt inflytande Gver.

Koncernredovisning har for de dotterbolag ddr kommunen
har en rostandelsmajoritet pa 50 % eller mer, upprittas
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras pa Pajala kommuns varderings- och av-
skrivnings principer. Om principerna visentligt skiljer sig
i kommun och kommunala bolag justeras bolagens riken-
skaper fére sammanstéllningen.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner
mellan bolagen. For att ge en rattvisande bild av koncer-
nens ekonomi har alla transaktioner inom koncernen eli-
minerats. Obeskattade reserver har efter avdrag for latent
skatteskuld hanforts till eget kapital.




Redovisningsprinciper

Ord och begrepp

Aktiesgartillskott kan vara villkorade eller ovillkorade
och ar ett satt for aktiedgare att 6ka det egna kapitalet 1
ett aktiebolag genom kapitaltillskott eller genom tillskott
av egendom.

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstélldas
pensionsgrundande anstéllnings uppgifter dr uppdate-
rade.

Anliggningstillgdngar ar tillgdngar som ska anvandas
for en langre tidsperiod, till exempel fastigheter, byggna-
der och tekniska anldggningar, maskiner, viardepapper
etc.

Angvarsforbindelse 4dr en upplysning till balansrik-
ningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas
som skuld eller avsattning i balansrdkningen.

Avskrivningar ar planméssig vardeminskning av anlagg-
ningstillgdngar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangen beridknade nyttjandeperiod.

Avsittning ir de betalningsférpliktelser som ar séikra el-
ler sannolika till sin existens, men dar det finns en osi-
kerhet om beloppets storlek eller tidpunkten for betal-
ning, till exempel avsittning fér pensioner.

Balanslikviditet 4r likviderbara omsédttningstillgangar
satt 1 relation till de kortfristiga skulderna. Den visar be-
talningsberedskapen pa kort sikt, dvs formaga att betala
de kortfristiga skulderna.

Balansrikning visar den ekonomiska stallningen vid
arets slut uppdelad péa tillgdngar (anlaggnings- och om-
sattningstillgdngar) och eget kapital. Avsittningar och
skulder (I1&ng- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde dr det varde som en tillgdng 4r upptagen
till 1 bokslutet.

Driftredovisningen redovisar kostnader och intakter for
den l6pande verksamheten, férdelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsittningar och
skulder (nettoférmogenhet).

Extraordindra intakter/kostnader saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet, 4r av sddan art att det
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar
till vasentligt belopp.

Finansiella intédkter/kostnader avser kostnader och in-
takter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar mm.
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Finansnettot &4r finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Forvarvsmetod innebér att anskaffningsvérdet for akti-
erna minskar bolagets egna kapital varefter intjanat ka-
pital rdknas in i den sammanstéllda redovisningen.

Investeringsredovisning redovisar intdkter- och kostna-
der for arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter,
anléggningar, maskiner och inventarier. Tillgdngarna ar
avsedda att anviandas under en langre period.

Jimforelsestorande poster avser hindelser eller trans-
aktioner som inte ir extraordindra men som Ar viktiga att
uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder samt
vid jamforelser mellan olika kommuner.

Kassaflodesanalysen beskriver betalningsflodet uppdelat
pa lopnade-. Investerings- och finansieringsverksamhet.
Den mynnar ut 1 férandring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallotid pa
mindre ir ett r fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande
mm.

Léngfristiga fordringar och skulder har en forfallotid pa
mer in ett ar efter balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstéllda.

Obeskattade reserver har till syfte att jimna ut skattebe-
lastningen mellan goda och daliga ar. De utgors av fond-
avsittningar och skatteméissiga avskrivningar éver plan.

Omsittningstillgangar 4r tillgdngar som forvéntas inne-
has under en kort tid, exempelvis kundfordringar, skat-
tekonto och momsfordran. Tillgdngarna kan snabbt om-
séttas till likvida medel.

Periodisering (férutbetald och upplupen) innebér en for-
delning av kostnader och intidkter pa den redovisningspe-
riod till vilken den hor.

Resultatrakning sammanfattar arets intdkter och kost-
nader och ddrmed fordndringen av kommunens eget ka-
pital, d v s arets resultat,

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder.




Redovisningsprinciper

Sammanstélld redovisning ger en ekonomisk helhetsbild
av kommunen och de olika juridiska personerna (bolag) i

vilka kommunen har ett betydande inflytande.
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Verksambhetsberdittelse

Kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige genomforde sju beslutande
sammantriden totalt under &ret och 120 protokoll-
forda beslutsparagrafer behandlades.

Besluten som fattats omfattar bland annat val till de
olika styrelserna och naimnderna, nomineringar av
namndemaéan samt revisioner.

Ett enigt kommunfullmiktige tog beslut om att vida-
reutveckla Pajala flygplats och mgjliggora for charter-
trafik fran utlandet. Skattesatsen for 2021 sanktes
med 10 Ore till 23,40 kr och ir oférandrad 2022.

Under aret har tvd motioner samt tre medborgarini-
tiativinkommit.

Overformyndare

Under 2022 har det skett personalférandringar inom
Overf('jrmyn_darverksamheten. Utdver detta togs be-
slut om att Overférmyndarverksamheten framgent
kommer att slds ihop med Gillivare och Jokkmokks
kommun, dd med Géllivare kommun som framtida
vardkommun for arbetet. Relevanta drenden kommer
att 6verflyttas nir organisationen finns pa plats och
personal dr rekryterad. Utifran detta har ocksa arbe-
tet att introducera e-Wirna Go skjutits fram, da det
ar viktigt att kommunerna anvinder samma verk-
samhetssystem da handldggningen ska utga fran Gal-
livare.

For nirvarande har Overformyndarverksamheten en
handliaggare som hanterar den 16pande handlagg-
ningen och arsredovisningar for 2022 och ser till att
handldggningen inte &sidositts under tiden som flyt-
ten sker. Ansvarig handlaggare bedomer att inlam-
nade arsredovisningar per den 7:e mars 2022 kom-
mer att vara granskade och fardigstillda mellan
April/Maj 2023.

Till dags dato (2023-03-19) har 79 arsredovisningar
inldmnats, men samtliga har dnnu inte inkommit. Till
dato finns 120 aktiva drenden inom Overférmynda-
renheten, varav 88 adr Gode Min, 15 ar Forvaltarskap
och resten ar olika typer av formyndarskap. Utéver
detta finns 220 drenden som ej ir aktiva, vilket saval
inkluderar avslutade akter men dven ej pabor-
jade/forordnade forvaltarskap och godmanskap. Det
totala antalet faktiskt "aktiva" arenden eller som bor
riaknas som aktiva uppgér till 140-150 drenden, bero-
ende pa utfallet av rattsprocesser i forordnandefra-
gan.

Ansvarig handlaggare pa enheten rapporterar ett
kraftigt stigande inflode med 13 ansokningar/nya
arenden bara under arets sista minader, da bade
gode min och ansokningar om férvaltarskap. Den
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trend som noterats under tidigare ar dar antalet dren-
den o6kar har fortsatt kunnat uppmarksammas, och
indikationer fran anmalare bade inom och utanfor
kommunens egna verksamheter (anhoriga/slékt, bi-
stdndshandlaggare, etcetera) ar att dessa behov fort-
satt kommer att 6ka i relation till Pajalas demo-
grafiska utveckling. Nuvarande prognos fran hand-
laggare uppskattar en 6kning om 10-25 drenden per
ar fran perioden 2023-2025 baserat pa den demo-
grafiska fordelningen i Pajala kommun sett till histo-
riska siffror.

Detta kombineras med det faktum att den genom-
snittliga dldern pé stillféretradare som ej har ansvar
for egna barn eller slaktingar 6kar, dar manga av
kommunens ansvariga stillféretradare med ansvar
for mer 4n 4-6 drenden sjilva ar aldre dn 65-70 ar.
Det noteras en avsaknad av intresse for uppdrag som
god man/stéllforetradare i yngre generationer, vilket
kommer att leda till, och redan har resulterat i vissa
utmaningar i handlaggningsarbetet.

Niamnden har stora svirigheter att rekrytera stallfo-
retradare. Detta orsakar ldnga vintetider, under vilka
som manniskor i behovssituation riskerar att forsat-
tas i allvarligare ekonomisk situation 4n vid ansok-
ningstillfallet. Nya handlaggare har lyckats tillsatta
stallforetradare i flertalet akuta drenden, men svarig-
heterna uppskattas 6ka framgent. Planering finns for
att gd ut med okad marknadsforing och rekrytering
av tilltinkta stillforetradare, och Overformyndaren-
heten planerar att presentera dtgarder som avser att
Oka attraktionen for arbetet. Uppdraget som God
man/Forvaltare ar dels ideellt och ska inte jaimforas
med forvarvsarbete, men Overformyndarenheten ser
behov av forandringar i rekryterings- och arvode-
ringsprocessen for att sikerstilla kommunens till-
géng till kompetenta stillforetradare. Detta bedoms
som sarskilt viktigt i samband med G6verflyttningen
dar Géllivare agerar virdkommun, for att inte kom-
munens stillféretradare ska uppleva sig asidosatta.

En grundutbildning for gode mén/stallforetradare
planeras att hallas under &ret beroende pa arbetsfor-
delning och 6verflyttningen av drenden till virdkom-
munen Géllivare.

Valndmnd

Valndmnden har genomfort sju sammantrdden under
2022 samt genomfort allménna val till riksdag, reg-
ion och kommun. Kansliets valadministration har ut-
bildat ca 70 rostmottagare i kommunen.




Verksambhetsberdittelse

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2022 2022 2022 2022 avvikelse 2021
Kommunfullméktige 0,0 -0,2 -0,2 -0,4 0,2 -0,2
Revision 0,0 -0,8 -0,8 -0,9 0,0 -0,8
Valndmnd 0,2 -0,6 -0,4 -0,2 -0,2 -0,0
Overfésrmyndare 0,1 -1,1 -1,0 -0,8 -0,2 -1,0
Summa kommunfullmiktige 0,3 -2,7 -2,4 -2,3 -0,2 -2,0
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Verksambhetsberdittelse

Kommunstyrelsen

Vad gor kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsen har, forutom egen verksambhet, ett
helhetsansvar for kommunens utveckling med Gver-
gripande uppgifter i friga om samordning, ledning
och uppfoljning. Inom kommunstyrelsen finns kom-
munledningen och kommunkansliet, HR, ekonomi,
IT, teknisk verksamhet, strategisk utveckling samt sa-
kerhet och kris.

Under strategisk utveckling finns platsmarknadsfo-
ring/projektledare, kommunikation, utvecklingschef,
naringslivsutvecklare, kvalificerad utredare, Sam-
hallsplanering, GIS handlaggare, Planhandliggare,
Markhandldggare, Minoritetsprakssamordnare samt
Arbetsmarknad och integration

Hint i verksamheten ar 2022

Under &ret har stort fokus fortsatt legat pd omradena
arbetsmiljo och kompetensforsorjning.

Under forsta kvartalet har chefer och skyddsombud
deltagit i Suntarbetslivs arbetsmiljoutbildning. HR-
avdelningen och en representant fran fackforbundet
Kommunal holl i utbildningen tillsammans. Arbets-
miljoutbildningen &r en grundlidggande utbildning i
systematiskt arbetsmiljoarbete speciellt framtagen for
kommuner, regioner och kommunala foretag.

Fran och med den 17 juli 2022 &r alla arbetsgivare, i
enlighet med den nya sd kallade visselblésarlagen,
skyldiga att inrdtta interna rapporteringskanaler for
att kunna ta emot anmélningar om missforhallanden.
HR fick i uppdrag att samordna arbetet med att inrétta
en intern rapporteringskanal vilken var pa plats den
22 juni.

Ett nytt pensionsavtal borjade gilla fran den 1 januari
2023, AKAP-KR. Detta innebir att kommunsektorn
har lamnat ett system med formansbestimda pens-
ionslosningar. Det helt avgiftsbestimda pensionsavta-
let AKAP-KR innebir ett modernt och langsiktigt hall-
bart pensionsavtal som utgér ifrén den anstilldes livs-
inkomst. Under hosten har avdelningen ordnat in-
formationstraffar gillande det nya avtalet.
Avdelningen har dven genomfort en utbildningsinsats
i temat héllbar hilsa under oktober/november. Detta
var en specialgjord hilsosatsning som arrangerades i
samarbete med ett antal kommuner i 6stra Norrbot-
ten. Vidare arrangerade avdelningen och fackférbun-
det Kommunal en gemensam utbildningsinsats for
chefer och skyddsombud i temat psykosocial arbets-
miljo.
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For ekonomiavdelningen har stort fokus under aret
fortsatt legat pa att stotta verksamheterna i redovis-
ningsfragor. Under éret har ett arbete med att infora
e-faktura in genomforts vilket i princip ar klart.

Aret har inneburit att ett antal projekt inom IT-en-
heten har skjutits fram i tid. Okat distansarbete har
kravt forstarkning av kommunens VPN-nidt samt
hérdvarubestillningar sdsom webbkameror och he-
adset. Fler e-tjanster har tillkommit f6r medborgarna.

I borjan av aret byggde IT ett nytt intranét vilket med-
fort en majlighet att bland annat borja samla ihop all
gillande dokumentation pa intranitet. En annan in-
tern forbattring ar automatsynkning av personalens
behorigheter.

Via Norrbottens e-ndmnd har en gemensam datahall
i Norrbotten upphandlats. Med den gemensamma
datahallen klarar vi av att mota dagens och morgon-
dagens krav.

Avdelningen for strategisk utveckling har under aret
rekryterat en kommunikator samt en samhillsplane-
rare. Darutover har rekrytering av en ny naringslivs-
strateg startats.

Under aret har dialoger med foretag genomforts samt
foretagsfrukost och foretagsbesok. Avdelningen har
dven haft flertalet moten géllande potentiella nyeta-
bleringar. Representanter for avdelningen har dven
besokt politikerveckan i Almedalen, arbetat med kom-
petensforsorjning och deltagit pa diverse olika semi-
narium. Dessutom har Hej Hemby 2.0 initierats och
en digital hubb har fardigstéllts i Muodoslompolo.

Funktionen sdkerhet och beredskap ska vigleda,
stotta och folja upp kommunens arbete med krisbe-
redskap, civilt forsvar och sdkerhetsskydd. Funkt-
ionen finansieras i dagsliget i sin helhet av medel fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
och styrs darfor av de 6verenskommelser som traffats
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
MSB. Fokus under de narmsta aren kommer att vara
utbildning och 6vning i egen organisation, sakra kom-
munikationer, risk- och sarbarhetsanalys, planering
och rapportering samt samverkan med andra aktorer.

Under december manad hade flygplatsen besok av
tomtecharter efter ett bortfall av verksamhet tidigare
ar.




Verksambhetsberdittelse

Pajala Airport ar en del av klimatprojektet Gron Flyg-
plats med visionen klimatsmarta flygplatser och fossil-
fritt flyg. Syftet med projektet dr att skapa majligheter
for att tanka fossilfritt flygbransle och att ladda elflyg-
plan allteftersom tekniken utvecklas.

Pajala Airport har i tilligg som mal att stotta forskning
och innovation genom att agera testplats for elflyg i
arktiskt klimat, nyttja eldrivna fordon pé flygplatsen
samt ha en fullt utvecklad ladd infrastruktur. Vi vill g&
i bréaschen for fossilfri kommunikation och vara en ak-
tiv part i de nationella malen for klimat-, miljé- och
energipolitiken om noll nettoutsléapp ar 2050.Visionen
ar att vara en héallbar, klimatsmart och darmed en at-
traktiv destination for bade besokare och foretagseta-
bleringar.

Framtid

Arbetsmiljo, samverkan och kompetensforsorjning ar
viktiga omraden som fortsatt kommer att prioriteras.
Avdelningen kommer dven folja upp arbetet med im-
plementeringen av det nya samverkansavtalet och
stotta verksamheterna i det fortsatta arbetet med att
infora heltid som norm.

Avdelningen visar ett positivt resultat for 2022 och
overskottet grundar sig till stor del pa flera tjanstledig-
heter som inte har blivit tillsatta med vikarier.

Overskottet forklaras ocksa av att det finns intikter
som inte var budgeterade.

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2022 2022 2022 2022 avvikelse 2021
Integration 3,8 -1,4 2,4 -0,7 3,1 1,0
Arbetsmarknad 1,2 -3,4 D3 -0,8 -1,5 -0,8
Flyktingmottagande 1,2 -0,3 0,8 -0,0 0,8 -0,0
Ledning 0,0 -7,4 -7,4 -7,6 0,2 -8,3
Administrativt stod 0,0 -3,8 -3,7 -3,8 0,1 -3,9
HR 0,0 4,8 -4,8 -5,2 0,5 -4,8
IT 3,6 -8,8 -5,2 -5,2 0,0 -5,6
Strategisk utveckling 0,3 -12,7 -12,4 -11,7 -0,7 -8,3
Sakerhet 0,8 -0,8 -0,0 -0,0 0,0 -0,0
Kommunoévergripande 0,4 -4,7 -4,3 -3,3 -1,0 -3,3
Ekonomi 0,3 -5,7 -5,3 -5,6 0,3 -5,4
Pajala Airport 12,0 -19,3 -7,3 -5,2 -2,1 -4,8
Summa kommunstyrelsen 23,6 -73,1 -49,5 -49,1 -0,4 -44,2
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Verksambhetsberdittelse

Stod och omsorg

Vad gor sektor stéd och omsorg?

Sektor stod och omsorg utgor det yttersta skydds-
nétet for kommuninvanarna och skall darfor halla
sig vil underrattad om befolkningens levnadsfor-
héllanden, delta i samhéllsplaneringen for en god
samhéllsmilj6 samt frimja den enskildes ratt till
arbete, bostad och utbildning. Sektorn ska siker-
stalla en skilig respektive god levnadsniva for de
personer som Ar 1 behov av insatser. Verksamheten
regleras 1 Socialtjanstlagen, Halso- och Sjukvards-
lagen samt Lagen om sirskilt stéd och service for
vissa funktionshindrade, LSS.

Hént 1 verksamheten ar 2022

Sektor stod och omsorg har under verksamhetsaret
2022 1 huvudsak fokuserat pa bemanning, utveckl-
ing och effektivisering.

Bemanningssituationen har varit svar under hela
verksamhetsaret 2022. For forsta gangen 1 Pajalas
historia har sektorn behoévt séka l6sning hos beman-
ningsforetag for underskoterskor och sjukskoters-
kor. Enhetschefer jobbar tillsammans med sin per-
sonal med schemaléggning med fokus péa att effek-
tivisera och hitta nya lésningar. Kontinuitetsplaner
har tagits i bruk da bemanningen inte rackt till for
att verkstélla alla beviljade insatser. Situationen ar
svar da det inte finns vikarier att tillgd. Arbetslos-
heten 1 Pajala har under aret varit pa rekordlaga
nivaer vilket begridnsar moéjligheten att rekrytera
nya medarbetare med riatt kompetens. Personalsi-
tuationen har dven paverkat tillgdngen av platser
inom sérskilda boenden for dldre. Platser har hal-
lits vakanta for att kunna planera om tillgdnglig
personal.

Individ- och familjeomsorgsenheten bemannas se-
dan sommaren 2022 till 6vervigande del av konsul-
ter, vilket 1 dagslaget &r den enda mgjliga 16sningen
for att garantera rattssiker handldggning pa en-
heten. Atgérdsplaner har tagits fram av konsulter
dér rattssdker handldggning, riktlinjer och rutiner
har granskats samt atgardats. Detta som en grund
for rekrytering av personal till enheten. Under slu-
tet av ar 2022 har sektorn paborjat rekryteringen
av 6 socionomer. En process som bygger pa en
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omférdelning av resurser, ett teamarbete samt ett
mentorskapsprogram.

Verksamheten har under aret arbetat med 6versyn
och utveckling av arbetssitt och metoder inom olika
omraden. Ett team inom myndighetsutévning och
hélso- och sjukvard har placerats 1 hidlsocentralens
lokaler for att bland annat forbattra arbetet kring
néra vard tillsammans med Region Norrbotten. En
omorganisation inom ledningen har genomférts dar
antalet enhetschefer pa Alvbacka minskats fran tva
till en, och en verksamhetsledare tillsatts 1 syfte att
minska sarbarheten och underlatta rekrytering av
vikarier. En likadan omorganisation har genom-
forts inom LSS-verksamheten.

Effektiviseringar inom verksamheter har handlat
om valfardsteknik. Under dr 2022 har olika digitala
l6sningar pa ordinért boende samt pa sarskilda bo-
endeenheter inforts. Upphandlingen av ett ldnsge-
mensamt verksamhetssystem &r klar och har imple-
menterats 1 den forsta pilotkommunen. Detta ar ett
led 1 det arbete ddr kommuner i ldnet utékar sam-
verkan 1 syfte att effektivisera och att stdrka kom-
petensforsérjningen.

Under den arliga kvalitetsdagen delades tre priser
ut for att lyfta och uppmirksamma goda exempel pa
verksamheters utvecklings- och kvalitetsarbete. Vi-
dare har en utbildningsvecka arrangerats under
hosten 2022, som ocksa ska vara ett arligen ater-
kommande arrangemang framoéver. Under veckan
samlas utbildningsinslag utifran verksamheternas
behov samt utifran de forbéttringsomraden som
kommer fram 1 utvecklingssamtal och patientséaker-
hetsberittelsen.

Under ar 2022 har Bjorkkullens &ldreboende
stdngts och brukarna har flyttat till befintliga plat-
ser pa andra enheter. Personalen har omplacerats
pa andra enheter inom sektorns ansvarsomrade.
Forandringen ar en del 1 den beslutade strukturella
planen foér &dldres boende och har inneburit en
minskning av 8 boendeplatser.

Korttidsverksamheten med rehabiliterande inrikt-
ning har inte kommit i gang, dels pa grund av brist
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Vidare
maste regelverket kring brandtillsyn pa enheten

pa legitimerad rehabiliteringspersonal.

klargoras vilket innebdr att bemanning méste ses
over och analyseras utifran sikerhetsaspekter.

Framtid

Sektor stod och omsorg ar till stor del styrd av gal-
lande lagstiftning inom ansvarsomradet. Social-
tjanstlagen ar under bearbetning och kommande
forandringar innebédr att kommunens ansvar for
bland annat férebyggande arbete och tidiga insatser
fortydligas. LSS fordndras och den stérsta insatsen
personlig assistans kommer att omfatta nya diagno-
ser med fordndrad behovsbild for den som tillhér
personkretsen for LSS. En speciell lag for dldre
kommer att trdda i kraft ar 2024. Lagforslaget ar
dock inte helt klart och darfér kan inte en bedom-

ning av dess effekt goras an.

Till detta skall tillaggas att socialtjdnsten i lanet,
riket och dven i1 Pajala kommun har stora utma-
ningar inom kompetensforsorjningen. Antalet dldre
som behéver vard och omsorg blir fler, d4ldre och till
viss del sjukare. Antalet multisjuka och psykisk
ohélsa okar. Neuropsykiatriska funktionsvariat-
ioner (NPF-diagnoser) ékar och kriaver andra for-
mer av insatser. Boendeformer inom LSS behéver
andras. Samtidigt minskar antalet personer som
vill och kan jobba inom sektorns verksamhetsomra-
den. For att klara av att bemanna alla delar 1 kom-
munen med kvalificerad arbetskraft beh6éver kom-
munen krafttag inom olika omraden dir kompeten-
sen inom vard och omsorg ar en viktig del.

Jamforelser fran Kolada visar att situationen i Pa-
jala for sektor stod och omsorg ar alarmerande nér
det giller andelen utbildade vardbitriaden och un-
derskoterskor. Pensionsavgangar under de senaste
aren har inneburit att andelen underskoterskor har
minskat fran 83% till 53%. Sektorn tappar kompe-
tens samtidigt som det ar svart att rekrytera, vilket
leder till att det blir allt svarare att bemanna alla
enheter 1 kommunen. Detta resulterar i att enhets-
chefer inom verksamheten behdéver prioritera be-
manning fore fragor som verksamhetsutveckling.
Denna utveckling leder till att det &ven ar svart att
behélla och rekrytera kvalificerade ledare. En vik-
tig del 1 arbetet med kompetensforsérjning ar att
skapa delaktighet inom verksamheten och sektorn.
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Teknikutvecklingen inom verksamhetsomradet gar
i rasande fart och verksamheten behéver stéd 1 im-
plementering av olika system foér att kunna nyttja
fordelarna med dessa fullt ut. Samtidigt inférs nya
stora systemindringar, sdsom nytt verksamhetssy-
stem och avgiftssystem kopplat till verkstéallighet.
Allt detta skapar forutsattningar for effektiva och
kvalitetssdkra arbetssétt.

Ekonomi

Sektor stod och omsorg visar ett underskott med 4,4
mkr. Myndighetsgruppen genererar det storsta un-
derskottet med 7,2 mkr, vilket harror fran okade
konsultkostnader samt placeringar inom savil LVU
som LVM. Enhetens arbetssituation &r markt av be-
manningsproblematik och bemannas till Gvervéa-
gande del av konsulter. Enheten arbetar malinrik-
tat med att minska placeringskostnader samt med
oversyn av fordelningen av resurser mellan hand-
laggning och forebyggande arbete.

Staben visar ett underskott med 1,3 mkr, vilket dels
beror pa 6kade konsultkostnader. Aven kostnader
for blockhyror 6verstiger budget.

Aldreboende visar en budget i balans. Kostnader till
Region Norrbotten fér medicinskt fardigbehandlade
patienter uppgar till 3,2 mkr da verksamheten inte
kunnat ta emot fardigbehandlade 1 tid. Enheten for
korttidsboende har varit fullbelagd och brukare som
vantar pa plats pa sirskilda boenden har inte kun-
nat verkstéllas pa grund av personal- och platsbrist,
men dven for att sékande har nekat erbjuden plats.
Bristen pa platser inom sirskilda boende &r tydligt
d& antalet platser minskades i samband med sténg-
ning av Bjorkkullen. Tillgang till trygghetsboende
har 4nnu under ar 2022 inte visat sig ha effekt pa
platsbristen pa sédrskilda boenden. Noteras bor att
alla insatser inom ramen fér boendestrukturen ar
langsiktiga 16sningar och bedoms ha ekonomiska ef-
fekter pa langre sikt.

Ovriga verksamheter visar 6verskott mot budget,
vilket framst beror pa bemanningsproblematik och
minskade personalkostnader. Verksamheten kan
inte bemannas med den personal som behovs for att
bibehalla kvaliteten pa insatser, vilket medfort
kostnader for tillfalligt inhyrd personal med 1,6
mkr under ar 2022.
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Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2022 2022 2022 2022 avvikelse 2021
Stab stod och omsorg 6,3 -17,5 -11,3 -9,9 -1,3 -9,5
Aldreboende 9,3 -88,8 -79,6 -79,6 0,0 -77,1
Hemtjéanst 6,2 -46,4 -40,2 -43,0 2,7 -41,0
Myndighetsgruppen 0,9 -25,5 -24,6 -17,4 -7,2 -7,2
LSS 16,1 -46,5 -30,4 -31,3 1,0 -28,7
Halso- och sjukvard 0,8 -22,2 -21,4 -21,8 0,4 -20,7
Summa st6éd och omsorg 39,5 -246,9 -207,4 -203,0 4,4 -184,2
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Barn och utbildning

Vad gor sektor barn och utbildning?

Sektor barn och utbildning ansvarar éver forskolor,
fritidshem, forskoleklasser, grundskolor, grund-
sarskolan, kulturskolan, biblioteken och allmankul-
turen. Sektorn har en gemensam ledningsgrupp be-
stdende av rektorer och verksamhetschefer, som
leds av en skolchef tillika sektorchef.

Hant i verksamheten ar 2022

Biblioteken, Allménkulturen och Kulturskolan har
genomfort flera vélbesokta arrangemang under
verksamhetsar 2022. Exempel pa detta ar en vin-
terteaterforestallning 1 Korpilombolo som genom-
fordes 1 april 2022 tillsammans med Torne-
dalsteatern i en stor amfiteater, byggd av sn6. Fore-
stallningen beséktes av 6ver 100 personer. Kulturs-
kolan genomforde aterigen sina traditionella kon-

serter pa Soltorget 1 juni 2022.

Under lasaret 2022—2023 firar Kulturskolan sitt 50-
arsjubileum. En vilbesokt jubileumsfest genomfor-
des pa Folkets hus i december 2022 och en forestill-
ning dér alla Kulturskolans elever medverkar kom-
mer att genomf6ras i juni 2023.

Kulturskolan har utvidgat utbudet. Det har skett
en kraftig 6kning av deltagare 1 Kulturskolans verk-
samheter efter att beslutet om avgiftsfri Kulturs-
kola bérjade gélla 2022-01-01.

Biblioteken har genomfort flera vilbesokta ar-
rangemang 1 form av utstallningar, forfattarbesok
och foreldsningar. Pajala centralbibliotek har inrett
ett nytt sagorum och gjort en satsning pa ny lane-
disk och kontorsinredning.

Pajala kommuns skolor har haft fortsatt stéd av
Skolverket under 2022 och insatserna kvarstar
dven under inledningen av varterminen 2023. Ut-
bildningsinsatserna leds av utbildare frén Stock-
holms universitet. Insatsen gar under namnet
"Samverkan for basta skola” och deltagande en-
heter ar Centralskolan, Gardbyskolan och Smed-
skolan men 6vriga skolor har en insynsplats. Sats-
ningen har varit en viktig del i arbetet att na likvér-
dighet, trygghet och resultatférbattring i alla kom-
munala skolor. Idag &r skolresultaten i Pajalas
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kommunala skolor 1 paritet med de allra basta kom-
munerna i riket.

Inom grundskolan har en satsning pa utveckling av
fjarrundervisning 1 moderna sprak pagatt i tre ar.
Projektet har drivits av Pajala kommun i1 samver-
kan med Ifous, Stockholms universitet, Abo aka-
demi och atta andra aktorer. En for samtliga akto-
rer gemensam digital resurssida for fjarr- och di-
stansundervisning ir framtagen och lanseras 2023-
02-02.

Samverkan med socialtjanst och polis genomfors i
form av kontinuerliga traffar tva ganger per termin.
Skolorna genomfor foraldracaféer déar elevhéilsan
och andra aktérer medverkar.

Skolorna i Pajala kommun har fortsatt samarbetet
med RF- Sisu som syftar till att framja rorelse och
idrottsliga aktiviteter bland kommunens barn och
unga. Tillsammans med skolornas fritidshem har
skolorna aven satsat pa att fa in rérelse och utveck-
lade rastaktiviteter under rasterna.

For att sidkerstilla en framtida kompetensforsorj-
ning har barn- och utbildningsutskottet erbjudit 15
personer skrivna i Pajala kommun stipendier mot-
svarande 27 tkr per ar for att studera till larare, fri-
tidspedagog eller forskollarare.

Eftersom Pajala kommun inte har niagon fritidsgard
sd har Centralskolans ledning och medarbetare
startat upp en "After school”’-verksamhet som ar 6p-
pen en dag i veckan. Verksamheten ar populdr och
valbesokt.

Pajala kommuns forskolor och fritidshem har fort-
satt att utvecklas positivt. De lokalt finansierade
forstelararna har fatt en tydligare roll. Tillsam-
mans med rektorerna och representanter fran de
olika férskolorna driver de utvecklingsfragorna i
hela Pajala kommun i den s.k. PUG-gruppen (peda-
gogisk utvecklingsgrupp).

Under aret har Pajalabostidder genomfort en reno-
vering av en forskola vilket uppskattats av bade for-

aldrar, personal och barn. Tilltalande och
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dndamalsenliga miljéer bidrar till en positiv ut-
veckling 1 Pajala kommuns férskolor.

Framtid
Utvecklingen av Pajala kommuns skolor och férsko-
lor 4r positiv. Sektorns medarbetare, fordldrar och
elever arbetar gemensamt for att ytterligare for-
battra skolresultaten och utvecklingen av verksam-
heterna.

Utvecklingsarbetet ”Samverkan for bésta skola”
tillsammans med utbildare fran Stockholms univer-
sitet dr en viktig del 1 framgangen. Insatser fran
Stockholms universitet kvarstar under forsta hal-
van av verksamhetsar 2023.

Arbetet med trygghet och studiero som politiken
prioriterat under flera ar gar ocksa at ratt hall. An-
talet krankningsidrenden har minskat avsevért,
men sektorn har inte uppnéatt nolltolerans. Huvud-
mannen har under tidigare ar riktat statsbidrags-
medel till Centralskolan for arbetet med trygghet
och studiero och avser sa gora dven under 2023.

Nya rutiner och samarbetsviagar har utarbetats av
Elevhilsan och arbetet med att implementera dessa
i verksamheterna pagar. Rektorerna och elevhélso-
chefen beskriver att det forebyggande och fram-
jande elevhilsoarbetet maste utvecklas ytterligare.
Stockholms universitet kommer att stétta kommu-
nen i detta arbete.

De storsta utmaningarna for hela sektorn ar den
framtida kompetensférsérjningen och att klara av
de ekonomiska utmaningarna i var vidstrickta
kommun. Skolchefens bedémning &4r att dessa ut-
maningar kommer att kvarsta 4tminstone under de
nirmaste 5 - 10 aren.

Sektorn ser ett behov av att Pajala kommun arbetar
pa bred front med attraktivitet. Ett exempel pa
detta skulle kunna vara att tillskapa resurser for
att kunna starta upp en fritidsgard f6r kommunens
ungdomar.

Kommunen kommer tillsammans med Boden och
Alvsbyn att medverka i ett kommunévergripande
utvecklingsprojekt som syftar till att forbattra stu-
die- och yrkesvigledningen. Projektet kommer att
bedrivas under namnet ”Skolans breda vagledning”.
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Sektorns digitaliseringsplan for férskolor och skolor
ska revideras under varen 2023. En arbetsgrupp be-
stdende av intendent, en skolledare och represen-
tanter fran verksamheterna har paborjat arbetet.

Pajala kommun deltar ocksa, tillsammans med 6v-
riga Norrbottens kommuner, i ett arbete som syftar
till att upphandla ett gemensamt elevhélsosystem
for alla Norrbottens kommuner.

Hiéndelser som kan komma att pdverka budget i
framtiden

e  Grundsirskolans utveckling

¢ Okade skolskjutskostnader

e Ny skolskjutsupphandling

e "After school” fritidsgard

e Elever med sirskilda behov

e Rekrytering av fler behoriga liarare

e Placeringar, interkommunala avgifter

e Behov av nya forskolor

e Kuvills- och helgéppet 1 nagon forskola

Ekonomi
Sektor barn och utbildning har en budget 1 balans.

Pajala kommun har atgardat samtliga brister som
Skolinspektionen pekat ut dar nagra aven varit fo-
relagda med hot om viten. En del av dtgarderna har
belastat ekonomin.

Rektorerna har lyckats genomfora effektiviseringar
men verksamheterna har dven tvingats att siatta in
atgarder som okat kostnaderna. Anstillning av fler
behoriga larare ar ett exempel. En legitimerad 1a-
rare med erfarenhet kan pa arsbasis kosta 150 tkr
mer 4n en obehorig larare. Eftersom man rekryterat
flera behoriga larare under de senaste tva aren sa
har 16nekostnaderna okat.

Ett annat tydligt exempel som bidragit till kost-
nadsékningar ar att skolorna har fler elever i behov
av sarskilt stod, bade pa Kangos kultur- och ekolo-
giskola samt 1 de kommunala skolorna.

Gardbyskolan 1 Korpilombolo, som dr kommunens
andra F-9 skola, har 6ver tid haft mycket svart att
uppnd en budget i balans, vilket bland annat beror
pa skolans laga elevantal. Det 4r svart att driva en
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F-9-skola kostnadseffektivt med endast drygt 80

elever.

Infér budgetar 2021 genomférdes en ny skolskjuts-

upphandling som ar 2022 medforde ett underskott

med 2,1 mkr. Kostnaderna har pa nagra ar ockat
fran 8,5 mkr till att infér 2023 uppga till 14,5 mkr

berdknat pa helar. Kostnadsékningen kan dels for-
klaras med den hoga inflationen, dels pa inflyttning
till flera avldgset beldgna byar dit kommunen inte
har haft skolskjuts pa nagra ar.

Schablonerna fér undervisning av nyanlénda elever
har successivt minskat.

Intdkt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2022 2022 2022 2022 avvikelse 2021
Stab barn och utbildning 1,8 -8,7 -6,9 -7,9 1,0 -7,8
Elevhalsa 0,6 -2,3 -1,7 2,2 0,5 2,2
Skolbarnomsorg 1,2 -5,9 -4,7 -4,7 0,0 -4,6
Forskola 4,3 -24,6 -20,4 -22,3 1,9 -21,4
Grundskola 6,1 -67,8 -61,7 -59,1 -2,6 -57,2
Friskola 0,5 -8,1 -7,6 -6,8 -0,8 -7,2
Sarskola 0,1 -3,6 -3,6 -3,4 -0,2 -3,9
Kulturskola 0,0 -1,9 -1,9 -2,0 0,0 -1,8
Kultur 0,0 -3,1 -3,1 -3,1 0,1 -2,6
Summa barn och utbildning 14,6 -126,1 -111,5 -111,5 0,0 -108,8
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Teknik och service

Vad gor sektor teknik och service?

Sektor teknik och service bestar av fyra verksam-
hetsomraden som tillhandahaller service inom de
tekniska omradena. Bredden inom organisationen
ar stor och varierar allt fran finhantverk sasom
matproduktion till infrastruktur och asfalt. Upp-
draget verksamheten har ar att medborgare och 6v-
riga verksamheter inom Pajala kommun skall
kunna leva och verka i kommunen. Det skall vara
mojligt att ta sig fran sitt hem via de kommunala
gatorna och vigarna. Vattnet 1 kranen skall vara
livsmedelsgodkéant och driftstérningar skall vara
ett minimum.

Nér vi dter pa kommunens skolrestauranger, dldre-
boenden eller mat via hemtjansten skall den vara
néaringsriktig och tillagad med omsorg for vara med-
borgare. Ar olyckan framme oavsett om det &r en
trafikolycka, brand eller 6vrig kris i samhéllet finns
bade deltidsbrandkaren och varn dygnet runt som
ar beredda att rycka ut.

Det skall finnas mojlighet for skolelever och med-
borgare att utéva friluftsverksamhet.

Sektorn har en gemensam ledningsgrupp bestdende
av enhetschefer och som leds av en sektorchef.

Hant under ar 2022

Raddningstjansten

Ré4ddningstjansten har under aret haft 85 héndel-
ser, varav de flesta dr sd kallade “vardagshandel-
ser” s som mindre trafikolyckor, brand i skog och
mark, mindre brand i1 byggnad, begriansat lackage
av drivmedel, olja eller motsvarande och sjukvard-
larm.

En del av larmen har dock varit komplexa och
svara. En storre skogsbrand och tva villabrinder
med totalskada och tva trafikolyckor med valdigt
tragisk utgang har skett under aret och vilket na-
turligt ocksd kréaver mer efterarbete &n “vanliga”
larm.

Oforutsedda utgifter har skenat det forsta halvaret.
Manga av rdaddningstjanstens fordon och maskiner
har behovt repareras. Med tanke pa det som sker i
var omvéarld har verksamheten ocksd vidtagit
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atgarder gallande héjd beredskap i snabbare takt
an planerat. Den andra halvan av aret blev dock
lugnare och ekonomin aterhdmtade sig nagot.

Verksamheten har under aret haft pensionsav-
gangar och nya medarbetare har rekryterats. De
nya medarbetarna gick rok- och kemdykarutbild-
ning 1 enlighet med AFS2007:7 i varas och blev
klara lagom till sommaren for att kunna verka i den
operativa styrkan.
Réaddningstjdnsten har under aret genomfort
grundldggande brandutbildning inom kommunens
verksamheter. Verksamheten har dven utbildat ex-
terna aktorer och informerat om aktuella risker.
Tillsyn enligt LSO 5 kap 1§ har genomférts och upp-
foljts pa 9 objekt i kommunen. Antalet tillsyner
kommer att 6ka under ar 2023 enligt nya tillsyns-
planen.

Handlingsprogram som kommunerna ska anta en-
ligt 3 kap. 3 och 8 §§ lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) ar antagen och inskickad till MSB.
Handlingsprogrammet géller 6ver mandatperioden
fram till 4r 2026.

Under aret har fordonet for skogsbrand och miljor-
4ddning fornyats i verksamheten. Under aret har
ocksa skyddsutrustning fornyats sa som selar till
andningsskydd och fallskydd.

Irdddningsviarnen har behovsinventering gjorts un-
der 2022. Verksamheten ser att mycket av materi-
alet och personlig skyddsutrustning méaste férnyas
de kommande aren. Under 2022 har alla i samtliga
raddningsvarn fatt nya brandkingor.

Kommunalteknik

Renhallningen har under aret haft personalbrist
inom transportgruppen och verksamheten har han-
terats genom att ta in extra resurser pa timmar. En
sliten och gammal fordons- och maskinpark orsa-
kade flertalet renoveringar vilket bland annat for-
anledde en utdragen slamtémningsperiod. Nya di-
rektiv géllande insamling av matavfall samt for-
packningar klubbades av regeringen under somma-
ren 2022 och kommer att inféras successivt aren
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2024-2026. Avrop pa ramavtal utférdes 1 slutet av
aret for ett konsultuppdrag och utredning kring de
nya direktiven.

Inom verksamheten for gator och vagar har ny vag-
belysning p4 Hembygdsviagen 1 Tarendo installerats
och markforlaggning av belysningskablar genom-
forts 1 Kaunisvaara och Vastra Merasjiarvi. En ny
gang- och cykelvig mellan Rian och Movigen i Pa-
jala har byggts, vilket innebéar att ett onskemal som
funnits 1 nédstan 20 ar ddrmed infriats. Delar av
gang- och cykelvigarna i Pajala har fatt ny beldgg-
ning. Under aret har Vattenfall gett nya direktiv
géllande krav pa métning av elen till belysning, vil-
ket innebar att kostnaderna okar fér bland annat
anldggande av infartsbelysningar da det tillkom-
mer en abonnemangskostnad avseende méatningen.
Behovet av matarskap fordyrar ocksa genomforan-
det. Vidare innebar Trafikverkets krav pa eftergiv-
liga belysningsstolpar utefter det statliga vagnéatet
en tre ganger sa hog kostnad per stolpe.

Inom VA-verksamheten har vattenmitare med
lackagedetektering inforts, vilket anvéands till att
hitta lackor 1 stamledningsnit samt servisled-
ningar. En ombyggnation av Tdrendé reningsverk
med ett nytt tak och ny fasad har genomforts. Ny
ledningsdragning har gjorts pa Sodra byavigen i
Kangos och arbetet med nyanslutningar fortsitter
till sommaren 2023. Nya brunnar, fodring av led-
ningsstriackor samt nya ventiler har installerats 1
Téarends, Pajala, Parkalompolo, Junosuando och
Kainulasjarvi. Arbetet med vattenmétarbyten har
fortskridit i Kainulasjarvi, Kaunisvaara och Erkhe-
ikki. Nya pumpstationer har installerats i Satta-
jarvi, Junosuando och Kitkigjarvi. I Junosuando och
Pajala har tva pumpstationer pa respektive ort fatt
o6vervakning via uppkopplad styrning. Pumpstat-
ioner i Pajala, Tdrendo och Saittarova har utrustats
med brutet vatten. Pa Pajala flygplats har nytt
borrhél och vattenverk anlagts. Vidare har fore-
skrifter tagits fram géllande vattenskyddsomraden
och Muo-
doslompolo. Dessa bereds av Lansstyrelsen.

i Tarends, dJunosuando, Kangos

Idrifttagandet av Pajalas nya reningsverk &r forse-
nat av olika anledningar och berdknas ske under
varen 2023. Under aret har bland annat invixling
av ledningsnit genomforts.
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Fritid och service

Fritid- och serviceenheten 4r en ny fran 2022 enhet
dar fritidsenheten, vaktmaéasteriet, snickare samt
parker och rastplatser ingar. Under aret har en ny
chef tilltratt pa fritids- och serviceenheten.

Tva erfarna badméstare med mycket kunskap slu-
tade under varen vilket inneburit att tva nya bad-
maéstare rekryterats. Badméastarna har under hos-
ten fatt utbildning i teknisk- och kemisk bassidng-
drift samt en simlérarutbildning. Det finns utma-
ningar i den dagliga driften med behov av underhall
av bade reningsanlédggning och badhuset.

Pa vaktmaésteriet har en tjidnst varit vakant under
delar av aret, vilket bidragit till 6kad arbetsbelast-
ning. Under sommaren och hésten har en extra
vaktméstare tagits in.

Aven hos snickarna har en snickare gdtt i pension
under varen och en rekryteringsprocess har lett till
att ny snickare finns pa plats i januari 2023. Under
perioden har medhjilpare tagits in vid arbeten déar
det kréavs tva personer som exempelvis montering
av ramper. Verksamheten méarker av behovet av bo-
stadsanpassningar som ett resultat av en aldrande
befolkning. Det finns dven utmaningar med att
manga anpassningar kraver hantverkare med kom-
petens inom VVS eller el i anslutning till de arbeten
snickarna utfor.

P& parker och rastplatser finns i dagsldget ingen
personal utan driften maste ske genom gronyteav-
tal, timvikarier och entreprenorer vilket kan inne-
bara hoga kostnader for vissa arbeten.

Kost och hygien

Kostverksamheten har haft 6kade kostnader for
livsmedel. Jamfort med foregaende ar har kostverk-
samhetens kostnader for livsmedelsinkép stigit
med ca 15% for ar 2022. Detta har medfort att vissa
justeringar gjorts 1 menyer for att minska kostna-
derna for maten.

Ett nytt kostdatasystem har inforskaffats under
aret, och det gamla systemet som inforskaffades till
Pajala kommun 2009 kommer att avvecklas. Kost-
datasystemet anvinds till bestéllning av mat fran
produktionskéken till mottagningskoken sasom
dldreboenden, hemtjansten, grundskolor, férskolor
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och andra verksamheter som ar 1 behov av mat och
livsmedel. Systemet anvéands aven till att ta fram
fakturaunderlag féor hemtjanstkunder, statistik for
antal portioner som produceras, nidringsberdkning
av maten samt recept och produktionsplanering for
koken.

Framtid

Réaddningstjansten

Generationsvaxlingarna kommer att fortsdtta un-
der ar 2023. Under aren 2024-2025 kommer verk-
samheten ha ett flertal pensionsavgangar, vilket in-
nebér att verksamheten aktivt méaste fortsitta re-
krytera samt utbilda befintlig och ny personal.

Dagens samhéllsutveckling och skiftgangar medfor
att det finns en risk att det blir &n svarare att re-
krytera personal som har mdjlighet att verka som
raddningspersonal. Beredskapen fo6r personalen
ska fungera med det 6vriga livet, sa som familj och
ordinarie arbete.

Forvantningarna pa rdddningstjansten ar att vara
tillgédngliga varje minut aret om 6ver allt i kommu-
nen. Det forviantas ocksa att raddningstjansten ut-
for uppdrag som inte dr rdddningstjanst enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor. Det kan till exem-
pel vara sjukvardsuppdrag, eftersok av férsvunna
manniskor eller annat stod till andra myndigheter.

De stora fragorna under ar 2023 kommer att vara
RUHB (R4addningstjanst under hojd beredskap) och
personalforsorjning. Implementeringen gal-
lande Myndigheten for samhéllsskydd och bered-
skaps foreskrifter MSBFS 2021:8 och allmédnna rad
om hur kommunen ska planera och utféra sin till-
syn enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
kommer ocksa att vara i1 fokus under aret.

Kommunalteknik

Kommunalteknik ar en komplex verksamhet med
en stor bredd. Mycket av det som hanteras ar 1 det
korta perspektivet, den dagliga driften. Ambitionen
ar att 1 storre omfattning arbeta mer med det lang-
siktiga, 6vergripande och 1 detalj.

Den nya organisationen fran kvartal ett 2022 ar ett
pagéende arbete, ddr struktur och rollférdelning
tydliggors med tiden. Under ar 2023 kommer upp-
foljningar kring organisationen att genomféras
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samt aven justeringar. Uppfoljning planeras till-
sammans med arbetstagarorganisationer, medar-
betare och berérda chefer.

Utredning kring de nya direktiven gillande in-
samling av matavfall och férpackningar utfors av
konsult och ska resultera i ett forslag till hur inf6-
randet ska ske. Besked fran Naturvardsverket gil-
lande dispens fran insamling av matavfall fran 1 ja-
nuari 2024 invantas under forsta halvaret och har
en stor betydelse for det kommande arbetet kring
inforandet och tidplaner.

Fordons- och maskinparken &r 1 ett stort behov av
fornyande. Inventering av brister och behov ar pa-
boérjad och ska resultera i en lista med investerings-
behov 1 prioriteringsordning. Kommande investe-
ringar behoéver ta hinsyn till eventuella férdnd-
ringar 1 utforandet fér insamling av hushallsavfall
det
huruvida det fortsatt kommer att ske i1 egen regi el-

och forpackningar, 1 stora perspektivet

ler e;.

Rekryteringar 4r planerade, inom transport/for-
donsférare samt inom 6vrig verksamhet/kontor. Ett
samarbete med Samhall 4r paborjat for att mojlig-
gora praktik inom kommunalteknik fér lampliga re-
surser, vilket sedermera kan resultera 1 nya medar-
betare till verksamheten.

Arbetet med Pajalas nya reningsverk fortskrider
och planeras vara i drift under forsta delen av ar
2023. Underlag tas fram fér hur anldggningen pa-
verkar verksamhetens kostnader fér drift och un-
derhall, inkluderat behovet av bemanning pa plats
pa anldggningen. En liknande anldggning finns i en
annan kommun och déar kan verksamheten fa upp-
gifter som kan vara till hjalp 1 att ta fram ett un-
derlag for behov och beridknade kostnader.

Fritid och service

Planer for ett nytt badhus fortskrider och verksam-
heten har varit med och kommit med synpunkter pa
utformning utifrdn verksamhetens behov. For ar
2023 ar malet att fritidsenheten ska arbeta mer ak-
tivt for att framja ett aktivt fritidsliv genom exem-
pelvis att halla aktiviteter runt om i byarna under
sommarméanaderna. Att 6ka deltagartillfillen i id-
rottsféreningar och minska stillasittande fér kom-
munens invanare ir tva mal for fritidsenheten.
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Pa vaktmasteriet ser verksamheten en 6kad efter-
fragan av service. Malet 4r att arbeta mer struktu-
rerat med hjilp av verksamhetssystemet for dren-
dehantering.

Verksamheten bedémer att behovet av bostadsan-
passningar ar stort och kommer att 6ka framoéver.
Malet ar att utoka samverkan med bygg och milj6
samt socialtjdnst som alla har delar i1 processen med
bostadsanpassningar. Genom planerade samver-
kansmoten ser verksamheten mojligheten till att fa
en effektivare process.

Parker och rastplatser ar ett omrade déar det for till-
fallet inte finns ndgon personal utan arbetsuppgif-
ter skots via personal som lanas in fran tekniska,
slussen, entreprenorer och féreningar. En aktuell
fraga infor framtiden 4r om en personalresurs
skulle aterinforas och pa nagot sitt delas mellan
parker och rastplatser var/sommar/host och flyg-
plats eller kommunalteknik pa vinterhalvaret.

Kost och hygien

Kostverksamheten kommer att genomfora en livs-
medelsupphandling under ar 202, d4 nuvarande
livsmedelsavtal 16per ut 2024-03-31. Upphandling
av livsmedel ar ett tidskrdvande arbete dar perso-
nal fran produktionskoéken gar igenom behoven och
kravstéller livsmedel som ska upphandlas. Till
hjélp finns ett system som heter "Matilda Foodtech
Hantera Livs” som Pajala kommun anvéander. Upp-
handling har senaste aren genomforts tillsammans
med Jokkmokk kommun via LKF. Samarbetet gors
for att upphandla storre volymer vilket medfor
battre priser.

Ekonomi
Sektor teknik och service visar ett underskott med
6,1 mkr.

Kommunalteknik visar ett underskott med 3,7 mkr.
De framsta orsakerna till detta underskott ar 6kade
kostnader for externa tjdnster, sdsom entreprena-
der, ddr indexuppriakningen varit extremt hog pa
grund av inflation. Andra verksamhetskostnader,
sasom material och drivmedel, har ocksa okat. En
sliten fordons- och maskinpark foranleder renove-
ringskostnader som paverkar ekonomin samt utfo-
randet av planerade arbeten med fordon och maski-
ner.
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Kost och hygien visar ett underskott med 1 mkr.
Underskottet harror framst fran ékade kostnader
for livsmedel. Ar 2021 var kostnaderna fér livsme-
delsinkop ca 6,4 mkr, ar 2022 steg livemedelskost-
naderna till ca 7,4 mkr. Okade kostnader for utbe-
talning till Kangos friskola belastar resultatet ne-
gativt. Ett visst éverskott inom lokalvarden samt
forskolekoken balanserar upp resultatet nagot.

Réaddningstjdnsten visar ett underskott med 0,1
mkr. Under aret har méanga oférutsedda utgifter
skett, sdsom reparationskostnader av fordon och
batteribyten av reservkraft. Riddningstjdnsten har
ockséa haft fler larm under aret 4n budgeterat. Fler
larm innebar ocksa d6kade drivmedelskostnader.

Fritid och service visar ett 6verskott med 0,1 mkr.
Detta beror framst pa pensionsavgangar vilket in-
neburit minskade personalkostnader. Vaktméaste-
riet visar ett mindre underskott som héarrér till be-
hov av extra personal under perioder dar det varit
mycket drenden pa vaktmésteriet. Parker och rast-
platser avviker framst pa grund av behov av att ta
in personal for att hantera drenden som inte gar att
l6sa via entreprenad. Snickarna visar ett mindre
overskott framst for att 1onekostnader varit lagre
till foljd av pensionsavgang och att tjinsten dirav
varit vakant.
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Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2022 2022 2022 2022 avvikelse 2021
Stab teknik och service 2,1 -3,8 -1,7 -1,56 -0,2 -2,2
Kost och hygien 2,9 -25,5 -22,6 -21,6 -1,0 -21,4
Réaddningstjidnst 0,4 -7,2 -6,8 -6,7 -0,1 -6,6
Gator och vagar 0,7 -13,6 -12,9 -11,6 -1,3 -13,4
Vatten och avlopp 14,0 -18,3 -4,2 -3,3 -0,9 -4,1
Renhallning 11,8 -14,5 -2,7 -1,3 -1,4 -1,4
Fastigheter 8,6 -33,1 -24,5 -23,1 -1,4 -27,6
Fritids- och ungdomsverksamhet 0,2 -2,6 -2,4 -2,5 0,1 -2,1
Summa teknik och service 40,7 -118,5 -717,8 -71,7 -6,1 -78,9
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Bygg- och miljondmnd

Vad gor bygg- och miljondmnden?

Bygg- och miljondmnden har uppdraget att préva
tillstands- och lovansékningar samt utéva tillsyn
enligt plan- och bygglagen, lagen om bostadsan-
passningsbidrag, miljébalken, livsmedelslagen
samt lagstiftningen inom stralskydd, vissa recept-
fria lakemedel, tobak och alkohol med flera lagar

och férordningar.

Namnden handldgger parkeringstillstand enligt
Trafikférordningen samt beslutar om flytt av fordon
enligt Lagen om flytt av fordon 1 vissa fall. Namn-
den ansvarar dven for handldggning av tillstands-
och tillsynsédrenden rérande alkoholservering.

Darutover har kommunen frivilligt 6vertagit vissa
uppgifter fran lansstyrelsen, sa som milj6tillsyn pa
A- och B-anlaggningar, exempelvis flygplatsen och
takter.

Hant i verksamheten ar 2022

Det som paverkat avdelningen framst har varit per-
sonalomséittningen pa miljésidan da tva av tre mil-
joinspektorer har avslutat sin tjinst under aret.
Svarigheter att rekrytera har medfort att resurser
har tagits fran évrig verksamhet da tjinsterna inte
har kunnat besittas direkt. Trots detta har storre
delen av tillsynen kunnat utforas under aret. Bris-
tande resurser under en lingre tid kan medféra en
langsam handlaggning som &ar negativ for foretags-
klimatet och for enskilda men &ven risk for rattso-
sakerhet, felaktiga beslut och felaktig hantering av
handlingarna pa grund av tidsbrist som i sin tur le-
der till att kompetensforsorjning prioriteras bort.

Plan- och bygglagen stéiller krav pa att beslut i
bygglovsarenden ska limnas inom tio veckor men
under aret har bygg- och miljondmnden haft betyd-
ligt kortare handlaggningstid. Den genomsnittliga
handldaggningstiden har varit 2,7 veckor fér bygg-
lovsprévningar och en vecka for anmalningséren-
den. Arenden som beslutades av nimnden har en
genomsnittlig handldggningstid péa fyra veckor.

Bostadsanpassningen har paverkats av svarigheter
att fa in offerter pa storre atgirder och &ven fler
arenden som behdvt ga till externa entreprendrer
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da sektor teknik och service haft bristande perso-
nella resurser under stérre delen av aren. Detta har
lett till att flertalet atgérder har inte blivit utforda
under aret och dven en forldngd vintetid for so-
kande.

Antalet bygglov ligger pa en jamn och hég niva trots
kraftigt stigande energi- och ravarupriser, kompo-
nent- och ravarubrist, hojda rantor och en osidker
omviérld. Byggmaterialpriserna steg kraftigt under
aren 2021-2022 och exempelvis travaror hade en
pris6kning pa éver 70 procent.

Trots att covid-19 inte direkt har paverkat avdel-
ningen under aret har de tillsyner som inte kunnat
genomforas tidigare ar med anledning av restrikt-
ioner medfort en hogre arbetsméngd och fler tillsy-
ner under ar 2022.

Framtid

Arendemingden pa bygglovssidan kommer troligt-
vis att 6ka till foljd av gruvetableringen i Kaunis-
vaara och dess erhallan av erforderliga tillstand att
starta och driva d4ven Sahavaara-gruvan. Vid tidi-
gare gruvetablering ékade byggloven med cirka 40
procent. Det dr dock svart att prognostisera om i vil-
ken omfattning gruvan kan komma att stimulera
byggandet och viljan att investera pa orten, di en
hel del nyetableringar redan ar genomférda under
gruvans etableringsfas. En gruvstart i Sahavaara
kommer att medféra en 6kad méngd av rivningslov
samt bygglov for eventuella ersdttningsbostéider.
Gruvnéringen kommer dven paverka arbetsméng-
den pa miljésidan med yttranden, remisser och d4ven
tillsyn.

Aven bostadsanpassningsbidragen férutspis att
oka 1 mangd utifran den befolkningsprognos som vi-
sar att antalet 4ldre kommer att 6ka 1 kommunen.
Allt fler personer viljer ocksa att bo kvar hemma
hogre upp 1 dldrarna och flyttfrekvensen &ar gene-
rellt sett 14g. Detta beror oftast pa ett daligt utbud
av bostéder anpassade for dldre och att fastighets-
priserna dr ldga och de dldres nuvarande boende-
kostnader ar laga.

Djupborrning i samband med mineralprospektering

ska framledes rédknas som en miljofarlig
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verksamhet som ska anmilas till kommunen (C-
verksamhet). Detta kommer att innebdra en mar-
kant 6kning av antalet C-anméilningar som Bygg-
och miljondmnden ska handldgga och sedan utféra
tillsyn pa.

Ekonomi

Bygg- och miljénadmnden har haft en lagre beman-
ning under aret framst beroende pa svarigheter att
rekrytera till vakanta tjdnster. Tjansterna har dock
kunnat tillsdttas under senare delen av aret. Detta
har lett till att verksamheten visar pa ett éverskott.
Avdelningen har med anledning av nyrekryteringar
fatt prioritera utbildningar.

Bygglovssidan visar pa ett storre 6verskott med an-
ledning av méngden inkomna drenden samt att till-
synsprojektet kunnat fortskrida d& avdelningen
haft extra resurser. Intidkterna speglar arbets-
méngden och resurser ska anvindas for att tacka
kostnader som &r relaterade till myndighetsutov-
ning. Bygglovstaxan dr ddrmed kommunens verk-
tyg for att fa tackning for de kostnader som &r rela-
terade till sin myndighetsutévning. De overgri-
pande konsekvenserna vid bristande personella re-
surser ar att det kan bli svart att uppfylla kraven
pa likabehandling och rattssdkerhet vid handlagg-
ning och 6vrig drendehantering, tillsynsarbete kan
behéva prioriteras bort, A&ven sadant som ar forfatt-
ningsstadgat. Tillsyn av dldre oavgjorda drenden ar
darfor en viktig uppgift som med bristande perso-
nella resurser inte kan prioriteras. Om kontroll och
uppféljning inte kan utféras kommer antalet lang-
dragna tillsynsédrenden att 6ka i1 antal.

Bostadsanpassningen har 2022 visat pa ett storre
underskott trots tillaggsbudget for aret samt efter-
sldpningar 1 utférandet av atgidrderna. En del av
kostnader kommer med anledning av efterslip-
ningar i utférandet att tillfalla 2023 trots att ansok-
ningarna inkommit 2022.

Bostadsanpassningen har under manga ar haft en
anstrangd budget. Verksamheten paverkas av en
aldrande befolkning, att detta ar en lagstadgad
verksamhet och det finns ytterst begrédnsade mojlig-
heter att paverka kostnaderna. Med stigande
materialkostnader och en oféradndrad budget ar det
svart att halla givna ramar. Sedan ar 2013 da bygg-
och miljéndmnden tog 6ver ansvaret for bostadsan-
passningen har underskottet pa detta objekt legat
mellan 0,1 och 1,3 mkr mot budget, med ett snitt pa
-0,5 mkr per ar.

Antalet ansékningar och insatsers omfattning vari-
erar 6ver dren men trenden dr uppatgdende. Okade
materialkostnader dr en bidragande orsak till un-
derskottet ar 2022 samt svarigheter att hitta entre-
prenorer.

Totalt steg byggmaterialpriserna med 28,5 procent
under ar 2021 och det har fortsatt att 6ka under ar
2022. Exempelvis trdvaror hade en prisékning pa
over 70 procent. Enligt en konjunkturrapport som
utges av Byggforetagen ar prognosen att priserna
kommer vara kraftigt forhéjda dven under 2023, vil-
ket kommer att medféra kraftigt 6kade kostnader
for bostadsanpassningsatgéirderna.

Intékt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2022 2022 2022 2022 avvikelse 2021
Bygg- och miljondmnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -0,1
Stab bygg och miljo 0,1 -1,7 -1,6 -1,6 0,0 -1,3
Milj6 och tillsyn 1,3 -1,7 -0,4 -0,6 0,2 -0,4
Plan- och bygglagen 1,3 -0,9 0,4 0,2 0,6 0,8
Bostadsanpassning 0,0 2,5 2,5 -1,8 -0,7 -1,6
Summa bygg- och miljonadmnd 2,6 -6,8 -4,2 -4,3 0,1 -2,5
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Pajalabostiader AB

Vad goér Pajalabostéader AB?

Pajalabostéader ska tillhandahalla 4ndamalsenliga
och energieffektiva bostdder och lokaler till privat-
personer, foretag och Pajala kommuns verksam-
heter.

Hént 1 verksamheten ar 2022

Ar 2022 borjade med kris och krig efter en 2-arig
pandemi. Detta har lett till kraftigt 6kade kostna-
der inom samtliga omraden forutom elkostnader
dar koncernenen tecknat avtal innan priserna ske-
nade. P4 Tarendo6 skola har en ny elpanna installe-
rats tillsammans med ny ventilationsanldggning
med virmeatergivning som tidigare saknats. Ronn-
gardens dldreboende har fatt sin bergvirmeanlagg-
ning installerad och driftsatt med goda resultat.

Under varen genomlystes organisationen och uti-
fran detta uppkom ett behov av béttre styrning av
véar fastighetsskotsel med ronderingar. Detta foran-
ledde att bolaget anstéllde en driftledare for att tyd-
liggbéra hur organisationen ska kunna fungera mer
optimerat med ronderingar. Rondering av fastig-
hetsbestanden ger verksamheten kdinnedom om un-
derhéallsbehovet, samt kan dtgérda fel innan de blir
till felanmélningar.

Under sommarhalvaret genomfordes en hyresgést-
enkit med omdomen om var verksamhet samt hur
vi tagit hand om véra hyresgister.

Pajala Varmeverk AB

Vad goér Pajala Viarmeverk AB?

Pajala varmeverk AB bildades 1984 och 4gs sedan
2001 1 sin helhet av Pajala kommun. Pajala virme-
verks affarsidé ar att erbjuda fjarrvirme som éar
miljévéanligt producerad till ett konkurrenskraftigt
pris samt skapa forutsdttningar for en stabil och
héallbar biobrianslemarknad i verksamhetsomradet.

Hént i verksamheten under perioden

Tekniskt sett har verksamheten drivits med béttre
framgang an foregaende ar beroende pa béttre
bréanslekvalitet och utékad grad forbyggande under-
hall. Omvirldshédndelser har dock kullkastat alla
prognoser och paverkat verksamheten pa ett satt
som inte kunnat pareras fér. Bland annat har rén-
teh6jningar, reservdelspriser och kraftiga bransle-
prisokningar fran kvartal tva menligt paverkat eko-
nomin. Sarskilt d& bolaget ej haft mdéjlighet att ju-
stera taxor fore ar 2023. Under hosten har dock be-
slut tagits och information gatt ut om taxehGjning
fran och med januari 2023.

Under sommaren har tva foretagslokaler anslutits
medan en privatkund avvecklats. Allt eftersom el-
priserna stigit har antalet forfragningar om fjarr-
varmeanslutning 6kat.

P& grund av omviérldsldget och framtida befarad
virkes-/biobranslebrist har en stérre andel lokal
stamved kopts in till lager. Detta briansleslag har
under aret endast marginellt paverkats av prishoj-

Antal lagenheter/ ningar.
Outhyrda per 31 dec 2020 2021 AL
Pajala 486/5 486/0 486/0 .. 01 s . .
Junosuando 20/0 920/0 20/0 Under_ hosten pabor]adeso1mp1ementer1ng av ett
Korpilombolo 43/7 43/1 43/7 nytt riskbaserat underhéallssystem. Detta lansera-
Tarendd 18/0 18/0 18/0 des 1 verksamheten strax innan nyar.
Totalt 567/12 567/1 | 567/12
Yta (m2 BOA/LOA))
Lagenheter 33787 33787 @ 33 787
Lokaler 7068 6 997 7068
Totalt 40 855 40 784 | 40 855

Intékt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2022 2022 2022 2022 avvikelse 2021
Pajala Bostader AB 47,9 46,4 1,5 1,56 0,0 2,8
Pajala Viarmeverk AB 17,4 -18,8 -1,4 0,3 -1,7 0,0
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Projektredovisning

Ingédende ba- Intékter under Kostnader under Utgéaende ba-
Tkr lans aret aret lans
Detaljplaner 0 -439 449 10
Utbildning livsmedelshante-
ring 72 0 92 164
Generell naringslivsutveckling -1 077 -2 085 1 359 -1 803
Pajala Airport in the Arctic -4 0 4 0
Gron flygplats 49 0 0 49
Leva och bo 1 Tornedalen -40 -47 367 280
LONA -3 0 3 0
LIST 567 -539 0 28
Hej hemby 92 -750 540 -117
STIL -94 -766 686 -175
Charlotte Kallas Stiftelse 2 0 15 17
BYALAGET 2021 185 -223 38 0
Struves meridianbage -42 -31 0 -73
Minoritetsradet -454 -856 1276 -34
Meénkielibocker 0 -214 4 -210
MUCF Nationella minoriteter 0 -100 0 -100
Pistmaskin -164 -75 95 -144
Maevaara bygdemedel 6 -68 62 0
God och néra vard -197 -790 690 -297
Starkt familjehemsvard -499 -659 1051 -106
Psykisk hélsa 2 ar 2021 -210 0 0 -210
DUA-statsbidrag 0 0 0 0
Psykiatriprojekt =77 -47 9 -114
Vald i néra relationer -32 -224 0 -256
Starkt barn- och ungdomsvérd -291 0 0 -291
Habiliteringsersiattning -50 -93 105 -38
Forstarkning dldreomsorg 0 0 114 114
Stimulansmedel psykisk hilsa 0 -170 0 -170
Motverka ensamhet bland
aldre -5 -601 559 -46
Aldreomsorgslyftet -2 -1 680 1647 -36
Valfardsteknik 2020 -7 -249 250 -6
Aldreomsorgssatsningen 2021 0 -3 948 3918 -30
Internet of Things 0 -800 361 -439
Framja ett hallbart arbetsliv 0 -279 207 -72
Arbetsstugestiftelse -64 -60 159 34
Samverkan for basta skola -322 -1218 966 -574
Sprakutveckling i forskolan -5 -188 194 1
Kulturradet -1 978 -825 1639 -1165
Filmskapande kurser 2 -100 69 -29
Totalt -6 688 -19 009 18 727 -6 970
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Verksambhetsberdittelse

Projekt livslust

Projekt livslust har pagatt under 2022 och de sér-
skilda boendena i kommunen har i olika utstrack-
ning arbetat med vardagsaktivering med stéd och
handledning av olika professioner som exempelvis
arbetsterapeut vid planering, genomférande och
uppfoljning. Syftet med projektet d4r att generera
kunskap och erfarenheter om hélsoframjande ar-
betssitt genom ett 6kat fokus pa vardagsaktivering
med individernas behov i centrum.

I centralorten har Angsbacken varit ett féredéme
med sitt arbete med vardagsaktivering vilket inne-
burit effekter som piggare och néjdare brukare, at-
traktivare arbetsplats fér personalen och en bra am-
bassador utat for stod- och omsorgssektorn genom
att sprida sitt engagemang via sociala medier till
medborgare och anhoriga. Vissa enheter har péa
grund av personalbrist haft svart att genomféra ak-
tiviteter 1 storre utstrdckning. Enheterna har dven
kopt in material och teknik for att 6ka mojlighet-
erna till en aktiv vardag for boende pa sarskilda bo-
enden.

IoT-projekt

Syftet med forberedelseprojektet "Hur kan vi han-
tera glesbygdsproblematik i arktiskt klimat med
hjalp av IoT?” ar att skapa forutsattningar for att
infora IoT-teknik pa ett effektivt siatt for att mota
behoven och forbéttra kvaliteten inom vard och om-
sorg. Kunskapen och kompetensen kring majlighet-
erna med IoT behover hojas for att IoT ska vara en
betydelsefull del i kommunens strategi for att han-
tera 6kade behov inom stod- och omsorgssektorn.
Projektet syftar till att Astadkomma attityd- och be-
teendeféréandring genom 6kad kunskaps- och kom-
petensniva inom IoT-16sningar. Projektet pagar till
2023-08-31.

IoT-projektet har under aret arbetat aktivt med att
informera om mdjligheterna med valfardsteknik ge-
nom deltagande pa arbetsplatstraffar, workshop for
personal och intresseorganisationer, fokusgrupp péa
det kommunala pensionérs- och tillganglighetsra-
det. Projektet har dven kartlagt moéjligheterna med
valfardsteknik genom besdk pa méissa och moéten
med leverantorer av olika typer av valfardsteknik
for att oka kvalitet och effektivitet inom vard och
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omsorg. Nyckelfri hemtjanst 4r en sddan majlighet
dar inférandet kommer paboérjas 1 borjan av 2023.
Arbetet med IoT-strategin har fortskridit med 6ver-
gripande mal och aktiviteter fér 2023. Projektet har
dven fatt en forlangning genom en utékad ansékan
via Vinnova som innebdir att projektet fortsatter till
2023-08-31.

Uppsokande verksamhet

Arbetet med den uppsokande verksamheten for 80+
inleddes under december 2021 och fortsatte under
2022 1 projektform. Malgruppen dr kommuninva-
nare som ar 80+ som saknar insatser eller endast
har insats 1 form av trygghetslarm. Syftet med de
uppsokande besoken &r att samtala om hélsa och
vardagsliv, erbjuda information, rad eller stod uti-
fran individens behov, samt 6ka kunskapen om hur
aldre individer hanterar vardagslivet.

Uppsokande verksamhet har pagatt under hela
2022 och 112 besék har utforts av uppsokaren. Ge-
nom den uppsokande verksamheten s har kommu-
nen fatt ut viktig information till medborgare och
dven samlat in viktiga synpunkter och data som
kan anvéindas for att planera stéd- och omsorgssek-
torns verksamhet.

Framja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg
Syftet med projektet ar att utreda och identifiera
utmaningar som finns inom Aldreomsorgens verk-
samheter géllande schema och schemaplanering.
Kan dldreomsorgen bli en mer attraktiv arbetsplats
med hjéalp av innovativ schemaldggning? Enhets-
chefer inom hemtjidnsten, planerare inom hem-
tjansten samt vikarier inom dldreomsorgen har till-
fragats och delat med sig av sina dsikter och onske-
mal gillande scheman.




Bilagor

Sarskild redovisning
VA-verksamhet
2022




Bilagor

Sarskild redovisning | VA-verksamhet

Resultatrakning
Mkr 2020 2021 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse
Intakter 13,2 13,6 13,2 13,6 -0,4
Interna intékter 0,7 0,9 0,8 1,0 -0,2
Summa intdkter 13,9 14,4 14,0 14,6 -0,6
Kostnader -12,5 -13,2 -14,0 -13,4 -0,6
Interna kostnader -1,3 -1,6 -1,2 -1,4 0,2
Summa kostnader -13,8 -14,8 -15,2 -14,7 -0,5
Avskrivningar -2,2 -2,3 -2,7 -2,7 0,1
Internranta -1,4 -1,4 -0,4 -0,5 0,0
Arets resultat -3,4 -4,1 -4,2 -3,3 -0,9
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Balansrakning
Mkr Not 2020 2021 2022
Tillgangar
Anlaggningar 1 49,1 49,9 51,0
Immateriella 0,0 0,3 0,3
Inventarier 0,4 0,4 2,1
Summa materiella anliggningar 49,5 50,6 53,4
Omsittningstillgdngar
Forrad 0,6 0,5 0,5
Kundfordringar 1,0 2,0 3,5
Ovriga kortfristiga 0,0 0,0 0,0
Moms 0,2 0,6 0,3
Forutbetalda kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa omséattningstillgangar 1,8 3,1 4,3
SUMMA TILLGANGAR 51,2 53,7 57,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital -64,8 -68,9 -73,1
varav arets resultat -3,4 4,1 -4,2
Summa eget kapital -64,8 -68,9 -73,1
Skulder
Langfristiga skulder 9,4 9,0 8,6
Regleringspost Pajala kommun 104,8 111,1 120,4
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,6 1,3 0,5
Personalens killskatt + sociala avgifter 0,1 0,2 0,2
Moms 0,6 0,6 0,6
Upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0
Pensioner 0,1 0,1 0,2
Semesterloneskuld 0,3 0,3 0,3
Summa kortfristiga skulder 1,8 25 1,8
Summa skulder 116,0 122,6 130,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51,2 53,7 57,7
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Sarskild redovisning VA-verksamhet

Enligt gédllande VA-lagstiftning ska kommunen
bokféra och redovisa i enlighet med god redovis-
ningssed dar resultat- och balansrikning redovisas
sarskilt for verksamheten och dar det av tillaggs-
upplysningar framgdr hur huvudmannen férdelat
kostnader som varit gemensamma med annan verk-
samhet. Nar redovisningen ar faststélld ska den fin-
nas tillganglig for fastighetségarna.

Arets resultat ar 4,2 mkr och Pajala kommuns VA-
verksamhet skattefinansieras till 23%. VA-verk-
samheten visar ett underskott mot budget med 0,9
mKr.

VA-verksamheten &r integrerad i den 6vriga kom-
munala verksamheten och darav &r balansrak-
ningen upprittad pa ett forenklat satt.

Tillaggsupplysningar till VA-verksamhetens sérre-
dovisning

Intékter i resultatrakningen ar de som &r direkt
héanforliga till verksamheten. Detta géller dven in-
terna intékter.

Kostnader ér framst de som ar direkt hanforliga till
verksamheten. Overheadkostnad fé6r kommunsty-
relsens forvaltning i1 form av administration, styr-
ning, och ledning finns ej med i kostnader.

Avskrivning och internrianta ir kostnader for de av-
skrivningar som direkt kan hanforas till VA-verk-
samheten. Internrénta ar kostnader for rénta for
investeringar som bygger pa anskaffningsviarde mi-
nus avskrivningar. Se 4ven not 1 om anldggningar.

Anléaggningar redovisas i en egen anlaggningsgrupp
med tilldgg for inventarier.

Inventarier har i den man det &r mojligt redovisats
pa VA-verksamheten. Fordon som &r inforskaffade
till tekniska enheten dr daremot redovisade under
ovriga kommunen sdsom dven t ex kontorsmdbler,
ekonomi- och 16nesystem mm déar det varit omgjligt
att dela upp anlaggningar. Arets investeringar 2,7
mkr avser anlidggningar.

Omséttningstillgdngar
Forrad ar delad med 50% pa VA-verksamheten.

Bilagor
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Kundfordringar ar de fordringar som gar via VA-av-
giftens system. Eventuell strofakturering utanfoér
det systemet som gjorts i december eller tidigare och
som inte ar betald redovisas pa den 6vriga kommu-
nen.

Moms ar berdknad pa utgaende moms for VA-verk-
samhetens fakturering i december manad med av-
drag for ingdende moms for de kostnader hanforlig
till december méanad.

Forutbetalda kostnader dr de kostnader VA-verk-
samheten redovisat som forutbetalda i arsbokslu-
tet.

Eget kapital och arets resultat 4r noll vid 2006 bor-
jan. Fran och med 2006 kommer resultatet for aret
laggas pa eget kapital.

Langfristiga skulder 4r uppskattade i relation till
anlaggningstillgdngarnas véarde i forhallande till
kommunens totala skulder. De lan kommunen har
uppgar till 123,6 mkr och VA-verksamhetens del ar
8,6 mkr.

Reglering kommunen avser ¢vriga regleringar VA-
verksamheten har pa kommunen sdsom kommun-
bidrag, del av bankkonton mm.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder dr en uppskattning av de kost-
nader som &r bokade 1 december ménad. Kostna-
derna inklusive moms ligger till grund som en skuld
till leverantorerna per den sista december.

Moms ar berdknad pa utgdende moms for VA-verk-
samhetens fakturering 1 november ménad med av-
drag for ingdende moms for de kostnader hanforlig
november manad.

Personalens killskatt avser VA-verksamhetens del
av skulden for kallskatten den sista december.

Sociala avgifter enligt lag ar precis som kéllskatten
VA-personalens del av kommunens skuld for sociala
avgifter.




Pensioner ar kostnaden for arets pensioner som vi
uppskattat att VA-personalen har. Pensionerna be-
talas ut 1 mars for hela kommunen.

Bilagor

Semesterloneskulden ar den skuld kommunen har
till VA-personalen for outtagen semester.

Not 1 2020 2021 2022
Anlaggningar

Ingdende bokfort varde 49,7 49,6 50,2
Nyanskaffningar 2,5 3,3 3,8
Avets avskrivning -2,6 -2,7 -2,7
Utgaende bokfért virde 49,6 50,2 51,3
Inventarier

Ingaende bokfort varde 0,5 0,4 0,4
Nyanskaffningar 0,0 0,1 1,7
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,0
Utgaende bokfért virde 0,4 0,4 2,1
Summa materiella anliggningstillgéngar 49,4 50,6 53,4

66




