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Pajala kommun — en bygd med mojligheter
Vision

Med driv, kreativitet och trygghet skapar vi tillsammans mojligheternas
kommun!

Visionen 1 den strategiska planen faststdaller en langsiktig malbild for
vad kommunen vill pa lang sikt och fungerar som ett stod i den mer
kortsiktiga planeringen. En vdgledande vision stakar ut vdgen mot
framtiden och skapar en trygghet for medborgare, ndringsidkare och
andra om vad och var vi vill med var kommun. Visionen dr inget som
vi uppndr ensamma genom den kommunala organisationen, utan ar
ndgot alla mdste hjdlpas at med for att den ska ge resultat. Visionen i
denna plan tar sikte pa var kommunen befinner sig ar 203o0.

Ar 2030 har Pajala kommun 6700 invinare och har dirmed brutit den
negativa befolkningstrenden pa ett tydligt satt. Fran att kommunen
2019 haft en stor dominans av ravaruforsorjande foretag har
tjanstesektorns andel av kommunens naringsliv vuxit tydligt, detta
framst genom en expansion av besoksniringen. Pajala som kommun ses
av bade av befolkningen sjidlva och utomstadende som en tillvaxtregion
dar utvecklingen sker med hallbarhet i fokus.

Befolkningsokningen har skett i flera kommundelar. Ett aktivt arbete
med att hitta nya vagar for att erbjuda grundlaggande samhallsservice
och samhéllsnarvaro kombinerat med en godtagbar infrastruktur i form
av vagar, kommunikationer och IT-infrastruktur har tillsammans med
besoksnaringen inneburit att mojligheten till att bo och arbeta over i
stort sett hela kommunen 6kat. Basniringarna finns kvar i kommunen
och lagger en stabil grund for arbetsmarknaden, men bredden pa
naringslivet har i och med tjanstesektorns utveckling okat.

Kultur och foreningsliv ar fortsatt viktiga delar for Pajalas
attraktionskraft, med ett rikt kultur- och foreningsliv skapar vi inte bara
aktivitet och motesplatser for medborgare och besokare , utan ocksa
forum for att vacka och forma idéer och tankar. Vi varderar och
uppratthaller var unika position som en kulturell smaltdegel dar bade
vara traditionella sprak och kulturer varnas och dar nya kulturer och
intryck ges mojlighet att paverka och utveckla samhallet.

Pajala kommuns organisation kinnetecknas av en verksamhet som
praglas av den gemensamma vardegrunden och dar medborgarna
erbjuds valfungerande service i form av skola, vard och omsorg.
Kommunens organisation upplevs av medborgarna som oppen,
transparent och serviceinriktad. Kommunen maste fortfarande
prioritera relativt hart vad som giller dess atagande, men de delar som
prioriteras skots pa ett valfungerande och langsiktigt hallbart satt i form
av drift och underhall.



Vardegrund

Med en gemensam vardegrund visar Pajala kommun vilka varden som ar viktiga for
medarbetare i Pajala kommun. Vi utvecklar var verksamhet med helhetssyn som
bidrar till annu battre service for vara medborgare.

En stark viardegrund ar viktigt for att attrahera och rekrytera ratt medarbetare som
delar vara varderingar. Att vara ledare ar foredomen samt levandegor vardegrunden i
vardagen ar en forutsattning for att na vart mal att den genomsyrar verksamheten.

I Pajala kommun ska vi arbeta aktivt med viardegrunden bade inom
tjanstemannaorganisationen samt for vara fortroendevalda

Jag finns till fér Pajalas medborgare

Med fokus pa Pajalas medborgare och foretagens och foreningarnas behov hjalper det
oss att forsta syftet med verksamheten och vilka vi finns till for. Det innebar att vi blir
duktiga pa att lyssna pa vara medborgare och kan anpassa verksamheten utifran
deras behov. Pa det sattet kan vi leverera de tjanster som efterfragas pa ett effektivare
satt.

Jag éar professionell

Det innebar att vi har fokus pa vart uppdrag. Vi ar professionella och trevliga i vart
bemotande.

Det innebar att vi vagar tanka nytt och bidrar till forandring. Vi vill utvecklas och
vaxa och vi ar stolta 6ver vart arbete.

Vara medarbetare har stor delaktighet i forbattringsarbetet. Var syn ar att
medarbetare tillsammans med ledarna lattare hittar kloka och effektiva 16sningar da
de har storst kunskap om verksamheten och ser de utmaningar som finns. Genom att
medarbetarna kianner till mélen och inriktningen for verksamheten blir behovet av
detaljstyrning mindre och vi skapar storre arbetsgladje.

Jag moéter varje manniska med 6ppenhet och respekt

Det innebar att vi visar respekt for alla vi moter. Vi har tilltro till manniskor och ser
allas lika varde.

Vi arbetar for en organisation utan fordomar och med ett trevligt och professionellt
bemotande.



Kommunens organisation

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullméaktige som
utses genom val vart fjarde ar. Kommunfullméktige utser
kommunstyrelse, bygg- och miljonamnd, revision, krisledningsnamnd
och valnamnd. Delar av verksamheten ar organiserad i bolagsform
och kommunfullmaktige utser styrelser till dessa bolag.

Kommunstyrelsen har fem utskott - ett allmant utskott, ett stod- och
omsorgsutskott, ett barn- och utbildningsutskott, ett personalutskott
samt ett minoritetsutskott. Tjanstemannaorganisationen leds av en

kommunchef och bestar av tre sektorer och ett antal stabsfunktioner.

Overgripande politisk organisation fran och med 2019-01-01

Revisorer
Kommunfullmaktige Valnamnd
Krisledningsnamnd

Byge- och

e Kommunstyrelse Individndmnd
miljénamnd

Barn- och stad- ach

utbildningsutskott omsorgsutskott

Personalutskott

Overgripande férvaltningsorganisation fran och med 2019-01-01

Kommunchef

B Stab
miljéavdelning

utbildning omsorg service

Sektor Barn- och Sektor Stod- och Sektor Teknik- och
5



Malstyrningsmodell

Prioriterade omraden, resursfordelning, aterkoppling och uppféljning.

I det strategiska dokumentet som kommunfullmaktige faststaller finns
kommunens vision. Visionen forknippas med trygghet, utveckling och
livskvalitet. Den strategiska planen kommer att arligen att f6ljas upp och
utvarderas. For att uppna visionen och malen ska strategierna
verksamhetsstyrning, samverkan, langsiktighet samt nya och kreativa
arbetssatt anvandas.

Denna malstyrningsmodell ska pa ett enkelt och tydligt sitt visa och
genomsyra verksamheten uppifran hogsta politiska instans ner till
medarbetare ute pa faltet och tillbaka upp igen. Det vill saga att
politiken prioriterar mal som styr mot visionen, tilldelar resurserna
utifran de strategiska mal och omraden som det beslutas om. Dessa
bryts sedan ned till verksamhetsmal och till individuella mal for
medarbetarna. Planen f6ljs upp under aret och aterkopplas till politiken
som sedan reviderar, skapar nya eller fortydligar malen och
prioriteringarna.

Vi utgar fran en gemensam vision, gemensamma overgripande mal och
uppfoljning av strategier och indikatorer som faststills av
kommunfullméaktige. Genom styrmodellen siakerstills hela
organisationens syn pa vad som skapar varde och leder i riktning mot
uppfyllelse av visionen.

Strategisk plan och budget

Verksamhetsplaner

Mal for
medarbetarna

Malen i den strategiska planen foljs upp arligen i samband med
arsredovisning samt, om mojligt, vid deldrsuppfoljning.

Strategiska planen ska mynna ut i verksamhetsplan som foljs upp enligt
upprittad plan for respektive omrade. Resultaten utifran medarbetar-
och lonesamtal ska ha en koppling till verksamhetens mal.
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Det ekonomiska arshjulet

Med utgangspunkt fran visionen och strategisk plan faststaller kommunfullméktige
varje ar i juni budgetdirektiven med gemensamma planeringsforutsiattningar,
utvecklingsomraden, uppdrag och ekonomiska ramar samt agardirektiv till bolagen.
Beslutet foregas av en dialog mellan budgetberedning och gruppledare. I budgeten
finns kommunovergripande mal med gemensamma utvecklingsomraden. For alla
utvecklingsomraden faststills mélindikatorer som anvands for att méata
maluppfyllelsen pa kommunévergripande niva. Till grund for utvecklingsomradet
finns bland annat kommunens mal for god ekonomisk hushéllning.

P& verksamhetsniva foradlas och tolkas de kommuné6vergripande malen. Under
hosten arbetar verksamheterna fram verksamhetsplaner. De innehaller de aktiviteter
som ska vidtas for att na malen stallda av kommunfullmiktige samt fordelning av
verksamhetens ekonomiska ram for bade drift och investeringar.

Verksamhetsmalen knyter pa sa vis an till malen i den strategiska planen.
Uppfoljning av den strategiska planen och verksamhetsplanerna nar det galler
ekonomin sker 16pande under aret. Maluppfyllelsen foljs upp i delarsrapporten i
september samt vid arets slut i arsredovisningen.

Budget Visions- och
beredningar

malarbete

Budget-
beredning

Budget,
skattesats,
taxor och
avgifter antas
G
Budget-
planering

Kvartals-
rapport 2 beredning
Internbudget Internkontroll
klar I I plan, &rsredo-
visning KF
Kvartals-
rapport

Budget-
planering

Delarsrapport
KF

Delarsrapport

XS Budget KF

Intern-
budgetstart




Kommunfullméaktiges prioriterade omraden

Kommunfullméktige utser ett antal prioriterade omraden. Bland dessa ingar de
ekonomiska och finansiella mal for god ekonomisk hushéllning.

« Intidkterna overstiger kostnaderna i budget och resultat med ett mal pa
minst 1 %

» Verksamhetens nettokostnad ar maximalt 98 %

* Amorteringar ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar vid planperiodens slut

» Investeringar ska vara sjalvfinansierade med undantag for stora och
langsiktiga investeringar (6verstiger 30 mkr, livslingd pa minst 20 ar)
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Intikterna overstiger kostnaderna i
budget och resultat med ett mal pa
minst 1 %

Motivering

Kommunen har ett negativt eget kapital om
pensionsskulden riaknas in. Detta gor att
resultatet méste vara minst 1 % av skatter
och bidrag for att bade bygga upp ett
starkare eget kapital men aven for att
finansiera investeringarna.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Kvartalsuppfoljning
Delarsrapport
Arsredovisning

» Kassalikviditeten ska forbattras varje ar
* Budgetfoljsamheten ska vara 100 % pa drift och investeringar

Verksamhetens nettokostnad
maximalt 98 %

Motivering

Nettokostnad enligt SCB:s definition.
Kommunens skatteintikter och statsbidrag
samt avgifter ska finansiera den 16pande
verksamheten. Grundprincipen ska vara att
varje generation ska bara kostnaderna for
den service den konsumerar

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Kvartalsuppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning




Amorteringar ska 0ka och vara
minst 7 mkr vid planperiodens slut

Motivering

Kommunkoncernen ligger pa en
laneskuld totalt som &ar hog. For att
skapa utrymme for att kunna lana till
stora viktiga investeringar méste
ldneskulden minska. Nar rantelaget ar
lagt finns stora mojligheter att 6ka
amorteringarna.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell

Uppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning

Investeringar ska vara
|sjalvfinansierade med undantag
for stora och langsiktiga
investeringar

Motivering

Investeringar ska vara sjalvfinansierade,
med undantag for stora och langsiktiga
investeringar (6verstiger 30 mkr, livslangd
pa minst 20 ar) dar det ar rimligt att
kostnaderna for investeringarna ska baras
av kommande generationer.

Strategi

Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning — budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning

Kassalikviditeten ska forbittras
varje ar

Motivering

Kassalikviditeten speglar kommunens
kortsiktiga betalningsformaga. Den ar
periodvis lag vilket innebar att
checkkrediten nyttjas vilket kostar
pengar. Kommunen bor klara sin
lopande drift samt investeringar med
egna kassamedel.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppf6ljning
Delarsrapport
Arsredovisning

Budgetfoljsamheten ska vara 100 %
pa drift och investeringar

Motivering

Budgetfoljsamheten har varit dalig inom
flertalet verksamhetsomraden dirav syftar
detta mal att skapa fokus pa budgetarbete
och budgetfoljsamhet for att fa en battre
kontroll pa hur verksamheterna foljer
budget 6ver aren.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Regelbundna uppf6ljningar

Uppf6ljning
Kvartalsrapport
Delérsrapport
Arsredovisning




Indikatorer ekonomi

[ Indikator Utgangsvirde 2017 Onskat virde 2025 Arlig fordindring |
Amorteringar 5,7 mKkr 7,0 mkr 0,2 mKkr
Soliditet exkl pensionsskuld 38 % 45 % 1 %-enhet
Soliditet inkl pensionsskuld -9 % 0% 1 %-enhet
Indikatorer budget 2019 - 2022
Indikator Onskat
lage
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025
Amorteringar 5,7mkr 5,7mkr 5,7mkr 6,0 mkr 6,0 mkr 6,0 mkr 7,0 mKkr
Soliditet exkl 38% 40 % 41 % 41 % 42 % 43 % 45 %
pensionsskuld
Soliditet inkl -9% -7% -5 % -2 % 0% 3% 0%
pensionsskuld

Pensionsskuld

Pensionsskulden bygger pa en prognos fran KPA. Prognosen gjordes 2016 och utfallet
2017 var lagre an prognosen sa aren efter ar justerade nagot jamfort med KPA:s i och

med det.

Pensionsskuld 219,4

213,4

209,3
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Kommunfullmaktiges prioriterade omraden:
Verksamhetsperspektiv

Kommunfullméaktiges prioriterade omréden for verksamheterna anges nedan i
tabeller. Omréadena ar de som vi politiker vill satta ett sarskilt fokus pa under de
kommande aren. De innebar inte att vi inte jobbar med andra fragor, men att vi anser
dessa vara sarskilt prioriterade for att na visionen.

For varje omrade har vi valt ut ett antal strategiska mal som vi ska strava efter och ett antal
indikatorer. Indikatorerna ar statistik som kommunen arligen inrapporterar till staten och
som just indikerar hur vil verksamheterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator har
vi satt upp onskade viarden som arligen gar att mata.

Indikatorerna gar dven att anviandas for att jamfora oss med andra kommuner i landet. Pa sa
vis far kommunfullmaktige en tydlig uppfoljning for varje prioriterat omrade och kan sédledes
styra och resursfordela efter de signaler vi far fran verksamheterna.

Det finns dven andra former av indikatorer, vars matvirden kanske inte ar jamforbara eller
lika latta att fa fram. Dessa varden kan finnas med for att det inte finns andra indikatorer
som pa ett relevant siatt mater det uppsatta malet.

e Skapa goda forutsiattningarna f6r barn och ungas larande och fritid
e Vird och omsorg ska hélla god kvalitet utifran den enskildes behov
e Verka for att méanniskor och foretag viljer att etablera sig i Pajalakommun

e Varda och forvalta vara tillgdngar pa ett héllbart och miljomassigt ratt satt
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e  Kultur och fritid &r en del av vér livskraft i kommunen

e Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med hog service och professionalitet
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Skapa goda forutsattningar for barn och ungas larande och fritid

Det ska inte rada tvivel om att barn och unga ar ett prioriterat omrade i Pajala kommun.
Vara barn och ungdomar ar var framtid och vart uppdrag ar rusta dem infor vuxenlivet i sa
manga hanseenden som mgjligt. Forskola, grundskola och gymnasium ska sakerstilla att
varje elev far en undervisning av god kvalitet, sa att alla ges mojlighet att uppna ett sa bra
skolresultat som mojligt utifran varje elevs behov och forutsattningar. For att na dit ska vi
skapa de basta ramarna for var personal sa att de kan koncentrera sig pa deras profession i
motet med eleverna. Det innebar att bemanning, utrymmen och infrastruktur ska vara
anpassade efter de behov som eleverna har sa att kvaliteten och resursanviandandet blir
optimal.

Att bli val rustad infor vuxenlivet innebar insatser pa bredare front. Det handlar ocksa om att
fa barnen att bli sociala, vilmaende manniskor i ett demokratiskt samhalle. Detta stiller krav
pa fler verksamheter dn bara skolan. Det ska finnas meningsfulla och varierade
fritidsaktiviteter tillgangliga och ett socialt skyddsnét for de unga som har behov av
stodjande insatser. Darfor satsar vi resurser pa barn och unga ur ett helhetsperspektiv sa att
ungdomen vid inledningen till vuxenlivet kanner sig trygg och tillrackligt utrustad for att
kunna vilja sin egen vag fram i livet.

Indikator Utgangsvirde Onskad Riksgenomsnitt
2017 varde 2023

Gymnasieelever som tagit 72,1 % 2 % okning 71,4

examen inom 4 ar inkl. IM, arligen

%

Kalla: Skolverket KKiK

Elever i arskurs 9 som ar 69,6% 4 % Okning 86,4
behorig till yrkesprogram arligen

Kialla: KKiK

Samtliga larare med 89,5 % 1 % Okning
legitimation och behorighet i arligen

nagot Amne

Kalla: Kolada 2016

Kompetensniva forskola
FSK och BSK utb

85% 73%

Kalla: KKiK
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Vi ska verka for att manniskor och foretag valjer att etablera sig i Pajala
kommun

For att Pajala kommun som helhet ska utvecklas och for att fortsatt kunna uppratthalla en
valvard for kommunens invanare maste det finnas en barkraft. Barkraften i samhallet ar
den befolkning som bor, verkar och vistas har och vi som politiker har ett sarskilt ansvar att
mojliggora for manniskor och foretag att etablera sig och arbeta i var gemensamma bygd.

I kontakt med entreprendrer och foretag som redan finns i kommunen samt med nya som
vill etablera sig hir, ska kommunens verksamheter underlitta och stétta naringsidkaren
med god service och professionell myndighetsutévning sa att denne kan verka i var
kommun.

Attraktiva bostader ar en viktig del for att manniskor ska trivas. Vi ska darfor arbeta for att
det finns ett brett utbud av bostader som passar till de 6nskemal och forutsattningar varje
individ har. Det ska finnas hyreslagenheter som héller god kvalitet till en rimlig kostnad
och det ska finnas mark for nybyggande av bostiader i naturskona omraden.

En av forutsattningarna for en livskraftig naringslivsutveckling ar infrastrukturen. I
dagslaget nas Pajala med antingen med flyg eller med fordon. Vi ska viarna om dessa
transportvagar och i samverkan med nationella myndigheter utveckla dessa infor
framtidens efterfraga. Vidare vill vi att bredbandet ska expanderas sé att foretag och
privatpersoner ska kunna ha en effektiv kommunikation till omvarlden.

Vi uppskattar och varnar den basniring som vi har i kommunen, men ser att de

tjansteproducerande foretagens andel av sysselsattningen bor 6ka. En hallbar besoks- och
turismnaring ar en viktig del i en sddan onskad utveckling.
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Vard och omsorg ska hélla god kvalitet utifran den enskildes behov

Medborgare i Pajala kommun som av olika anledningar behover ett stod eller insats for
att klara av sin vardag ska pa ett rattssakert satt fa det stod och den hjilp som
individen behéver. En medborgare i en sadan situation kallar vi f6r brukare.

Nar en minniska, antingen av skal som psykisk eller fysisk ohilsa, funktionsvariation,
alderdom, forsorjningssvarigheter missbruk eller andra sociala problem, behover stod
fran kommunen ska verksamheten skapa trygga ramar for den behovande. Insatserna
ska vara professionellt bedomda och utférda, garantera livskvalitet och vardighet sa att
individen ska mé sa bra som mojligt.

Insatserna ska grunda sig pa individens behov i centrum och hélla god kvalitet utifran ett
ansvarsfullt resursanvandande. Dialog kring alternativ och losningar till det behov
individen har ska ske med hen eller hens anhoriga innan beslut om insats gors.

Vard och omsorg ska halla god kvalitet utifran den
enskildes behov

Strategiska mal
¢ Individens behov i centrum ska genomsyra verksamheterna
e Arbetet kring individen och ska genomsyras av kontinuitet och kompetens
e Aldreomsorgen ska arbeta for att de dldre ges ett meningsfullt liv med god
omsorg och omvardnad fran forsta insats till livets slutskede

Indikator Utgangsviirde 2017  Onskad Riksgenomsnitt
virde 2023

Andel brukare som ar 94 % 2 % okning 91 %

nojda med sin arligen

hemtjanst

Kalla: KKiK

Andel brukare som ar 81% 2 % okning 83 %

nojda med sitt sirskilda arligen

boende

Kalla: KKiK

Andel bistandstagare 16,5 % 1% minskning 27,2

som har langvarigt (10- arligen

12 man) ekonomiskt

bistdnd

Killa: Oppna
jamforelser
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Varda och forvalta vara tillgangar pa ett hallbart och miljomassigt ratt satt

Att ha en héllbar utveckling i var kommun innefattar mycket. Det handlar sévil om
miljomassig som ekonomisk och social hallbarhet. Att varda och forvalta det vi har
kraver ett medvetet tank och stindiga forbattringar. Fran det som kan ses som det lilla i
att borja sopsortera i vara olika verksamheter till att vara helt fossilfria pa sikt ar viktiga
steg att ta.

Vi behover ocksa se over var sjalvforsorjningsgrad och stottningen till den lokala
livsmedelsproduktionen. Ekologiskt och lokalproducerat ar parametrar som bor tas in i
den offentliga upphandlingen i den man det dr mojligt. Vi behover ocksa se 6ver de
processer av affirsdrivande verksamhet som vi har i var kommun. Bidragen som soks
och betalas ut fran olika verksamheter bor halla ett hallbarhets- och
utvecklingsperspektiv for hela var kommun.

Varda och forvalta vara tillgangar pa ett hallbart och
miljomassigt ratt satt

Strategiska mal
e Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter vara fossiloberoende.
e FOr att starka sjalvforsorjningsgraden ska kommunen verka for att stotta de agrikulturella
naringarna pa olika sétt.
e Bidrag som betalas ut fran kommunen ska grunda sig pa ett hallbarhetstank utifran
miljomaéssigt, ekonomiskt och/eller socialt perspektiv

Indikator Utgangsviarde Onskad Riksgenomsnitt
2017 varde
2023
Andel ekologiska livsmedeli 22% 25% -
de kommunala
verksamheterna
Energiforbrukning 9 725 MWh Minska 2% -
kommunkoncern /ar

Kdalla: Vattenfalls webtjdnst

16



Kultur och fritid ar en del av var livskraft i kommunen

Den lokala identiteten ska stirkas genom att kulturarvet synliggors och sitts i ett storre
sammanhang, savil nationellt som gransoverskridande. For att vidga utbudet och
garantera en hog kvalité ska kommunen i storsta mojligaste man samarbeta med lokala och
regionala aktorer inom kultur, folkbildning och fritid. Detta grundar sig i insikten om att vi
i var kommun maste hjilpas at for att behélla och utveckla dessa viktiga verksamheter.
Aven samarbetet 6ver grinserna ska frimjas.

Att vara kulturknapsu i Pajala kommun har alltid varit och ska alltid vara ok! Kommunens
unika kultur bestaende av svensk, finsk, samisk och tornedalsk blandning ska vi viarna
starkt. Aktiviteter i form av olika idrotter savial sommar som vinter ska vi kunna erbjuda
vara medborgare. Dans, teater och sdng framst genom var fina Kulturskola men ocksa i
samverkan med Tornedalsteatern ska ocksa fortsitta finnas i var kommun for alla som vill

utova detta. Aktiviteter och evenemang som lyfter var plats, var identitet och var stolthet ska
vaxa och skapas i hela kommunen.

Kultur och fritid ar en del av var livskraft i kommunen

Strategiska mal:

o Vart atagande som minoritetsspraks-kommun ska varnas och arbetet ska utvecklas
o Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud.

Vi ska genom stod till foreningar och evenemang stotta en fortsatt bred verksamhet,
J med ett tydligt jamstalldhetsperspektiv.

Indikator Utgangsvirde Onskat viirde Riksgenomsnitt
(2016)
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Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med hog service och professionalitet

Kommunen ar Pajalas storsta arbetsgivare och ar en viktig del av arbetsmarknaden och den
lokala attraktionskraften. Detta lagger ett stort ansvar pa oss att forega med gott exempel och
bidra till omradets attraktionskraft.

Inom kommunens arbetsplatser ska vi sikerstilla att vara anstillda har ratt kompetens inom
sitt arbetsomrade och att varje medarbetare ar professionell och moter medborgaren med
oppenhet och respekt.

Bilden av kommunen och dess insatser i samhallet bestims i motet med medborgarna, den i
denna plan antagna viardegrunden lagger ocksa en grund for arbetet med service mot
medborgarna.

For att kunna erbjuda en god service till vira medborgare maste vi stilla krav pa oss sjalva att
standigt forbattra och effektivisera var verksamhet, detta sammantaget 6kar var
professionalitet.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med hog service och

professionalitet
Strategiska mal:

o Service och tillganglighet for medborgarna ska tka
o Kommunen ska vara ett foredome da det kommer till attraktionskraft, jamstalldhet
och arbetsmiljo.
° Systematik, kvalitet och bevarande av kunskap i organisationen ska oka.
Indikator Utgangsvirde Onskat viirde Riksgenomsnitt
(2016)
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Arsbudget 2020

Omvarldsanalys

SKL:s beddmning

Internationell utveckling
Det finns i nuldget flera osdkerheter och hot fér den globala ekonomin.

e Hojda USA-tullar och handelskonflikter mellan USA oh Kina.
All form av protektionism kommer paverka de flesta lander negativt genom att 6kade tullar
och tariffer ger hogre produktionskostnader for de flesta varor som producerats.

e Spdnningar i Europa, den italienska budgeten och Brexit.
Italiens regering vill tdnja pa regelverken och oka sitt budgetunderskott till mer an vad som
ar tillatet. Forhandlingar pagar och EU-kommissionen diskuterar sanktioner mot Italien.
Risken finns for en fortsatt konflikt vilket kan skapa kris inom eurozonen.

e Att lagrdantepolitiken permanentats pa flera hall.
Sedan finanskrisen utbrét for tio r sedan har global ekonomisk politik praglats av expansiva
atgirder fran flera centralbanker. P4 flera hall har dessa stimulanser permanentats vilket gor
penningpolitiken mer eller mindre verkningslos.

e Skuldsituationen i ndgra av tillvixtekonomierna.
Den amerikanska dollarn har stiarkts under aret vilket har medfort att manga valutor
forsvagats bland annat valutorna i Argentina, Turkiet, Brasilien och Indien. Det har medfort
att landernas skulder i US-dollar har blivit mycket dyrare under aret. Argentina har till
exempel varit tvungen att anséka om nodlén fran IMF. Denna utveckling kan ge en
betydande negativ impuls for virldsekonomin framover.

Utover ovanstdende dr bedomningen att en tydlig konjunkturnedgang kommer ske i USA inom de
narmaste tva aren vilket ocksa kan ge bakslag for varldskonjunkturen. Denna osédkerhet har gett 6kad
volatilitet pa finansmarknaden och dé kanske framst pa aktieborserna. Pa grund av dessa riskfaktorer
har flera bedomare reviderat ner sina prognoser for global BNP.

En inbromsning under 2019 ar att vinta i betydelsefulla ekonomier som USA, Kina och Tyskland vilket
kommer att synas pa global ekonomi och varldshandeln.

Svensk ekonomi

Ett hogre rantelage ar att vanta i Sverige. Viktiga handelspartners som USA, Storbritannien och Norge
har redan hojt sina respektive styrrantor. Detta mildrar de negativa effekterna pa kronkursen,
utrikeshandeln och p& importpriserna som en rantehdjning i Sverige annars kan medfora.
Bedomningen ar att inflationsmalet fortsatt ska nas de kommande tva aren. Det stigande svenska
ranteldget kommer att ge en gradvis men tydlig forstarkning av den svenska kronan vilket kommer att
paverka svensk export negativt framover. Utover den svaga exportprognosen véntas dven en svacka
for naringslivets investeringar. Den enskilt storsta faktorn baken en lagre BNP-tillvaxt i Sverige ar en
forvantad nedgéng i bostadsbyggandet.

Till skillnad fran den avmattning som forutspas for export och investeringar blir utvecklingen for
konsumtionen i hushalls- och offentlig sektor mer stabil. En uppgang av offentlig konsumtion utgor
en stabilisator for den svenska ekonomin.

Den svenska hogkonjunkturen syns tydligast pa arbetsmarknaden. Sysselsittningsgraden och
arbetskraftsdeltagandet har inte varit sa har hogt sedan innan 1990-talsrisen. Bedomningen ar avv en
nedgang i sysselsittningen forst ar att vianta inom bygg- och tillverkningsindustrin i mitten av 2019
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medan offentlig sysselsattning och sysselsidttning inom tjanstesektorn fortsitter pa hoga nivaer.
Bedomningen ar att arbetslosheten stiger langsamt under 2019 och 2020 for att i slutet av 2020 uppna
6,8 %. Kommande ar ar vantas en mattlig 6kning av loneokningstakten.

For 2019 vantas en betydligt mindre 6kning av skatteunderlaget an vad som varit under flertalet av ar.
For perioden efter 2019 bygger berdkningarna pé att ekonomin nar konjunkturell balans. Av detta
foljer en minskning av arbetade timmar 2020 om leder till skatteunderlagets svagaste reala utveckling
pa lange. Darefter vaxer skatteunderlaget pa nytt.

Kommunernas ekonomi
Under flera ar har kommunsektorn haft en god skatteunderlagsutveckling men nu okar
skatteunderlaget betydligt langsammare. Trots ett starkt demografiskt tryck och oOkande
investeringsnivaer verkar kommunerna sammantaget att klara situationen utan att hoja skatten.
Medelskattesatsen kommer troligen vara oforandrad 2019, med ett tiotal som hojer och nagot farre
som sanker skattesatsen.

Pajalakommun

Befolkningen minskade med 62 personer. 31 december var befolkningen 6 039 personer (6 101), 2
817 kvinnor och 3 222 mén. Inflyttningen uppgick till 349 personer medan utflyttningen uppgick till
352 personer. Detta innebar att flyttnettot uppgar till -3 personer. Aven fodelsenettot dr ovintat lagt
-31 vilket 4r en kombination av relativt 1dga fodelsetal (47 personer) samt relativt hoga dodstal (109
personer). Se tabell nedan. Den 6ppna arbetslosheten var i december 82 personer vilket motsvarar
3,3 % av arbetskraften totalt. Personer i program med aktivitetsstod var 97 personer vilket motsvarar
3,9 %. For utrikesfodda var arbetslosheten 5,9 % och for ungdomar 18-24 ar 4,1 %.

Befolkningsstatistik per dec 2018

Fodelsenetto -3
In- och utflyttade totalt -62
Varav invandrare/utvandrare 79

Arbetsmarknadsstatistik per december 2018

Kvinnor Méin Totalt

Oppet arbetslosa 25 68 93
Dirav under 24 ar 12
Darav fodda

- Sverige 63
-  Europa 13
- Utom Europa 17
I program med stod 30 44 74

Skatter och statsbidrag

Kommunalskatten bygger pd oféridndrad skatt, 23,50 skattekronor. Skatteintdkter och de
generella statsbidragen inklusive de sk vilfiardsmiljonerna (flyktingstatsbidraget) ar uppdaterat
med SKL:s senaste prognos daterad 2019 02. Befolkningsantaganden baseras pa SCB’s prognos
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for Pajala kommun daterad september 2018. Befolkningsminskningen varierar mellan 81-22
personer under planperioden.

Investeringar

Kommunen har ett antal storre investeringar som kommer att komma. I dagslaget ar det oklart nar
de kommer och till viss del ar kostnaden okidnd. En uppskattning av kostnaderna hamnar pa runt
100 mkr vilket gor att resultatet kommer behova vara hogt de narmaste aren for att klara av dessa
investeringar. I investeringsplanen finns dessa med som strategiska investeringar vilket innebar att
de inte kommer att rymmas in under den investeringsbudget pé ca 19 mkr som foresléas.

Finansiella intdkter ar hojda med 0,2 mkr till 1,3 mkr. Finansiella kostnader ar 6kade med 0,2 mkr
till 2,2 mkr.

Budgeten for lonedokningar ar konstant over planperioden och uppgar till 7 946 tkr arligen. SKL
foreslar i cirkular 19:21 en hojning av arbetsgivaravgiften pa grund av hogre pensionskostnader.
Bakgrunden ar att allt fler av de anstidllda har en pensionsgrundande 1on Gver taket som for
narvarande uppgar till 7,5 inkomstbasbelopp. Dessa personer har darfor aven ratt till
formansbestamd pension. Budgeten for pensionskostnader ar darfor okad med 1,4 mkr f6r 2020
och kommer att behova 6kas ytterligare under planperioden. Totalt uppgar budgeten till 16,9 tkr
for 2020.

Avskrivningarna har 6kat med 687 tkr 2020. Detta beror pa att kommunen de senaste aren okat
investeringarna avseende maskiner och inventarier som har kortare avskrivningstid an tekniska
anldggningar och fastigheter. Okningen av kapitaltjanst for 2020 avser avskrivningarna och ligger
har samlat. Dessa kommer att fordelas framover pa fastigheterna eller tekniska avdelningen nir
beloppen ar klara. Totalt ar budgeten for avskrivningar 18,5 mkr 2020.

Sammantaget skapar dessa delar tillsammans med andra bakgrundsfaktorer utrymmet for
budgetramarna till styrelse och nimnd. Det kan konstateras att budgetramarna beho6ver siankas och
minskningen blir enligt denna budget foljande.

Revisionen — 30 (Atergéng till tidigare gillande budget forutom ar efter valr)
Bygg och miljonamnden -500
Kommunstyrelsen — 11 780

I diskussionerna infor faststillande av budgetramarna har ett antal atgiarder diskuterats, det blir
kommunstyrelsen och bygg- och miljonamnden som tillsammans med sina respektive verksamheter
far hitta atgiarder utifran nuvarande niva for att na de nya budgetramarna.

Den rambudgetering som kommunfullmiktige darmed ldgger blir ett avsteg fran en tidigare mer
detaljerad budgetering. Kommunstyrelse och bygg- och miljondmnd far darigenom ett stort ansvar
for att hitta lampliga 16sningar pa den ekonomiska situationen. En mindre detaljerad budgetering
kan oka kommunstyrelsens mojligheter till att hitta omradesoverskridande 16sningar som gynnar
ekonomin, men innebér ocksd en mindre mojlighet till prioriteringar utifran fullmaktige. Utifran
detta bor kommunstyrelsen och bygg- och miljondmnden under 2020 ha kvar de tidigare
budgetdelarna i dtanke, for att om det visar sig vara nodvandigt hitta en annan niva f6r budgetering
for kommande ar. Exempelvis kan en budgetering pa sektors-/forvaltningsniva vara en rimlig vig
att gd i kommande budgetarbeten for kommunfullmaktige.
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Budgetdel Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige 532 400 400 400 400 400
Revision 831 880 850 850 850 850
Valndmnd 138 100 100 100 200 100
Overférmyndare 667 802 802 802 802 802
Summa Kommunfullmaktige 2168 2182 2152 2152 2252 2152
Kommunstyrelsen

Summa kommunstyrelsen 448 748 452 781 451 525 461 471 471917 481 762
Individnamnd

Summa individnadmnd 0 30 30 30 30 30
Plan- och miljondmnd

Summa Plan- och miljonamnd 10 947 9 662 9162 9162 9162 9162
Total summa 461 862 464 656 462 869 472 815 483 361 493 107
Kapitaltjanst -27 526 -28 359 -29 537 -30937 -32 337 -33 637
Verksamheternas nettokostnad 434 336 436 296 433 332 441 878 451 024 459 470

Ovanstiende forandringar finns under respektive verksamhet under Ovriga fordndringar nedan.
Posterna under Anpassning harror fran 6kade kostnader som ligger centralt.

Utfall| Budget Helar Ovriga Anp Budget

2018 2019 | I6nedkn forandr| assning 2020
Kommunfullmaktige 532 400 400
Revision 831 880 -30 850
Valnamnd 138 100 100
Overférmyndare 667 802 802
Kommunstyrelsen 448 748 452 781 7 496 -11 780 2 578 451 525
Individnamnd 0 30 30
Plan- och miljénamnd 10 947 9 662 -500 9 162
Summa 461 862 464 656 7 496 -12 310 2578 462 869
Kapitaltjanst -27 526| -28 359 (0] -1178 -29 537
Verksamhetens 434 337 | 436 296 7 496 -12310| 1400 433 322
nettokostnad
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Befolkning 1/11 aret innan

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intidkter 124,5 107,2 107,2 107,2 107,2 107,2
Verksamhetens kostnader -564,0 -453,5 -540,5 -544,0 -549,9 -557,6
Avskrivningar -17,4 -17,8 -18,5 -19,3 -20,1 -20,9
Verksamhetens nettokostnader -456,9 -454,1 -451,8 -456,0 -462,7 -471,3
Skatteintakter 284,3 279,7 283,9 293,0 300,8 309,7
Slutrdkning -1,3 -2,0 -3,5
S:a skatteintdkter 283,0 2777  280,4 293,0 300,8 309,7
Generella statsbidrag 153,2 171,5 168,8 160,3 161,8 162,3
Statsbidrag flykting 7,0 2,8 2,0
Kommunal fastighetsavgift 12,1 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2
S:a statsbidrag 172,3 186,4 182,9 175,5 174,0 174,5
Finansiella intdkter 2,0 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Finansiella kostnader -1,6 -2,0 -2,2 -2,5 -2,8 -2,8
Jamforelsestorande post 7,6 0 0 0 0 0
Arets resultat 6,5 9,3 10,6 10,6 10,8 11,0
Valfardsmiljoner

Fran 2016-10-05 ridknas den del av vilfairdsmiljonerna som avser
befolkningsfordelning in i regleringsposten i det generella statsbidraget.

Maluppfyllelse

Intikterna 6verstiger kostnaderna i ovanstdende budget och resultat uppgar till 10,6 mkr vilket
motsvarar 2,3 % av skatter och bidrag. Budgeten uppnéar siledes maélet Resultatet ska vara
minst 1 % av skatter och bidrag.

Nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och finansnetto uppgéar i ovanstdende budget
till 97,7%. Da malet stipulerar Verksamhetens nettokostnad dr maximalt 98 % uppnés malet.

Amorteringarna i budget 2020 uppgar till 6,8 mkr vilket innebar att malet Amorteringar ska
oka och vara minst 7 mkr per ar vid planperiodens slut ar pa god vag att uppnas.

Avskrivningarna uppgér till 18,5 mkr medan investeringarna enligt budget uppgar till totalt
34,9 mkr. Av detta avser 15,8 mkr Reningsverket vilket ar en strategisk investering som enligt
tidigare beslut kan ldnefinansieras. Mélet att investeringarna ska vara sjalvfinansierande,
med undantag for stora och langsiktiga investeringar (overstiger 30 mkr, livslingd pG minst
20 ar) dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringarna ska biras av kommande
generationer, uppnas darmed i.

Kassalikviditeten ska forbdttras varje ar vilket uppfylls i budgeten.

Mailet att budgetfoljsamheten ska vara 100 % pd drift och investeringar gar endast att
utvardera i efterskott.
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BALANSBUDGET

Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 332619968 339351 085 355795208 367139328 377683448 369127568
Omsattningstillgangar 82315241 82315 24.1" 82315241 82315241 82315241 82315241
Likvida medel 37190405 37340 995_‘ 39900116 47150938 54542901 65409106
Summa tillgangar 452125615 459007 328 478010565 496 605508 514541591 516851915
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 180577690 189859 40? 200462640 211157582 221993665 233003990
Avsattning pensioner 10840442 11840 44;‘ 11240442 10640442 10040442 9440442
Langfristiga skulder 146 657500 143257 SOE 152257500 160757500 168457500 160357500
Kortfristiga skulder 114049983 114049 98? 114049983 114049983 114049983 114049983
Summa skulder och eget kapital 452125615 459007 328 478010565 496 605508 514541591 516851915
Specifikation av det egna kapitalet
Roérelsekapital 5455664 5606257 8165374 15416197 22808160 33674364
Anlaggningskapital 175122026 184253146 192297266 195741386 199185506 199329626
Summa 180577 690 189859403 200462640 211157582 221993665 233003990
Soliditet 39,9% 41,4% 41,9% 42,5% 43,1% 45,1%
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Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
DRIFTVERKSAMHET
Arets resultat 6464671 9281713 10603 237 10694 943 10836083 11010324
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 8800000 18 768 880 17 855 880 18 655 880 19 455 880 20255880
Summa medel fran verksamheten 15264671 28050593 28459117 29350823 30291963 31266 204
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 7900000 0 0 0 0 0
Okning(-)/minskning(+) férrdd och varulager -113 140 0 0 0 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -5321164 0 0 0 0 0
Kassaflode fran I6pande driftverksamhet 17730368 28050593 28459117 29350823 30291963 31266 204
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringiimmateriella anldggningstillgangar -300 000 0 0 0 0 0
Forsdljningavimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -19 000 000 -19 500 000 -32400 000 -28 100 000 -28 100 000 -12300 000
Investering stadsnat 0 -5000 000 -2500 000 -2500000 -2500 000 0
Foérsaljningav materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Investeringi finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forsaljning avfinansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringar -19300 000 -24 500 000 -34900 000 -30600 000 -30 600 000 -12300 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagana lan 0 2600000 15800000 15800000 15800000
Amortering av langfristiga skulder -5 600000 -6 000 000 -6 800 000 -7300000 -8100000 -8 100 000
Okning av |&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Minskning avavsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringen -5600 000 -3400000 9000000 8500000 7700000 -8100000
Arets kassaflode -7169632 150593 2559117 7250823 7391963 10866 204
Likvida medel vid arets bérjan 45600000 38430368 38580961 41140078 48390900 55782863
Likvida medel vid arets slut 38430368 38580961 41140078 48390900 55782863 66 649 068
Spec ej likviditetspaverkande poster
Justeringar for av- och nedskrivning 17400000 17768 880 18 455880 19255880 20055 880 20855880
Justering for gjorda avsattningar -7 900000 1000000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -700 000 0 0 0 0 0
Summa 8800000 18768 880 17 855 880 18655 880 19455 880 20255880
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Benamning

Arliga potter 2020 2021 2022 2023 2024
Fastigheterna 1500 000 4000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Tekniska 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
IT system/hdrdvara 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Flyget 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Fiberkanalisation pga Vattenfall 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Digitalisering/inventarier skola 800 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Digitalisering/inventarier Soc/valfardsteknik 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Summa 10 100 000 12 300 000 12300000 12300000 12 300 000
Engangspott 2020 2021 2022 2023 2024
Smedjan 1000 000 1000 000 500 000

Centralskolan 1500 000

KS att fordela under aret 4 000 000 4000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Summa 6 500 000 5 000 000 2500 000 2 000 000 2 000 000
Mer omfattande investeringar 2020 2021 2022 2023 2024
Bredbandsutbyggnad 2 500 000 2 500 000 2 500 000

Reningsverk Pajala 15 800 000 15 800 000 15 800 000

Summa 18 300 000 18 300 000 18 300 000 0 0
Totalt investeringar 34 900 000 35 600 000 33100000 14300000 14300000

19 100 000 19 800 000 17300000 14300000 14 300 000
Klacificeringar 2020 2021 2022 2023 2024
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar 32 400 000 28 100 000 28 100 000 12300 000 12 300 000
Investering stadsnat 2 500 000 2 500 000 2 500 000

Investering i finansiella anldggningstillgangar

Summa 34 900 000 30 600 000 30600000 12300000 12300000

Satsningar 2020

Smedjan
I samband med att nytt kontrakt ska upphandlas ska en storre renovering goras vilken fordelas

pa tre ar. Renoveringen omfattar bade kok och rum. 1 mkr avsitts arligen i tre ar.

Centralskolan

Sista delen i projektet Centralskolan kvarstar vilket uppgar till 1 mkr. Det omfattar
ombyggnations av centralkapprummet for att skapa utrymme for elevhalsan, skapandet av
nagra mindre klassrum/grupprum samt ytterligare ndgra mindre atgirder.

KS att fordela under aret

4 mkr avsitts for att KS ska kunna fatta beslut gillande dessa langre fram.
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Arliga potter

De arliga potterna ar for verksamheter som har ett konstant behov av investeringsmedel. For
att forenkla planeringen bor de i god tid veta om vilka medel de har. Flera av investeringarna
kan goras billigare om man kan samordna investeringarna mellan kommunens egna
verksamheter men dven med Vattenfall och Trafikverket samt de kommunala bolagen Pajala
Varmeverk och Pajalabostiader.

Fastigheter
For kommunens fastigheter foreslds en pott pa 1,5 mkr 2020 for att darefter 6ka till 4,0
mkr. Enligt bokslut 2018 ar totala anskaffningsviardet 356 mkr och restviarde 143 mkr.

Tekniska avdelningen

For tekniska avdelningen erhéller en pott pa 6,0 mkr. Denna ska ticka investeringar i VA,
gator, parker, maskiner mm. Utover detta finns krav pa reningsverk i Pajala i en framtid samt
vattentornet som ocksa finns i Pajala. VA har idag runt 151mkr i anskaffningsvarde varav det
mesta ar avskrivet sa restvardet ar runt 51mkr. Gator och parker har ett anskaffningsvarde pa
strax over 72mkr och har ett restviarde pa 38 mkr. Anledningen till att det ser nagot battre ut
for gator, viagar och parker an VA och fastigheter ar den stora investering som skett de senaste
aren i gatubelysning.

Hardvara/IT system
For uppgradering av hardvara samt IT-system erhéller en pott pa 500 tkr.

Flyget
Flyget byggdes 1999 med utbyggnad av banan 2006—2008. Den dldsta delen av investeringen

aribehov av arliga uppgraderingar. Flygets investeringskostnad var for kommunen strax 6ver
56 mkr med ett restvirde pa runt 34 mkr. Flyget tilldelas en pott pa 500 tkr.

Fiberkanalisation p g a Vattenfall

I samband med att Vattenfall dndrar sina ledningar dir kommunens bredband finns
kommer en dndring av dessa nat kriavas. Runt 400 tkr per ar uppskattas detta till men ar
beroende pa vilka beslut Vattenfall tar.

Digitalisering/inventarier utbildning
Anslag for att digitalisera inom utbildningsomréadet samt inventarier inom
utbildningsomrédet. Summan uppgar till 800 tkr 2020.

Digitalisering/inventarier socialtjanst/valfardsteknik

Investeringar i valfardsteknik for att underlatta i forsta hand aldreomsorgen och 6vrig
socialtjanst samt en pott for inventarier mm for socialtjainsten. Summan uppgar till 400 tkr
2020.
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Strategiska investeringar

Bredbandsutbyggnad

2016 togs beslut av KF om att avsatta 10 mkr i utbyggnad av bredband under 4 ar. Dessa
skulle anvindas som medfinansiering nar bidrag soktes. Hittills har en ansokan om
forstarkning av nitet Pajala — Junosuando beviljats. En ansokan om bredband Kaunisvaara
— Aareavaara — Huuki — Kolari finns inne for behandling for narvarande.

Bredband - tidigare investeringar
Under aren i slutet pa 9o-talet fram till mitten av 0o-talet byggde kommunen ut bredband

med 100 %-iga statsbidrag. Runt 100 mkr pl6jdes ner i backen under den perioden och
tidpunkt for fornyelse kommer allt nirmare. Idag finns ingen berdkning pa vad som kan
komma att beh6vas men det kommer i framtiden finnas behov av aterinvesteringar i det
befintliga bredbandsnitet.

Reningsverk Pajala

Projektering av reningsverket pagar och detta dr en investering pa 50 mkr under tre ars tid
som finansieras genom nyupptagning av lan. Kommunfullméktige har fattat enskilt beslut i
denna fraga.
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