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Pajala kommun — en bygd med mojligheter

Vision

Med driv, kreativitet och trygghet skapar vi
tillsammans mojligheternas kommun!

Visionen i den strategiska planen faststéller en lang-
siktig mélbild for vad kommunen vill pa l&ng sikt och
fungerar som ett stod i den mer kortsiktiga plane-
ringen. En vigledande vision stakar ut vigen mot
framtiden och skapar en trygghet for medborgare, na-
ringsidkare och andra om vad och var vi vill med var
kommun. Visionen ar inget som vi uppnir ensamma
genom den kommunala organisationen, utan ar nagot
alla maste hjilpas at med for att den ska ge resultat.
Visionen i denna plan tar sikte pa var kommunen be-
finner sig ar 2030.

Ar 2030 har Pajala kommun 6700 invinare och har
darmed brutit den negativa befolkningstrenden pa ett
tydligt satt. Fran att kommunen ar 2019 haft en stor
dominans av ravaruférsorjande foretag har tjanstesek-
torns andel av kommunens niringsliv vuxit tydligt,
detta frimst genom en expansion av besoksnaringen.
Pajala som kommun ses av bade av befolkningen
sjilva och utomstéende som en tillvaxtregion dar ut-
vecklingen sker med hallbarhet i fokus.

Befolkningsokningen har skett i flera kommundelar.
Ett aktivt arbete med att hitta nya vigar for att erbjuda
grundldaggande sambhéllsservice och samhéillsnirvaro
kombinerat med en godtagbar infrastruktur i form av
vagar, kommunikationer och IT-infrastruktur har till-
sammans med bes6ksniringen inneburit att majlig-
heten till att bo och arbeta Gver i stort sett hela kom-
munen Okat. Basnaringarna finns kvar i kommunen
och lagger en stabil grund for arbetsmarknaden, men
bredden pa néringslivet har i och med tjanstesektorns
utveckling 6kat.

Kultur och féreningsliv ar fortsatt viktiga delar for Pa-
jalas attraktionskraft, med ett rikt kultur- och fore-
ningsliv skapar vi inte bara aktivitet och métesplatser
for medborgare och besokare, utan ocksa forum for att
viacka och forma idéer och tankar. Vi viarderar och
uppratthaller var unika position som en kulturell
smiltdegel dar bade véra traditionella sprék och kul-
turer viarnas och dar nya kulturer och intryck ges moj-
lighet att paverka och utveckla samhallet.

Pajala kommuns organisation kidnnetecknas av en
verksamhet som praglas av den gemensamma véarde-
grunden och diar medborgarna erbjuds valfungerande
service i form av skola, vard och omsorg. Kommunens
organisation upplevs av medborgarna som Oppen,
transparent och serviceinriktad. Kommunen maste
fortfarande prioritera relativt hart vad som géller dess
atagande, men de delar som prioriteras skots pa ett

valfungerande och langsiktigt hallbart sitt i form av
drift och underhall.

Vardegrund

Med en gemensam virdegrund visar Pajala kommun
vilka viarden som ar viktiga for medarbetare i Pajala
kommun. Vi utvecklar var verksamhet med helhetssyn
som bidrar till &nnu béttre service for vira medbor-
gare.

En stark virdegrund ar viktigt for att attrahera och re-
krytera ritt medarbetare som delar vira viarderingar.
Att vara ledare ar foredomen samt levandegor varde-
grunden i vardagen ar en forutsittning for att na vart
mal att den genomsyrar verksamheten.

I Pajala kommun ska vi arbeta aktivt med virdegrun-
den bade inom tjinstemannaorganisationen samt for
véra fortroendevalda.

Jag finns till for Pajalas medborgare

Med fokus pa Pajalas medborgare och foretagens och
foreningarnas behov hjilper det oss att forsta syftet
med verksamheten och vilka vi finns till f6r. Det inne-
bér att vi blir duktiga pa att lyssna pa vara medborgare
och kan anpassa verksamheten utifran deras behov. Pa
det sdttet kan vi leverera de tjanster som efterfragas pa
ett effektivare sétt.

Jag ir professionell
Det innebir att vi har fokus pa vart uppdrag. Vi ar pro-
fessionella och trevliga i vart bemé6tande.

Det innebar att vi vigar tdnka nytt och bidrar till for-
andring. Vi vill utvecklas och véixa och vi ar stolta 6ver
vart arbete.

Vara medarbetare har stor delaktighet i forbattrings-
arbetet. Var syn dr att medarbetare tillsammans med
ledarna lattare hittar kloka och effektiva 16sningar da
de har storst kunskap om verksamheten och ser de ut-
maningar som finns. Genom att medarbetarna kanner
till méalen och inriktningen f6r verksamheten blir be-
hovet av detaljstyrning mindre och vi skapar storre ar-
betsgladje.

Jag moter varje minniska med 6ppenhet och
respekt

Det innebdr att vi visar respekt for alla vi moéter. Vi har
tilltro till méanniskor och ser allas lika virde.

Vi arbetar for en organisation utan fordomar och med
ett trevligt och professionellt bemé6tande.




Kommunens organisation

Kommunens hogsta beslutande organ dr kommunfull-
maktige som utses genom val vart fjarde ar. Kommun-
fullméiktige utser kommunstyrelse, bygg- och miljo-
namnd, revision, krisledningsndimnd och valndmnd.
Delar av verksamheten dr organiserad i bolagsform
och kommunfullméktige utser styrelser till dessa bo-
lag.

Kommunstyrelsen har fem utskott - ett allméint ut-
skott, ett stod- och omsorgsutskott, ett barn- och ut-
bildningsutskott, ett personalutskott samt ett minori-
tetsutskott. Tjdnstemannaorganisationen leds av en
kommunchef och bestar av tre sektorer och ett antal
stabsfunktioner.

Overgripande politisk organisation frin och med 2019-01-01

Kommunfullmaktige

Revisarer
Valnamnd

Bygg- och
miljgnamnd

Individnamnd

Barn- och
utbildningsutskott

Personalutskott

Stod- och
omsorgsutskott

Overgripande férvaltningsorganisation frin och med 2019-01-01

Kommunchef

Bygg- och
miljpavdelning

Sektor Barn- och

utbildning

Sektor Stod- och

Sektor Teknik- och

service




Malstyrningsmodell

Prioriterade omraden, resursfordelning, ater-
koppling och uppfoljning

I det strategiska dokumentet som kommunfullmiktige
faststéller finns kommunens vision. Visionen férknip-
pas med trygghet, utveckling och livskvalitet. Den
strategiska planen kommer att arligen att féljas upp
och utvarderas. For att uppné visionen och mélen ska
strategierna verksamhetsstyrning, samverkan, lang-
siktighet samt nya och kreativa arbetssitt anvindas.

Denna maélstyrningsmodell ska pa ett enkelt och tyd-
ligt sdtt visa och genomsyra verksamheten uppifran
hogsta politiska instans ner till medarbetare ute pa fil-
tet och tillbaka upp igen. Det vill sdga att politiken pri-
oriterar mél som styr mot visionen, tilldelar resur-
serna utifran de strategiska mél och omrdden som det
beslutas om. Dessa bryts sedan ned till verksamhets-
mal och till individuella mél f6r medarbetarna. Planen
foljs upp under aret och dterkopplas till politiken som

sedan reviderar, skapar nya eller fortydligar mélen och
prioriteringarna.

Vi utgér frdn en gemensam vision, gemensamma Gver-
gripande mél och uppfoljning av strategier och indika-
torer som faststills av kommunfullmiktige. Genom
styrmodellen sikerstills hela organisationens syn pa
vad som skapar varde och leder i riktning mot uppfyl-
lelse av visionen.

Malen i den strategiska planen f6ljs upp arligen i sam-
band med arsredovisning samt, om mojligt, vid delérs-
uppfoljning.

Strategiska planen ska mynna ut i verksamhetsplan
som f6ljs upp enligt uppréttad plan for respektive om-
rdde. Resultaten utifrén medarbetar- och l6nesamtal
ska ha en koppling till verksamhetens mal.




Det ekonomiska arshjulet

Med utgdngspunkt frn visionen och strategisk plan
faststiller kommunfullméktige varje ar i juni budget-
direktiven med gemensamma planeringsforutsitt-
ningar, utvecklingsomraden, uppdrag och ekono-
miska ramar samt dgardirektiv till bolagen. Beslutet
foregds av en dialog mellan budgetberedning och
gruppledare. I budgeten finns kommunévergripande
mal med gemensamma utvecklingsomréaden. For alla
utvecklingsomraden faststélls mélindikatorer som an-
vands for att méata maluppfyllelsen pad kommunover-
gripande niva. Till grund f6r utvecklingsomradet finns
bland annat kommunens mél f6r god ekonomisk hus-
héllning.

Budget,
skattesats,
taxor och
avgifter antas
i KF
Budget-
planering

Kvartals-
rapport 2

Internbudget
klar

Budget-
planering

Delarsrapport
KF

Delarsrapport
KS

Intern-
budgetstart

Pa verksamhetsniva foradlas och tolkas de kommuno-
vergripande malen. Under hosten arbetar verksam-
heterna fram verksamhetsplaner. De innehaller de ak-
tiviteter som ska vidtas for att nd malen stéllda av
kommunfullméktige samt férdelning av verksamhet-
ens ekonomiska ram for bade drift och investeringar.

Verksamhetsmaélen knyter pé sé vis an till mélen i den
strategiska planen. Uppfoljning av den strategiska pla-
nen och verksamhetsplanerna nar det giller ekonomin
sker 16pande under aret. Maluppfyllelsen foljs upp i
delérsrapporten i september samt vid arets slut i ars-

redovisningen.

Visions- och
malarbete

Budget-
beredning

Internkontroll
plan, &rsredo-
visning KF
Kvartals-
rapport

Budget KF




Kommunfullmiktiges prioriterade omraden

Finansiellt perspektiv

Kommunfullméktige utser ett antal prioriterade om-
rédden. Bland dessa ingéar de ekonomiska och finansi-
ella malen for god ekonomisk hushallning.

Intdkterna Gverstiger kostnaderna i budget och re-
sultat med ett mél pd minst 1 %.

Verksamhetens nettokostnad dr maximalt 99 %.
Amorteringar ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar
vid planperiodens slut.

Investeringar ska vara sjilvfinansierade med un-
dantag for stora och langsiktiga investeringar
(6verstiger 30 mkr, livslingd pa minst 20 ar).
Kassalikviditeten ska forbattras varje ar.
Budgetfoljsamheten ska vara 100 % pa drift och
investeringar.

Intikterna overstiger kostnaderna i
budget och resultat med ett mal pa
minst 1 %

Motivering

Kommunen har ett negativt eget kapital om
pensionsskulden rdaknas in. Detta gor att
resultatet maste vara minst 1 % av skatter
och bidrag for att bade bygga upp ett star-
kare eget kapital men &ven for att finansi-
era investeringarna.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Kvartalsuppfoljning
Delarsrapport
Arsredovisning

Verksamhetens nettokostnad
maximalt 99 %

Motivering

Nettokostnad enligt SCB:s definition. Kom-
munens skatteintiakter och statsbidrag
samt avgifter ska finansiera den 16pande
verksamheten. Grundprincipen ska vara att
varje generation ska bara kostnaderna for
den service den konsumerar.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Kvartalsuppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning




Amorteringar ska 0ka och vara
minst 7 mkr vid planperiodens slut

Motivering

Kommunkoncernen ligger pé en lanes-
kuld totalt som ar hog. For att skapa ut-
rymme for att kunna lana till stora vik-
tiga investeringar maste laneskulden
minska. Nar rantelaget ar 1agt finns stora
mojligheter att 6ka amorteringarna.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell

Uppfoljning

Delérsrapport
Arsredovisning

Investeringar ska vara
sjidlvfinansierade med
undantag for stora och
langsiktiga investeringar

Motivering

Investeringar ska vara sjalvfinansierade,
med undantag for stora och langsiktiga in-
vesteringar (Overstiger 30 mkr, livslangd pa
minst 20 ar) dar det dr rimligt att kostna-
derna for investeringarna ska baras av
kommande generationer.

Strategi

Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning — budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet

Uppf6ljning

Delarsrapport
Arsredovisning

Kassalikviditeten ska forbittras
varje ar

Motivering

Kassalikviditeten speglar kommunens
kortsiktiga betalningsférméaga. Den ar
periodvis lag vilket innebar att checkkre-
diten nyttjas vilket kostar pengar. Kom-
munen bor klara sin 16pande drift samt
investeringar med egna kassamedel.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning

Budgetfoljsamheten ska vara 100 %
pa drift och investeringar

Motivering

Budgetfoljsamheten har varit dalig inom
flertalet verksamhetsomraden darav syftar
detta mal att skapa fokus pa budgetarbete
och budgetfoljsamhet for att fa en battre
kontroll pa hur verksamheterna foljer
budget 6ver aren.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell

Regelbundna uppfoljningar

Uppf6ljning
Kvartalsrapport
Delérsrapport
Arsredovisning




Indikatorer ekonomi

Indikator Utgangsvirde 2017 Onskat viirde 2025 Arlig férindring
Amorteringar 5,7 mKkr 7,0 mkr 0,2 mkr
Soliditet exkl. pensionsskuld 38 % 45 % 1 %-enhet
Soliditet inkl. pensionsskuld -9% 0% 1 %-enhet

Indikatorer budget 2019 — 2022

Onskat

lage

Indikator 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025
Amorteringar 5,7 mkr 5,7 mKkr 5,7 mkr 6,0 mkr 6,0 mkr 6,2 mkr 7,0 mkr
Soliditet exkl. pensionsskuld 38 % 40 % 41 % 41 % 42 % 43 % 45 %
Soliditet inkl. pensionsskuld -9% -7% -5 % -2 % 0% 3% 0%

Pensionsskuld
Pensionsskulden bygger pa en prognos fran ar 2016 av KPA. Utfallet ar 2017 blev négot ligre dn prognosen, varav

prognosen justerades nagot.

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pensionsskuld 219,4 213,4 2009,3 204,3 197,2 189,3




Verksamhetsperspektiv

Kommunfullméktiges prioriterade omréden for verk-
samheterna anges nedan i tabeller. Omréadena ar de
som vi politiker vill sitta ett sérskilt fokus pa under de
kommande &ren. De innebér inte att vi inte jobbar
med andra fragor, men att vi anser dessa vara sarskilt
prioriterade for att né visionen.

For varje omrade har vi valt ut ett antal strategiska mal
som vi ska stréva efter och ett antal indikatorer. Indi-
katorerna ar statistik som kommunen arligen inrap-
porterar till staten och som just indikerar hur val verk-
samheterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indi-
kator har vi satt upp onskade virden som arligen gar
att mata.

Indikatorerna gir dven att anvidndas for att jamfora
oss med andra kommuner i landet. P3 si vis fir kom-
munfullmaktige en tydlig uppfoljning for varje priori-
terat omrade och kan séledes styra och resursfordela
efter de signaler vi far fran verksamheterna.

Det finns dven andra former av indikatorer, vars mat-
viarden kanske inte dr jamforbara eller lika latta att fa
fram. Dessa virden kan finnas med for att det inte
finns andra indikatorer som pa ett relevant satt méter
det uppsatta malet.

De prioriterade omrédena ar foljande:

e Skapa goda forutsittningarna for barn och
ungas larande och fritid.

e Vard och omsorg ska hélla god kvalitet utifran
den enskildes behov.

e Verka for att manniskor och foretag viljer att
etablera sig i Pajala kommun.

e Virda och forvalta véra tillgdngar pa ett hall-
bart och miljomaissigt ratt satt.

e Kultur och fritid ar en del av var livskraft i
kommunen.

e Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet.




Skapa goda forutsattningar for barn och ungas
larande och fritid

Det ska inte rada tvivel om att barn och unga ar ett pri-
oriterat omrade i Pajala kommun. Vara barn och ung-
domar ar var framtid och vart uppdrag ar rusta dem
infor vuxenlivet i s& ménga hinseenden som mgjligt.
Forskola, grundskola och gymnasium ska sidkerstilla
att varje elev fir en undervisning av god kvalitet, s att
alla ges mojlighet att uppna ett sa bra skolresultat som
mojligt utifrén varje elevs behov och férutsattningar.
For att né dit ska vi skapa de béasta ramarna for var
personal si att de kan koncentrera sig pa deras pro-
fession i motet med eleverna. Det innebér att beman-
ning, utrymmen och infrastruktur ska vara anpassade
efter de behov som eleverna har sa att kvaliteten och
resursanviandandet blir optimal.

Att bli vl rustad infor vuxenlivet innebér insatser pa
bredare front. Det handlar ocksd om att fa barnen att

Indikator

Utgangsvirde 2017

bli sociala, vilméende ménniskor i ett demokratiskt
samhille. Detta stiller krav pé fler verksamheter &n
bara skolan. Det ska finnas meningsfulla och varierade
fritidsaktiviteter tillgdngliga och ett socialt skyddsnét
for de unga som har behov av stédjande insatser. Dar-
for satsar vi resurser pa barn och unga ur ett helhets-
perspektiv sa att ungdomen vid inledningen till vuxen-
livet kidnner sig trygg och tillrackligt utrustad for att
kunna vilja sin egen vag fram i livet.

De strategiska malen ar foljande:

e Undervisning ska ske utifrdn varje individs
behov och forutsattningar.

e Samverkan mellan olika verksamheter ska
starka individens utveckling.

e Barn och unga vill delta i fritidsaktiviteter som
framjar hélsa och vdlméende.

Onskat viirde 2023 Riksgenomsnitt

Gymnasieelever som tagit examen
inom 4 &r inkl. IM

Kalla: Skolverket KKiK

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram

Kalla: KKiK

Samtliga larare med legitimation och
behorighet i ndgot &mne
Kalla: Kolada 2016

Kompetensniva forskola FSK och
BSK utbildning
Kalla: KKiK

Maluppfyllelse i arskurs 6
Betygsedelvdrde for samtliga elever
i Gk 6 i Pajala kommun

Kalla: Kolada

Maluppfyllelse i arskurs 3

% som nar malen varterminen i dk 3
i Pajala kommun

Kalla: Kolada

72,1 % 2 % okning arligen 71,4 %

69,6 % 4 % okning arligen 86,4 %

89,5 % 1 % okning arligen

12,52 13,02




Vi ska verka for att méinniskor och foretag vil-
jer att etablera sig i Pajala kommun

For att Pajala kommun som helhet ska utvecklas och
for att fortsatt kunna uppritthéalla en valvard for kom-
munens invinare méste det finnas en barkraft. Bar-
kraften i samhallet dr den befolkning som bor, verkar
och vistas har och vi som politiker har ett sarskilt an-
svar att mojliggora for méanniskor och foretag att eta-
blera sig och arbeta i vir gemensamma bygd.

I kontakt med entreprendrer och foretag som redan
finns i kommunen samt med nya som vill etablera sig
hir, ska kommunens verksamheter underlitta och
stotta naringsidkaren med god service och profession-
ell myndighetsutévning sa att denne kan verka i var
kommun.

Attraktiva bostider ar en viktig del f6r att manniskor
ska trivas. Vi ska darfor arbeta for att det finns ett brett
utbud av bostdder som passar till de 6nskemal och for-
utsattningar varje individ har. Det ska finnas hyresla-
genheter som haller god kvalitet till en rimlig kostnad
och det ska finnas mark for nybyggande av bostader i
naturskona omraden.

Indikator

Utgangsvirde 2019

En av forutsiattningarna for en livskraftig naringslivs-
utveckling ar infrastrukturen. I dagslaget nas Pajala
med antingen med flyg eller med fordon. Vi ska virna
om dessa transportvigar och i samverkan med nation-
ella myndigheter utveckla dessa infér framtidens ef-
terfraga. Vidare vill vi att bredbandet ska expanderas
s att foretag och privatpersoner ska kunna ha en ef-
fektiv kommunikation till omvérlden.

Vi uppskattar och viarnar den basniring som vi har i
kommunen, men ser att de tjansteproducerande fore-
tagens andel av sysselsdttningen bor 6ka. En hallbar
besoks- och turismniring ar en viktig del i en sddan
onskad utveckling.

De strategiska malen ar foljande:
e Mojligheten att bo och verka i hela kommunen
ska oka.
e Tjanstesektorn och frimst turism- och be-
soksnaringen ska utvecklas.
e Ett varierat och tillgingligt bostadsbestand
ska synliggoras.

Tjanstemans attityd till foretagande
Kalla: Svenskt naringsliv

Service och bemotande
Kalla: Svenskt ndringsliv

Andel fastigheter med tillgang till
bredband %
Kalla:

Antal startade bolag
Kalla:

Antal konkursade bolag
Kalla:

Antal radgivande samtal med fastig-
hetsdgare (Hej Hemby)
Kalla: egen statistik

Antal nyinflyttade familjer Leva och
Bo i Tornedalen
Kalla: egen statistik

Antal lyckade formedlingar av hus
Hej Hemby
Kalla: egen statistik

10

Onskat viirde 2023 Riksgenomsnitt

290 minska
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Vard och omsorg ska halla god kvalitet utifran
den enskildes behov

Medborgare i Pajala kommun som av olika anled-
ningar behdver ett stod eller insats for att klara av sin
vardag ska pa ett rattssikert satt fi det stéd och den
hjalp som individen beh6ver. En medborgare i en sa-
dan situation kallar vi for brukare.

Nir en méinniska, antingen av skil som psykisk eller
fysisk ohilsa, funktionsvariation, alderdom, forsorj-
ningssvarigheter missbruk eller andra sociala pro-
blem, behover stod frin kommunen ska verksamheten
skapa trygga ramar for den behévande. Insatserna ska
vara professionellt bedomda och utférda, garantera
livskvalitet och vardighet s& att individen ska ma sa
bra som mdjligt.

Insatserna ska grunda sig pé individens behov i cent-
rum och hélla god kvalitet utifran ett ansvarsfullt re-
sursanvdndande. Dialog kring alternativ och 16sningar
till det behov individen har ska ske med hen eller hens
anhoriga innan beslut om insats gors.

De strategiska mélen ar:

e Individens behov i centrum ska genomsyra
verksamheterna.

e Arbetet kring individen ska genomsyras av
kontinuitet och kompetens.

e Aldreomsorgen ska arbeta for att de #ldre ges
ett meningsfullt liv med god omsorg och om-
vardnad fran forsta insats till livets slutskede.

Indikator Utgéangsvirde 2017 Onskat viirde 2023 Riksgenomsnitt
Andel brukare som ar ndjda med sin
hemtjanst 94 % 2 % okning arligen 91%
Killa: KKiK
Andel brukare som ar ngjda med sitt
sarskilda boende 81 % 2 % okning arligen 83%
Kalla: KKiK
Andel bistdndstagare som har langva-
rigt (10—12 man) ekonomiskt bistdnd

.. 16,5 % 1 % minskning arligen 27,2 %
Kailla: Oppna jamforelser

80% 81,6%

Mat och maltidsmiljo i sarskilt

boende
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Varda och forvalta vara tillgangar pa ett hall-
bart och miljomiéssigt ratt siatt

Att ha en héllbar utveckling i var kommun innefattar
mycket. Det handlar savil om miljomassig som ekono-
misk och social héllbarhet. Att vrda och forvalta det
vi har kraver ett medvetet tdnk och stindiga forbatt-
ringar. Fran det som kan ses som det lilla i att borja
sopsortera i véra olika verksamheter till att vara helt
fossilfria pa sikt ar viktiga steg att ta.

Vibehover ocksa se over var sjalvforsorjningsgrad och
stottningen till den lokala livsmedelsproduktionen.
Ekologiskt och lokalproducerat ar parametrar som bor
tas in i den offentliga upphandlingen i den mén det ar
mojligt. Vi behover ocksa se 6ver de processer av

Indikator

Utgangsvirde 2017

affirsdrivande verksamhet som vi har i vir kommun.
Bidragen som soks och betalas ut frén olika verksam-
heter bor halla ett héllbarhets- och utvecklingsper-
spektiv for hela var kommun.

De strategiska mélen ar:

e Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende.

e For att starka sjalvforsorjningsgraden ska
kommunen verka for att stotta de agrikultu-
rella naringarna pé olika sitt.

e Bidrag som betalas ut frin kommunen ska
grunda sig pa ett hallbarhetstiank utifran mil-
jomassigt, ekonomiskt och/eller socialt per-
spektiv.

Andel ekologiska livsmedel i de
kommunala verksamheterna
Energiforbrukning verksamhetsfas-
tigheter forbrukning per kvm
Kailla: egen statistik

BOD % red

Kalla: Pajala reningsverk
COD % red

Kalla: kommunens bokslut

Onskat viirde 2023 Riksgenomsnitt

22 % 25 % -

74 MWh minska =
73,3% 70,0%
74,9% 75,0%

12




Kultur och fritid dr en del av var livskraft i
kommunen

Den lokala identiteten ska starkas genom att kulturar-
vet synliggors och sitts i ett stérre sammanhang, sdval
nationellt som granséverskridande. For att vidga ut-
budet och garantera en hog kvalité ska kommunen i
storsta mojligaste man samarbeta med lokala och reg-
ionala aktorer inom kultur, folkbildning och fritid.
Detta grundar sig i insikten om att vi i var kommun
méste hjélpas &t for att behélla och utveckla dessa vik-
tiga verksamheter. Aven samarbetet Gver grinserna
ska frimjas.

Att vara kulturknapsu i Pajala kommun har alltid varit
och ska alltid vara ok! Kommunens unika kultur be-
stiende av svensk, finsk, samisk och tornedalsk bland-
ning ska vi viarna starkt. Aktiviteter i form av olika

Indikator

Utgangsvirde 2019

idrotter sédvial sommar som vinter ska vi kunna erbjuda
vara medborgare. Dans, teater och sdng fraimst genom
var fina Kulturskola men ocksé i samverkan med Tor-
nedalsteatern ska ocksé fortsatta finnas i vir kommun
for alla som vill utova detta. Aktiviteter och evene-
mang som lyfter var plats, véar identitet och var stolthet
ska vixa och skapas i hela kommunen.

De strategiska mélen ar:

e Vart dtagande som minoritetssprakskommun
ska varnas och arbetet ska utvecklas.

e  Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad
verksamhet med variation i sitt utbud.

e Vi ska genom stdd till foreningar och evene-
mang stotta en fortsatt bred verksamhet, med
ett tydligt jamstalldhetsperspektiv.

Onskat viirde 2023 Riksgenomsnitt

Antal elever som ldser minoritets-
sprdak/modersmdlsundervisning i
mednkieli och/eller finska

Killa:

Antal elever 1 kulturskolan

Kiilla: Oppna jimforelser

Antal foreningsbidragsansékningar
Kailla:

Antal utlinade medier via biblio-
teken
Kalla:

Antal undervisningsomrdden inom
kulturskolan
Killa: egen statistik

Antal externt finansierade projekt
(hel-eller delfinansierade)
Killa: egen statistik

23 oka

29 208 oka
12 oforandrat

5 oférandrat
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Kommunen ér en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet

Kommunen ar Pajalas storsta arbetsgivare och ar en
viktig del av arbetsmarknaden och den lokala attrakt-
ionskraften. Detta lagger ett stort ansvar pa oss att fo-
regd med gott exempel och bidra till omradets attrakt-
ionskraft.

Inom kommunens arbetsplatser ska vi sakerstélla att
vara anstéllda har ratt kompetens inom sitt arbetsom-
rédde och att varje medarbetare ar professionell och
moter medborgaren med 6ppenhet och respekt.

Bilden av kommunen och dess insatser i samhillet be-
stims i motet med medborgarna, den i denna plan

Indikator

Utgangsvirde 2019

antagna vardegrunden lagger ocksa en grund for arbe-
tet med service mot medborgarna.

For att kunna erbjuda en god service till vira medbor-
gare méste vi stilla krav pa oss sjalva att stindigt for-
battra och effektivisera var verksamhet, detta sam-
mantaget okar var professionalitet.

De strategiska mélen ar:

e Service och tillgdnglighet for medborgarna
ska oka.

e Kommunen ska vara ett foredome da det kom-
mer till attraktionskraft, jamstalldhet och ar-
betsmiljo.

e Systematik, kvalitet och bevarande av kun-
skap i organisationen ska oka.

Onskat viirde 2023 Riksgenomsnitt

Jamstdalld loner (kvinnors median-
lon i procent av mans)

Killa: Pajala kommuns lonekart-
ldggning

Andelen medarbetare med en hel-
tidsanstdllning

Killa: Kolada

Servicemdtning

Killa: KKiK

Sjuktal (%)
Kiilla: Arsredovisning

Hallbart medarbetarengagemang
HME

Killa: Egen undersokning

Personalrorlighet* %

100% 100%
0,

0% 80%

5,4% 4,5%

76,6% 79,0%

15,0 % 11,0%
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Arsbudget 2022

SKR:s bedomning

Enligt Sveriges kommuner och Regioner (SKR) kommer 2020 att ga till historien som det ar dar hela varlden paver-
kades av coronapandemin. Trots detta gick samtliga regioner och 274 kommuner med ekonomiskt dverskott 2020,
bland annat tack vare stora statliga bidrag. Trots ekonomiskt 6verskott i kommuner och regioner vantar stora ut-
maningar framaover. For att klara dessa ar langsiktighet, samverkan, férbattrad och fértroendefull statlig styrning
och omstallning till ndra vard nédvandigt.

Trots omfattande restriktioner och perioder av hog smittspridning befinner sig ekonomin i en dterhamtningsfas
bade globalt och i Sverige. Under 2021 berdknas konjunkturen starkas allt snabbare och prognosen for svensk bnp-
tillvaxt ar dryga 3 procent, vilket skulle innebara att raset fran 2020 hamtas igen.

Oberoende av den skarpa lagkonjunkturen och mycket omfattande finanspolitiska satsningar star de svenska of-
fentliga finanserna starka. De stora underskotten i den offentliga sektorns finansiella sparande 2020 och 2021 &nd-
rar inte detta. Enligt SKR sa var den svenska offentliga bruttoskulden 2019 som andel av bnp betydligt lagre an i
manga andra lander. Och utvecklingen under pandemin har inneburit en storre skulduppgang i omvarlden an i Sve-
rige. Skatteunderlaget 6kar enligt SKRs prognoser relativt langsamt de kommande aren. Det viktigaste mattet pa
skatteunderlagstillvixten, den reala 6kningstakten 2018—2024 beraknas dock bli i paritet med den historiska ut-
vecklingen under 2000-talet. Men det forutsatter konjunkturell dterhdmtning samt att pris- och l6nedkningarna pa
sektorns kostnader forblir mattliga hela vagen fram till 2024.

Pajala kommun

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse bland annat for Pajala kommuns ekonomiska férehavanden. SCB:s
statistik 2021 per 31/8 visar att befolkningen 6kat med 24 personer sedan arsskiftet. Totalt 5 990 (3204 mé&n och
2786 kvinnor) personer ar mantalsskrivna i Pajala kommun 31/8 2021.

Antalet 6ppet arbetslosa ar 47 personer i juli 2021 (1,9 % av arbetskraften) vilket ar en minskning med 51 perso-
ner jamfért med samma manad forra aret. Darutover finns 58 personer med aktivitetsstod. Ungdomsarbetslos-
heten (18-24 ar) har minskat fran 17 till 5 personer fran juli 2020 till juli 2021. Darutéver finns 9 ungdomar i
program med aktivitetsstod.

Folkmiingd i Pajala 2019 2020 2021*
Man 3222 3188 3204
Kvinnor 2 830 2778 2786
Totalt 6 052 5966 5990

e 31/8 2021

Arbetsloshet december 2019 2020 2021%%
Antal arbetslosa 74 8o 47
varav kvinnor 27 17

varav man 47 63

varav 18—24-aringar 10 8 5

**31/7 2021
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Skatter och statsbidrag

Kommunalskatten bygger pa oférandrad skatt, 23,40 skattekronor. Skatteintdkter och de generella statsbidragen ar
uppdaterat med SKR:s senaste prognos daterad 2021-09-30. Befolkningsantaganden baseras pa befolkningen per
2021-08-31 som utgéngslidge for 2022 direfter antas befolkningen 6ka med 20 personer érligen.

Investeringar

Kommunen har ett antal storre investeringar som kommer att komma. I dagsliget ar det oklart nir de kommer och
till viss del ar kostnaden okiand. En uppskattning av kostnaderna hamnar pa runt 100 mkr vilket gor att resultatet
kommer behova vara hogt de ndrmaste aren for att klara av dessa investeringar. I investeringsplanen finns dessa med
som strategiska investeringar vilket innebar att de inte kommer att rymmas in under den investeringsbudget pé ca
19-20 mkr som foreslés.

Foridndringar i foreslagen budget mot plan

Budgeten for I16neckningar ligger kvar pa 8,4 mkr arligen for planperioden. Budgeten for pensionskostnader minska-
des under 2021 med 2,5 mkr och ligger kvar pé 14,4 mkr under 2022.

Investeringarna har inte utforts enligt tidplan géllande reningsverket vilket gor att tidigare 6kningar av avskrivnings-
budgeten inte genomfors for 2022.

Satsningar som beslutats under 2021 och som kvarstar dven under 2022 ir:

Rehab 1000 tkr
Heltidssatsningen 1200 tkr
Arbetsmarknadsenheten och stéd- och omsorg 2 500 tkr
Flygplatsen 1000 tkr

Nya justeringar infor 2022:
Barn- och utbildning

Skolskjutsar 2 500 tkr
Avgiftsfri kulturskola 50 tkr
Allmén forstarkning 1000 tkr

Stod- och omsorg

Allmén forstarkning 1000 tkr
Foreningsbidrag 500 tkr
Strategisk satsning 2 000 tkr
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Forandringar i budget 2022

Fdreslagna
Namnd(T) Sektor(T) My ram 2021  |fdrdndringar 2022 Farslag ny ram 2022,
Kommunfullmdktige  Politik 2 151 750|Valnamnd 100 DO 2 251 750;
Kommunstyrelsen Poiitik 3 124 B83|Politik 3124 B93 .
Stod och omsorg 177 136 059 5téd och omsorg 4 700 000 181 836 059 |
Barn och utbildning 102 062 670|Barn- och utbildr 3 550 000D 105 612 670 i
FPlaceringar 7 738 037 |Placeringar 7 738 057 |
Teknik och service BD 254 44B|Flyget 1 000 00D Bl 254 448 E
Stab 38 217 062 [Foreningsstod S00 000 39 717 062 i
Strategisk satsning 1 500 000| Strategisk satsni 500 000 2 000 00D -
Ofdrutsedda kostnade 1 100 000 | Ofbrutsedda kostnader 1 100 00D |
Kommunstyrelsen 412 133 169 422 383 169,
Individnamnden Politik 30 000 30 000!
Bygg- och miljénamnd Politik 183 000 183 00D !
Bygg och miljé 3 653 318 3653 318
Byge- och miljdgndmnden 3 836 318 0 3 B36 318
Lapplands kommunalfdrbund 37 B59 000 37 B59 000 -
Finansfdrvaltningen Pensionskostnader 14 400 000 14 400 00O i
Lénepott - utfordelo 14 233 BeO|Lonedkning 8 400 000 22 633 860 '
kapitaitjanst 6 136 000 6 136 000 |
Finansfarvaltningen 34 769 860 43 169 B60,
490 780 097 509 530 097,
Kapitaltjdnst -30 937 318 -30 937 318 |
0 |
Ayskrivningar 19 255 000 19 255 000 |
Finansnetto 1213 000 1213 000 i
Summa total nettobudget 480 310 779 499 060 779!
Skatteunderlag 493 476 000 509 167 00O0]
justeringar enl skatteunderlaget aterldggs 2 132 000 |
justeringar egen beddmning -3 500 000 -3 500 000 i
Summa skatteintdkter inkl justeringar 492 108 000 505 667 IIIHIIE
Arets resultat 11 797 221 6 606 221
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Budgetramar 2022-2025

BUDGETRAMAR 2022-2025

Budget

2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Kommunfullmaktige
Kommunfullmdktige 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Revision 850 000 850 000 850 000 850 000 850 000
Valndmnd 100 000 200 000 100 000 100 000 100 000
Overférmyndare 801 750 801 750 801 750 801 750 801 750
Kommunfullmaktige totalt 2151750 2 251750 2151750 2151750 2151750
Kommunstyrelsen
Politik 3124893 3124893 3124893 3124893 3124893
Stoéd och omsorg 177136059 181836059 181836059 181836059 181 836059
Barn- och utbildning 102062 670 105612670 105612670 105612670 105612670
Placeringar 7738037 7738 037 7738 037 7 738 037 7 738 037
Teknik och service 80254448 81254448 81254448 81254448 81254 448
Strategisk satsning 1500 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Stab 39217062 39717 062 39717062 39717062 39717 062
Oférutsedda kostnader 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000
Kommunstyrelsen totalt 412133169 422383169 422383169 422383169 422383 169
Individndmnd
Politik 30 000 30000 30 000 30 000 30 000
Bygg och miljonamnd
Politik 183 000 183 000 183 000 183 000 183 000
Bygg och miljéndmnd 3653318 3653318 3653318 3653318 3653318
Bygg och miljonamnd totalt 3836318 3836 318 3836318 3836318 3836318

Lapplands kommunalférbund 36 659 000 37 859 000 37859000 37859 000 37 859 000

Finansforvaltningen

Pensionskostnader 14400000 14400000 14400000 14400000 14400000
Lénepott -ej utférdelad 14233860 22633860 31033860 39433860 47833860
kapitaltjénst 6 136 000 6 136 000 7536 000 8836 000 10 136 000
Finansforvaltningen totalt 34769860 43 169 860 52969860 62 669 860 72 369 860
Total summa 487 428347 509530097 519230097 528930097 538 630097
Kapitaltjanst -30937318 -30937318 -32337318 -33637318 -34937318

Verksamheternas nettokost-

nad exkl avskrivningar
456491029 478592779 486892779 495292779 503692779
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Resultatbudget

RESULTATBUDGET
Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Verksamhetens intakter 107 200 000 107 200 000 107 200 000 107 200 000 107 200 000
Verksamhetens kostnader -563 691 029 -585792779 -594092779 -602492779 -610892 779
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 456 491 029 478 592 779 486 892 779 495 292 779 503 692 779
Avskrivningar 19 255 000 19 255 000 20 655 000 21455 000 22274000
Verksamhetens nettokostnader 475 746 029 497 847 779 507 547 779 516 747 779 525 966 779
Skatteintakter 277 485 000 298 810 815 303 527915 312941453 324 244 590
Slutrékning -3481 884 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000
Summa skatteintdkter 274 003 116 295310815 300 027 915 309 441 453 320 744 590
Generella statsbidrag 195 713 000 197 288 682 202 019 018 205 555 687 207 776 242
Statsbidrag valfardsmilj. Flyktingdel 1956981 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 12 437 290 13 067 952 13 067 952 13 067 952 13 067 952
Summa statsbidrag 210107 271 210356 634 215 086 970 218623639 220844194
Finansiella intakter 1300000 1300 000 1300 000 1300 000 1300 000
Finansiella kostnader -2 237 000 -2 237 000 -2 513 000 -2 750 000 -2 750 000
Summa finansnetto -937 000 -1 213 000 -1213 000 -1450 000 -1450 000
Summa intakter 483 173 387 504454449 513901 885 526615092 540138 784
Jamforelsestorande post 0 0 0 0 0
Arets resultat 7427 358 6 606 670 6 354 106 9867 314 14 172 005

Maluppfyllelse

Intdkterna Overstiger kostnaderna i ovanstaende bud-
get och resultat uppgér till 6,6 mkr fér 2022 vilket
motsvarar 1,3 % av skatter och bidrag. Budgeten
uppnar siledes malet Resultatet ska vara minst 1 % av
skatter och bidrag.

Nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och fi-
nansnetto uppgar i ovanstdende budget till 98,7%. Da
maélet stipulerar Verksamhetens nettokostnad dr
maximalt 99 % uppnas malet.

Amorteringarna i budget 2022 uppgar till 6,2 mkr vil-
ket innebér att mélet Amorteringar ska 6ka och vara
minst 7 mkr per ar vid planperiodens slut ar pa god
vag att uppnas.

Avskrivningarna uppgar till 19,3 mkr medan investe-
ringarna enligt budget uppgar till totalt 55,3 mkr. Av
detta avser 34,2 mkr reningsverket vilket ar en strate-
gisk investering som enligt tidigare beslut kan lanefi-
nansieras. Malet att investeringarna ska vara sjalvfi-
nansierande, med undantag for stora och langsiktiga
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investeringar (overstiger 30 mkr, livslingd pd minst
20 ar) dar det ar rimligt att kostnaderna for investe-
ringarna ska biras av kommande generationer, upp-
nas darmed i.

Malet att kassalikviditeten ska forbdttras varje ar
uppfylls i budgeten.

Malet att budgetfoljsamheten ska vara 100 % pa drift
och investeringar gar endast att utvirdera i efterskott.




Balansbudget

BALANSBUDGET

Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 333400000 390955000 465510000 501565000 538420000 576094000
Omsattningstillgdngar 88500000 88500000 88500000 88500000 88500000 88500000
Likvida medel 70300000 52682358 67044028 72253135 81375448 95421454
Summa tillgdngar 492200000 532137358 621054028 662318135 708295448 760 015 454
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 224300000 231727358 238334028 244688135 254555448 268727454
Avséattning pensioner 10400000 11400000 10800000 10200000 9 600 000 9 000 000
Langfristiga skulder 134900000 128900000 172700000 166300000 159500000 152500000
Kortfristiga skulder 122500000 122500000 122500000 122500000 122500000 122500000
Summa skulder och eget kapital 492 100 000 494527358 544334028 543688135 546 155448 552727 454
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Finansieringsplan 2022-2025

FINANSERINGSBUDGET

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
DRIFTVERKSAMHET
Arets resultat 7427 358 6 606 670 6354 106 9867314 14 172 005
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 19 255 000 19 255 000 20 655 000 21 455 000 22 274 000
Summa medel fran verksamheten 26682358 25861670 27 009 106 31322314 36 446 005
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 0 0 0 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kassaflode fran lopande driftverksamhet 26 682 358 25 861 670 27 009 106 31322314 36 446 005
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar 35 800 000 52 200 000 12 300 000 12 300 000 12 300 000
Investering stadsnat 2500 000 3100 000 3100 000 3100 000 3100 000
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringar -38300 000 -55 300 000 -15400000 -15400000 -15 400 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 50 000 000 0
Amortering av langfristiga skulder -6 000 000 -6 200 000 -6 400 000 -6 800 000 -7 000 000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringen -6 000 000 43 800 000 -6 400 000 -6 800 000 -7 000 000
Arets kassaflode -17617642 14361670 5209 106 9122314 14 046 005
Likvida medel vid arets borjan 70300000 52682358 67 044 028 72253135 81375448
Likvida medel vid arets slut 52682358 67044028 72253135 81375 448 95 421 454
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Investeringsplan 2022—2025

INVESTERINGSPLAN 2022-2025

Benamning

Arliga potter 2021 2022 2023 2024 2025
Fastigheterna 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000
Tekniska 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
IT system/hérdvara 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Flyget 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Fiberkanalisation pga Vattenfall 400 000 400 000 400000 400000 400000
Digitalisering/inventarier skola 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Digitalisering/inventarier Soc/valfardsteknik 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Summa 12300000 313300000 12300000 12300000 12 300 000
Forslag diverse nya investeringar 3300 000 1 800 000

Totalt nya investeringsdaskanden 6 700 000 5200 000

Engangspott 2021 2022 2022 2023 2024
Smedjan 1 000 000 500 000

Summa 1 000 000 500 000 0 0 0
Mer omfattande investeringar 2021 2022 2023 2024 2025
Bredbandsutbyggnad 2500000 3100000 3100000 3100000 3100000
Reningsverk Pajala 15 800 000 34 200 000

Summa 18300000 37300 000 3100000 3100000 3 100 000
Totalt investeringar 38300000 55300000 15400000 15400000 15 400 000
Invest exkl mer omfattande investeringar 20000000 18000000 15400000 15400000 15400 000
Klacificeringar 2021 2022 2023 2024 2025
Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar 35 800 000 52 200 000 12300000 12300000 12300000
Investering stadsnat 2 500 000 3100 000 3100 000

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Summa 38300000 55300000 15400000 12300000 12 300 000
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Satsningar 2022

Smedjan

En storre renovering av Smedjan har pagétt under tre
ar. Sista etappen sker 2022 varav 0,5 mkr avsitts.

Arliga potter

De arliga potterna ar for verksamheter som har ett
konstant behov av investeringsmedel. For att forenkla
planeringen bor de i god tid veta om vilka medel de
har. Flera av investeringarna kan goras billigare om
man kan samordna investeringarna mellan kommu-
nens egna verksamheter men dven med Vattenfall och
Trafikverket samt de kommunala bolagen Pajala Vir-
meverk och Pajalabostéder.

Fastigheter
For kommunens fastigheter foreslds en pott pa 4,0
mKkr per ar under planperioden.

Tekniska avdelningen

Tekniska avdelningen erhaller en pott pad 6,0 mkr.
Denna ska ticka investeringar i VA, gator, parker, ma-
skiner mm. Utover detta finns krav pa reningsverk i
Pajala i en framtid samt vattentornet som ocksé finns
i Pajala. VA har idag runt 151 mkr i anskaffningsvarde
varav det mesta ar avskrivet sa restviardet ar runt 51
mkKr.

Hardvara/IT system
For uppgradering av hdrdvara samt IT-system erhaller
en pott pa 500 tkr.

Flyget

Flyget byggdes 1999 med utbyggnad av banan 2006—
2008. Den idldsta delen av investeringen ar i behov av
arliga uppgraderingar. Flygets investeringskostnad
var for kommunen strax 6ver 56 mkr med ett restvirde
pa runt 34 mkr. Flyget tilldelas en pott pa 500 tkr.

Fiberkanalisation p g a Vattenfall

I samband med att Vattenfall dndrar sina ledningar
dar kommunens bredband finns kommer en dndring
av dessa nat kravas. Runt 400 tkr per ar uppskattas
detta till men ar beroende pa vilka beslut Vattenfall
tar.

Digitalisering/inventarier skola

Anslag for att digitalisera inom utbildningsomradet
samt inventarier inom utbildningsomréadet. Summan
uppgar till 500 tkr ar 2021.

Digitalisering/inventarier socialtjdnst/vdalfdrdstek-
nik

Investeringar i valfiardsteknik for att underlitta i
forsta hand dldreomsorgen och 6vrig socialtjanst samt
en pott for inventarier for socialtjansten. Summan
uppgér till 400 tkr ir 2022.

Strategiska investeringar
Bredbandsutbyggnad
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Ar 2016 togs beslut av KF om att avsitta 10 mkr i ut-
byggnad av bredband under 4 &r. Dessa skulle anvén-
das som medfinansiering nir bidrag soktes. Perioden
ar slut och beslut om fortsatt satsning ar taget.

Bredband - tidigare investeringar

Under éren i slutet pd 9o-talet fram till mitten av 00-
talet byggde kommunen ut bredband med 100 %-iga
statsbidrag. Runt 100 mkr pl6jdes ner i backen under
den perioden och tidpunkt for fornyelse kommer allt
niarmare. Idag finns ingen berdkning pa vad som kan
komma att behovas men det kommer i framtiden fin-
nas behov av aterinvesteringar i det befintliga bred-
bandsnitet.

Reningsverk Pajala

Projektering av reningsverket pagar och detta ar en in-
vestering pa 50 mkr under tre ars tid som finansieras
genom nyupptagning av 1an. Kommunfullmaktige har
fattat enskilt beslut i denna fraga.

Ovriga investeringar 2022

Utbyggnad utrikeshall Pajala Airport 3 400 tkr
IT, bredband samt projektsamordnare 3100 tkr
Pajala Airport glidepath mm 1200 tkr
Nytt badhus Pajala C 300 tkr
Réaddningstjansten 200 tkr
Kost- och hygien, virmevagnar 300 tkr
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