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Inledning

Ordet | Kommunstyrelsens ordforande

Under 2017 har det hiant mycket. Vi har gatt 6ver fran
en namndstruktur till att ha utskott under kommun-
styrelsen och med det ocksé startat upp en hel del for-
dndringar i processer och arbetssitt. Huvudorsaken
till forandringen ar att fa mer helhetssyn som en kom-
mun och bittre samverkan mellan férvaltningar och
enheter men ocksa effektivisera den politiska organi-
sationen nagot. Detta s vi kan optimera och effektivi-
sera kommunens service till medborgarna. Vi har
ocksa paborjat ett nytt malarbete som ska vara tydligt,
enkelt och ha en rod trad frén hogsta beslutande in-
stans ut till verksamheterna och tillbaka in i besluts-
rummen. Med Vision, viardegrund och prioriterade
omraden ska vi tydligt visa vad Pajala kommun 4r och
hur vi ska méta framtiden. Mal och medel ska ocksa
harmonisera s att de prioriterade omradena som po-
litiken utser ocksa far resurser att arbeta med.

Positivt ar att vi inte minskade i befolkning s& mycket
som vi befarande under detta ar, vi blev 15 personer
farre i kommunen, och arbete méste fortsitta for att
folk ska stanna kvar och fé fler att viljabo i Pajala kom-
mun. I och med kommande pensionsavgangar har vi
stort behov av arbetskraft bade till offentlig och privat
sektor. Aterstart av gruvan tillsammans med okad
sysselsittning inom besoksniringen kan vara viktiga
faktorer till att manniskor kan bo kvar och aven flytta
in i kommunen.

Pajala kommun blev uppmirksammade som en av
landets basta kommuner pa integration och motta-
gande av flyktingar och nyanldnda. Det enorma arbete
som vara medarbetare tillsammans med civilsam-
hallet gjort for att f mianniskor som kommit hit att
béade kidnna sig vilkomna, att hitta en meningsfull
sysselsittning och komma ut i utbildning och jobb har
gett eko i resten av landet. Bland annat blev ordfo-
rande inbjuden att tala i Almedalen om det goda ar-
bete vi gor. LKF:s projekt Kompetens och samverkan
som just jobbar med att fa ut ny-anlinda i praktik och
arbete, blev utsedd till Sveriges basta ESF-projekt.

Som sagt ménga saker ar paborjade med nya arbets-
sitt och nya tankar som ska f6ra in Pajala kommun pa
en héllbar vig, sdvil ekonomiskt som kvalitetsmassigt
sd att framtiden blir god for dagens och morgondagens
medborgare. Vi vill rikta vért stora TACK till vara med-
arbetare som kampar pd bra med att ge det stéd och
den service vi medborgare i var stora kommun beho-
ver och vill ha. Ni gor ett gott jobb!

Anna K Kostet, ordféorande kommunstyrelsen
Jan Larsson, vice ordférande kommunstyrelsen




Inledning

Ordet | Kommunchefen

Nir medarbetare och kommuninvénare blickar till-
baka pa Pajala kommuns verksamhetsar 2017 forestal-
ler jag mig att mangas tankar kommer kretsa kring for-
andring, anpassning och forsiktig framtidstro. For-
andringens vindar har svept over flera kommunala
verksamheter och den politiska kartan har ritats om.
Under 2017 har Pajala kommun varit underlagt delat
politiskt styre mellan Socialdemokraterna och Vans-
terpartiet. En ny politisk organisation har inforts dar
tidigare namnder lagts ner och ansvaret nu placerats
direkt under kommunstyrelsen med tillhérande bere-
dande utskott. Den politiska forandringen har lett till
forandrade beslutsvigar och stillt krav pa anpassning
itjinstemannaleden. En 6vning som inte alltid har va-
rit helt enkel. Vidare beslutade tidigare kommunchef,
Asa Allan, att fortsitta sitt arbete som gruvchef i Kau-
nisvaara. Ett beslut som kortvarigt fick tjainstemanna-
béten i gungning, men som ocksé tinde ett ljus i mork-
ret. Ett nytt bolag, Kaunis Iron AB, aviserade att gruv-
driften skulle aterupptas under 2018. Framtidstron i
Pajala gryr. Om dn med viss forsiktighet.

Omvirldens paverkan har under det gdngna aret ocksé
gjort sig pdmind. Antalet asylsékanden i Pajala har
minskat i takt med uppehallstillstand eller utvisnings-
beslut frdn 700 individer till 250. En del har stannat
kvar i kommunen och under &ret har 50-60 nyan-
landa bosatt sig permanent. Det ar ett glidjande till-
skott av nya medborgare, arbetskamrater och klass-
kompisar med annan kulturell bakgrund. Givetvis in-
nebar det 4ven utmaningar. Vira nya medborgare ska
lara sig ett nytt sprék och en ny kultur. Detta stéller
inte minst stora krav pa véra skolor som har fatt in-
ratta nya undervisningsmetoder for att barnen snabbt
ska hitta ratt i spraket och bli en del av gemenskapen.
Arbetsmarknaden kantas av kompetens- och arbets-
kraftsbrist och darfor har Larcentra fatt anpassa sin
undervisning for att skapa ratt forutsattningar for de
utanfor arbetsmarknaden. Detta arbete borjar vi nu
skorda frukterna av: inom flera kommunala verksam-
heter, som exempelvis vard och omsorg, har man lyck-
ats riktigt bra med integrationen och samtidigt kunnat
uppritthélla en god service till vara dldre som ar i be-
hov av omsorgsinsatser.

Inom socialtjinsten har man under aret arbetat fram
ett skarpt forslag om dldres framtida boenden. Trygg-
hetsboenden ska véixa fram och underlatta for verk-
samheterna att ge vara dldre den vard de ar i behov av.
Socialtjansten har dven lyckats valdigt bra i arbetet
med placerade ungdomar och dirav minskat kostna-
derna avsevirt under hosten 2017. Socialtjansten har
dven arbetat aktivt med arbetssituation och arbets-
miljo for de anstéllda vilket har lett till battre kvalitét
for brukarna och fiarre sjukskrivningar hos de an-
stillda.

Skolans ledare och personal gor ett fantastiskt arbete
med att utbilda kommunens barn och ungdomar.
Manga upplever utmaningar i det dagliga d& skolan
pressas av bade nationella mél och kommunala forut-
sdttningar. Under 2017 har mycket fokus lagts pa att
fa till en vilfungerande organisation med ritt ledare
pa ritt plats. Skolan har inréttat en elevhalsochef med
ansvar for bland annat barn med sarskilda behov. En-
heterna for kultur och bibliotek slds ihop under en ny
chef och forskolan har fatt nya chefer. Skolan kampar
dven med att uppfylla kraven kring behoriga larare och
det behover fortsatt satsas pa kompetenshgjande in-
satser under aren som kommer.

Ekonomiskt har dret varit osdkert, mycket pa grund av
att statsbidragen for flyktingmottagandet ar svartolkat
nar det galler prognoser och kommunen anvinde sig
av en forsiktighetsprincip gillande statsbidragen. In-
takterna blir hogre i arets bokslut dn forvéntat.

Kommunen har dven under hosten tvingats riva upp
deldrsuppfoljning 2017, vilket innebar att flera verk-
samheter forlorade intdkter som redan anvants for 6p-
pen forskola, fritidsverksamhet, socialsekreterare,
skolmatlagning samt reparation av vattenledningar.
Som ni kommer att se 1angre fram i bokslutet, sa lyck-
ades kommunen visa ett positivt resultat.

Jag tackar for fortroendet som tf. kommunchef och
onskar Per Skalk lycka till i rollen som kommunchef.

Janus Brandin
Tf. kommunchef




Inledning

Politisk organisation | Mandatfordelning

Kommunfullméktige tog ett beslut 2017-05-29 om att inrétta utskott. Forandringen galler fr 1: a september 2017.
Redovisningen dr upprattad efter ndmnd.

Kommunstyrelse

Socialnamnd

Plan- och
miljonamnd

Kultur- och
utbildningsnamnd
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Pajala Varmeverk
AB

Mandatférdelning Ar 2011 - 2014

Parti Mandat Kvinnor Min
Socialdemokraterna 18 7 11
Viansterpartiet 7 4 3
Kristdemokraterna 3 1 2
Moderata samlingspartiet 2 1 1
Centerpartiet 1 o] 1
Norrbottens sjukvardsparti 2 1 1
Liberalerna o] o] 0]
Oberoende (SD-mandat) 0] 0] 0]
Totalt 33 14 19




Sammandrag | Fem ar

Inledning

Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Antal kommuninvéinare 6 299 6 303 6193 6 116 6 101
Kommunen

Skatteintiakter och utjamningsbidrag, mkr 394 410 431 455 456
Nettokostnader inklusive avskrivningar i % av skatter,

generella statsbidrag och utjamning 102 % 102 % 101 % 94 % 96%
Arets resultat, mkr 0,4 -10,2 -1,5 27,7 7,3
Tillgdngar, mkr 404 414 437 466 466
Tillgdngar, kr/kommuninvanare 64 096 65683 70 564 76 194 76 381
Eget kapital, mkr 152 142 140 168 175
Eget kapital, kr/kommuninvénare 24 116 22 529 22 606 27 469 28 684
Skulder (exklusive avsattningar), mkr 240 261 280 279 272
Skulder, kr/kommuninvanare 38 077 41 409 45 212 45 618 44 583
Soliditet, % 38% 34 % 32% 36 % 38 %
Nettoinvesteringar, mkr 30 23 20 21 20
Nettoinvesteringar, kr/kommuninvénare 4760 3649 3229 3434 3278
Nettoinvesteringar i % av skatter och utjamning 8 % 6% 5% 5% 4%
Antalet tillsvidare anstéllda 623 634 644 644 607
Personalkostnad exklusive pension, mkr 2096 315 326 342 331
Forandring personalkostnad exklusive

pensionskostnad 9% 6 % 3% 5% -3%
Kommunkoncern

Arets resultat, mkr 2,09 -6,8 1,0 12,7 8,5
Eget kapital, mkr 159,0 154,7 155,7 168,4 195,0
Soliditet, % 26 % 25% 23 % 24% 28%
Skattesats ar 2013 2014 2015 2016 2017
Pajala kommun 22,70 22,70 23,50 23,50 23,5
Norrbottens Lans Landsting 10,18 10,18 10,18 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,55 0,52 0,53 0,54 0,54
Medlemsavgift Svenska Kyrkan 1,25 1,28 1,27 1,26 1,26
Totalt 34,68 34,68 35,48 36,64 36,64




Forvaltningsberdttelse

Omvarldsanalys

Omuvdrldsanalysen har till uppgift att spegla hur
yttre omstdndigheter pdverkar Pajala kommuns eko-
nomi. Analysen behandlar kommunsektorns eko-
nomi, kommunens struktur avseende befolkning och
arbetsmarknad samt infrastruktur. Avslutningsvis
gors en kdnslighetsanalys av ndgra viktiga faktorer
som pa-verkar kommunens ekonomi.

SKL:s bedomning av svensk ekonomi
(Cirkuldr 17:68 budgetforutsattningar 2017—2021)

Svensk BNP har inte vuxit s snabbt under 2017 som
tidiga utfall och prognoser indikerat. Men konjunktu-
ren har 4nda forstarkts markant och dven 2018 kom-
mer att priaglas av hogkonjunktur. Den nagot svagare
utvecklingen géller dock inte antalet arbetade tim-mar
eller 16nesumman, var prognos innebar tvirtom en
nagot starkare utveckling. Det innebir en fortsatt
hygglig 6kning av det reala skatteunderlaget 2017 och
2018. Under loppet av 2018 blir den ekonomiska ut-
vecklingen dock svagare och hogkonjunkturen nar da
sin kulmen.

Framforallt var det nettoexporten som drog ned till-
vixttakten under 2017. Aven den hoga investerings-
takten har ddmpats négot, vilket drog ned den totala
tillvaxttakten jamfort med forvantningarna. Det be-
ror pa att bostadsbyggandet nu ar pa en s hog niva att
det ar svart att hoja den ytterligare.

Utvecklingen efter 2018 ar svar att prognosticera.
SKL:s skatteunderlagsprognos for 2019 bygger pé ett
antagande om en relativt snar dtergéng till ett neutralt
konjunkturldge. Det innebdr en markant uppbroms-
ning av skatteunderlagets 6kningstakt 2019 och 2020.
Ett mer utdraget forlopp skulle betyda att uppbroms-
ningen fordelas pa fler ar. Oavsett hur snabbt det gar
sd star kommuner och landsting inom kort infér en
mycket besvirlig obalans mellan snabbt vixande de-
mografiskt betingade behov och ett1ang-samt vixande
skatteunderlag.

Trots den svagare investeringstakten ar det 4nda just
investeringarna som ar den komponent i forsérjnings-
balansen som vixer snabbast 2015—2018. Dar-utéver
bidrar bade hushallens och offentliga sektorns kon-
sumtion till att halla uppe tillvixten. Daremot blir
draghjalpen fran utlandet inte heller framéver sarskilt
stor. Den snabbare tillvixt som nu férvintas i Europa
ar anda relativt mattlig. SKL raknar med att BNP vixer

med 2,6 procent bade i ar och nésta ar, dvs. nagot 1ang-
sammare dn under 2016. Trots ett alltmer anstrangt
arbetsmarknadslidge berdknas loneutvecklingen bli
fortsatt dampad. Tolvménaderstalen for KPI har till-
falligt natt Gver 2 procent, men en starkare krona gor
att inflationen pressas tillbaka under nista ar. Den
fortsatt svaga prisokningstakten gor att Riksbanken
drojer med att hoja styrrantan till nista host.

Normaliseringen av konjunkturliget under 2019 och
2020 innebdr att BNP, sysselsittning och skatteun-
derlag utvecklas svagare dn normalt. BNP-6kningen
begransas till 1,4 procent 2019 samtidigt som antalet
arbetade timmar i den svenska ekonomin minskar na-
got.

Overskottet i den offentliga sektorns sparande for-
véntas i ar motsvara 1,2 procent av BNP. Nista ar an-
tar SKL emellertid att 6verskottet blir lidgre, vilket be-
ror pa att de forslag som lades i Budgetpropositionen
for 2018 forsvagar sparandet med 40 miljarder kro-
nor. Utgiftskvoten, dvs. utgifter i relation till BNP, lig-
ger kvar pd samma niva 2018 som i ar trots stora ut-
giftssatsningar. Forklaringen ar delvis att BNP okar
relativt snabbt samt att de migrationsrelaterade utgif-
terna borjar minska. Inkomstkvoten faller daremot
2018, bland annat till foljd av skattesdnkningar till
pensiondrer. Inkomst- och utgiftskvoten utvecklas i
SKL:s berdkningar i samma takt 2019—2021, vilket in-
nebar att sparandet blir cirka 0,7 procent av BNP pe-
rioden ut.

Befolkning
Folkmingd i Pajala 2016 2017
Min 3216 3244
Kvinnor 2900 2 857
Totalt 6116 6 101

Folkméangden avser statistik frdn 31 december. Killa:
www.scb.se




Forvaltningsberdttelse

Naringsliv och arbetsmarknad

Forandringar i arbetsmarknadssektorer a4r marginell.
Fran att ha varit 38% &r det nu 39 % av de arbetsféra
kvinnorna som arbetar inom vard och omsorg. Man-
nen i Pajala arbetar som tidigare framfor allt inom till-
verkning, utvinning samt jord- och skogsbruk och
byggverksamhet, andelen ar 51% foregaende ar var an-
delen 54%.

Antalet arbetslosa har minskat med 17 % sedan de-
cember 2016. Arbetslosheten har minskat for bade
mén och kvinnor. Arbetslosheten f6r unga manniskor
i dldern 20—24 ar p4 samma niva som 2016. Mannen
ar dock fortfarande storst till antalet 6ppet arbetslosa
trots en minskning med 21 %.

Arbetsloshet december 2015 2016 2017

Antal arbetslosa 174 189 156
e  varav kvinnor 41 64 57
e  varav min 133 125 99
e  varav 20 — 24-aringar 20 23 23
% av befolkningen 5,1% 6,4% 5,7%

Kailla: Arbetsformedlingen (www.arbetsformedlingen.se)

Bostadsmarknad

Totalt finns det ca 700 lagenheter i kommunen och det
kommunala bostadsforetaget star for ca 75 % av dessa.
Frén en situation med stor efterfraga pa bostdder aren
2010—2014 ar marknaden lugnare nu. I och med att
vissa lagenheter i Pajala, Junosuando samt Korpilom-
bolo avsatts for flyktingar ar antalet tomma lagenheter
i det kommunala bestandet begrinsat. Bolaget har
dven genomfort en hyressiankning i det nybyggda be-
stdndet vilket medfort att dessa dr lattare att hyra ut.
Boendet i Korpilombolo for ensamkommande barn
som startade ar 2013 har stingts under ar 2017. Det
nya boende som byggdes i Pajala och togs i bruk under
ar 2016 tog emot de ensamkommande barnen fran
Korpilombolo. Boendet i Pajala haller pa att forandras
till ett stodboende for ensamkommande barn.

Antalet sméhusenheter uppgick 2017 till 1 971 stycken.
Kommunen har ett stort antal tomter som ar majliga
att kopa. Totalt finns i kommunen 267 tomter for
helérsbostader.

Infrastruktur

Kommunens ldage, bade geografiskt men aven utveckl-
ingsmassigt medfor att infrastrukturen ar viktig. Kom-
munen arbetar aktivt med att bevara och utveckla flyg-
trafiken i kommunen. Det ir Trafikverket som svarar

for trafiken fran Pajala Airport till Lulea. I december
2017 kom 12 plan frin Storbritannien till Pajala, kallad
Tomtecharter. Tomtechartern ar en fortsattning pa
den verksamhet som startade under 2013.

En viktig infrastrukturell fraga dr bredbandsutbygg-
naden i kommunen. Idag nar kommunens nit ca 70 %
av befolkningen. Kommunfullmiktige tog beslut om
utbyggnad ar 2016. Totalt skall det avsittas 2,5 mkr
arligen i 4 ar av kommunala investeringsmedel. 2,5
mkr finns inte med i investeringsredovisningen &r
2017 eftersom man inte kommit igdng med projektet.
Ar 2018 finns 5 mkr for bredbandsutbyggnaden.

Sysselsatta per naringsgren Pajala Riket

Jord- och skogsbruk 1% 2%
Industri o tillverkning 22 % 20 %
Fastighetsverksamhet 2% 2%
Transport 4% 5%
Foretags- och finansiella tjanster 6% 15%
Information och kommunikation 1% 4%
Handel, hotell och restaurang 10% 15%
Civila myndigheter och forsvaret 3% 6%
Offentlig verksamhet 33% 28 %
Personliga och kulturella tjanster 4% 4%
Ovriga 1% 1%
Summa 100% 100 %

Kalla: SCB Kommunfakta
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Kinslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga génger av han-
delser utanfor dess egen kontroll. Det kan exempelvis
vara konjunktursviangningar eller fordndrade lagar
och forordningar. Ett sitt att beskriva detta ar att upp-
ratta en kénslighetsanalys som visar hur olika forand-
ringar paverkar kommunens finansiella situation.

Hiindelseforindring Kostnad/intéikt
Mkr + -
Rénteforandring 1 % +-1,5
Loneforandring 1 % +-3,7
Bruttokostnadsforandring 1 % +-5,8
Generell avgiftsforandring 1 % +-0,5
Forandring forsorjningsstod 10 % +-0,3
Generella statsbidrag 1 % +-1,7

Forandrad utdebitering 1 kr +-12,2

I tabellen redovisas hur ett antal faktorer paverkar
kommunens ekonomi. Dar gar bland annat att utldsa
att varje procents 16nedkning innebéar en kostnad for
kommunen pa 3,7 mkr. Oplanerade handelser eller be-
slut far avgoérande betydelse for kommunens ekonomi.
Darfor ar det viktigt att uppratthalla en finansiell be-
redskap bade pa kort och pa lang sikt.
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Finansiell analys | 2016—2017

Den finansiella analysen som presenteras pa foljande
sidor ska ses som en sammanfattning av kommunens
finansiella stdillning och utveckling under perioden
2016—2017.

Kostnaders andel av skatteintikter och gene-
rella bidrag (nettokostnadsandel)

% 2016 2017
Verksamhetens nettokostnad exkl.

avskrivningar 90 93
Avskrivningar 3 4
Finansnettot 0,4 0,1
Nettokostnadens andel inkl. fi-

nansnettot 93,4 97,1

En grundlidggande forutsattning for god ekonomi i en
kommun ar att det finns balans mellan 16pande intak-
ter och kostnader. Ett sitt att belysa detta forhéllande
ir att analysera hur stor andel olika kostnader tar i an-
sprak av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Verksamheten exklusive avskrivningar och finans-
netto tog 93 % av skatter och bidrag under 2017. Av-
skrivningarnas andel var 4 % och finansnettots 0,1 %.

Tillsammans tog de 16pande kostnaderna 97,1 % av
kommunens skatteinkomster och generella statsbi-
drag. 2017 liksom 2016 visar ett resultat som motsva-
rar malsattningen i kommunen. En stor forklaring till
overskottet ar integrationsverksamheten i kommunen
som har ett stort 6verskott under bade ar 2016 och
2017.

Kommunens ekonomi har forstarkts under aren 2016
och 2017 mycket pd grund av integrationsverksam-

heten.

Investeringsvolym och sjalvkostnadsgrad

% 2016 2017
Investeringsvolym/nettokostnad

exklusive avskrivningar 5 5
Nettoinvesteringar/avskrivningar 136 121

Investeringstakten har minskat marginellt, 19,9 mkr
jamfort med 20,9 mkr foregdende &r.

Kommunens olika investeringsobjekt redovisas pa si-
dan 14-15.

Avskrivningarna i forhallande till nettoinvesteringar
bor vara 100 eftersom man da dterinvesterar i samma
takt som avskrivningarna sker. I ar har investering-
arna varit hogre dn avskrivningarna liksom det varit
de senaste dren. Nir investeringstakten ar sa pass hog
och resultaten 1aga tar det snabbt pa de likvida med-
len.

Finansieringsbilden av investeringarna och
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Mkr 2016 2017
Medel fran verksamheten 44,4 29,8
Finansiering via rorelsekapital 0 0]
Finansiering via nya lan 0 (0]
Finansiering via 6kad skuldgrad o] (0]
Arets nettoinvesteringar 20,8 19,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 100

Kommunen hade 29,8 mkr kvar av medel fran verk-
samheten nar den lopande verksamheten och de fi-
nansiella kostnaderna var finansierade. Investering-
arna uppgick till 19,9 mkr. Resultatet tillsammans
med nettoinvesteringarna har inneburit att rorelseka-
pitalet har forstarkts.

Arets resultat
2016 2017
Arets resultat (mkr) 27,7 753
Arets resultat/skatter (%) 6,1 1,6%
Arets resultat/eget kapital (%) 16,5% | 4,2%

Arets resultat innebér att det egna kapitalet forstirkts
med 4,2 %. I forhéllande till skatter och bidrag ar re-
sultatet 1,6 %. SKL har en rekommendation om att re-
sultatet bor vara runt 2 % for att pa sikt ha en god eko-
nomisk hushéllning.

Soliditet
2016 2017
Soliditet (%) 36 38%
Tillgdngsforandring (mkr) 20,6 -0,5
Forandring av eget kapital (mkr) 27,7 73

Soliditeten ar ett méatt pA kommunens langsiktiga fi-
nansiella utrymme. Det visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. So-
liditeten ar ofériandrad jamfort med foregdende &r
framst beroende pé att tillgdngarna okat.
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Skuldsittningsgrad
% 2016 2017
Total skuldsattningsgrad 64 62
- avsittningsgrad (pensioner) 4 4
- kortfristig skuldsattning 26 26
- langfristig skuldsattning 34 33

Den del av tillgingarna som finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsittningsgrad.
Kommunens totala skuldsattningsgrad ar oférandrad.
Langfristiga skulder har minskat i och med planenlig
amortering som Okat under &ret.

Kommunalskatt
% 2016 2017
Kommunalskatt 23,5 23,5
Total kommunalskatt
exkl. kyrkoskatt 35,38 35,08
Total kommunalskatt lanet 33,92 33,91
Total kommunalskatt riket 32,10 32,11

Den totala kommunalskatten exklusive kyrkoavgift
uppgick till 35,08 vilket ar hogre an riket och lanet. In-
klusive kyrkoavgift uppgick skattesatsen till 36,34 kr.
Begravningsavgift och kyrkoavgiften uppgar till 1,49
kronor.

Likviditeten ur ett riskperspektiv

2016 2017
Balanslikviditet (%) 109 113
Rorelsekapitalet (mkr) 11 16

De matt som kommunen anviander for att mata likvi-
diteten, det vill sdga betalningsberedskap pa kort sikt,
ar dels balanslikviditet som miter forhéllandet mellan
omsattningstillgdngar och likvida medel samt kortfris-
tiga skulder. Kommunens maélséttning ar att den ska
vara minst 100. Balanslikviditeten uppgick 2017 till
113 %. Jamfor man med 2016 sd har framst likvida me-
del forstarkts med 19,4 mkr. De kortfristiga skulderna
har minskat med 0,2 mkr.

De kortfristiga skulderna bestar till ca en femtedel av
semesterloneskulden till de anstéllda som varit runt
20 mkr de senaste aren. Att pensionsplaceringar som
inte ar mojlig att anvanda for att tacka kortfristiga lik-
viditetsbehov finns bland omsittningstillgdngar gor
dock att nyckeltalet ser battre ut 4n vad det ar i prak-
tiken. Rorelsekapitalet har forstarkts i med forstarkts
i och med arets resultat.

Finansiella risker

2016 2017
Genomsnittlig ranta (%) 1,8 % 1,1%
Réantebindning
- andel inom ett ar 16 % 10%
- andel inom tva &r 10 % 15%
- andel inom tre &r 20 % 19%
- andel inom 4 &r 24 % 18%
- andel inom 5 &r eller langre 20 % 37%

Med rinterisk avses risken for forandringar i ranteni-
van. Kommunen har en rantebindning som ar relativt
spridd. Under aret som gatt har kommunen stravat ef-
ter ldnga placeringar pa de 1&n som omsatts da rante-
laget ar mycket gynnsamt just nu. Forfallotiden pa 1a-
nen varierar mellan 1—10 ar med 25 % inom de nirm-
aste tva aren.

Borgensataganden och koncernens resultat

Mkr 2016 2017
Kommunagda foretag 188 183
varav Pajala Bostader AB 148 143
varav Pajala Varmeverk AB 39 40
Egna hem och sméhus 2 2
Ovrig borgen 1 1
Summa borgensataganden 192 186

Pajala kommuns borgensdtaganden uppgick 2017 till
186 mkr. Av kommunens totala borgensataganden ar
143 mkr beviljade till det heligda kommunala bo-
stadsbolaget. Bolaget befinner sig idag i en osiker si-
tuation d& man byggt ut bostadsbestandet de senaste
aren i och med den utveckling Pajala befunnit sig i. For
bolaget ar det av storsta vikt att antalet outhyrda 1a-
genheter inte 6kar allt for mycket for att man ska klara
kostnaderna. Pajala Varmeverk AB har under nédgra ar
haft en osdker ekonomisk situation men de tva senaste
aren har inneburit att man kommit pa bana igen. L&-
nen som kommunen borgar for har minskat genom
planenlig amortering. Idag bedoms bolagets situation
vara stabil.

Inom gruppen egna hem och sméhus finns ett antal
ataganden. Risken bedoms for ndrvarande som 1ag da
maénga stora infriande skedde inom denna grupp un-
der 9o-talet. Denna grupp minskar dels genom amor-
tering, dels genom att nar 1an skrivs om sker ingen for-
nyad kommunal borgen.
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I gruppen 6vrig borgen finns borgensataganden till
foreningar. For narvarande minskar dtagandet genom
amortering av foreningarna och risken ar idag 1ag.

Pensionsataganden
Mkr 2016 2017
Pensioner som kortfristig skuld 12 12
Avsattning till pensioner 14 15
Pensioner enligt dldre modell 185 177
Pensionsskuld 211 204
Sarskild 16neskatt 51 49
Total pensionsskuld 262 253
Eget kapital inkl. hela
pensionsskulden -62 -44
Soliditet inkl. hela
pensionsskulden -13% -9%
Sarskilt avsatta medel pensions-
dtaganden, bokfort varde 34 34
Marknadsvirde pensionsmedel 35 36
Aktualiseringsgrad pensioner 94 % 95%
Réntor — mél 75 % 69 % 82%
Svenska aktier — mél 15 % 18 % 12%
Utldandska aktier — mal 10 % 13 % 7%

Kommunens totala pensionsskuld uppgick 2017 till
204 mkr. Av dessa redovisas 177 mkr inte som en skuld
i balansriakningen utan som en ansvarsforbindelse.
Forandringen av denna mellan 2016 och 2017 beror pa
utbetalningar av pensioner. Om den del av pensions-
skulden skulle laggas in i balansrakningen tillsam-
mans med den sarskilda 16neskatten sjunker solidite-
ten fran 38 % till -9 % vilket innebir att det egna kapi-
talet dr negativt.

2008 tog fullméktige beslut om att avsatta 30 mkrien
fond for att mota framtida utbetalningar. 2012 upp-
handlades ny forvaltare, fonden hade d& ett mark-
nadsvarde pa 38 mkr som pa bokslutsdagen 1ag bland
de likvida medlen. Vid avsittning till den nya forvalta-
ren placerades 30 mkr. 8 mkr beslutades av kommun-
fullmaktige 2013-04-22 skulle bibehallas pd bankkon-
tot. Nir den likvida situationen i kommunen forbatt-
ras ska dessa pengar aterstillas fonden inklusive
samma ranta som de gett om de varit placerade, for
narvarande 0,6 mkr. Detta belopp redovisas endast i
text i arsredovisningen inte i redovisningen. Iredovis-
ningen ar pensionsmedlen klassificerade som omsatt-
ningstillgdng (se redovisningsprinciper sid 45). Pens-
ionsskulden ar berdknad av KPA enligt RTPS17.

Aktualiseringsgraden visar hur stor andel av pensions-
skulden som bygger pa faktiska uppgifter av anstélldas
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arbetstider och 16ner. Kommunen ligger idag pa 95 %
vilket gor att pensionsatagandet idag ar relativt kor-
rekt d&ven om den naturligtvis bygger pa prognoser pa
hur lange man lever och hur rantor framéver utveck-
las.

Vad giller pensionsataganden fran 1998 och framat ar
samtliga inlosta genom sé kallad forsdkringslosningar
forutom den del pa ca 15 mkr som ligger i balansrak-
ningen som en avsittning.

Finansiell malsittning, budgetféljsamhet och
prognossikerhet

Mkr 2016 = 2017
Budgetavvikelse érets resultat 22,6 1,6
Prognosavvikelse augusti 2016 20,1
Prognosavvikelse juni 2017 13,5
Arets resultat ska vara >1 mkr 27,7 7.3
Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar (%) 100 100

Kommunen hade for 2017 malsattning om att resulta-
tet ska vara +5,7 mkr vid rets slut. Det uppnaddes,
resultatet ar pé 7,3 mkr.

Resultat for namnderna blev +9,2 mkr mot budget.
Kommunstyrelsen star for ett plus med 12,5 mkr.
Pensionskostnaderna ar mycket héga 2017 +3,7 mkr
jamfort med 2016. Pajala kommun har bytt pensions-
forvaltare under hosten 2017 och har bland annat er-
héllit en faktura avseende tjanstepensionsforsikring
for PFA/KPA-KL, s kallad FAP, pa 5,5 mkr inkl. sir-
skild 16neskatt. Samtidigt s har den nya pensionsfor-
valtarens Skandia inte hunnit rdkna fram avsittning
av pensioner som mest troligt ar for 1ag. Infor delars-
uppfoljning 2018 kommer kommunen att erhélla till-
forlitlig pensionskostnad och pensionsskuld.

For att bibehélla en god ekonomisk hushéllning ar det
viktigt med budgetf6ljsamhet i kommunen. Delérs-
uppf6ljning juni 2017 rattades med 4,8 mkr efter en
dom i Forvaltningsritten vilket innebar att prognosen
for 2017 blev -6,2 mkr. Arets slut blev resultatet +7,3
mkr vilket ger en prognosmiss pa 13,5 mkr. Det ar
framst kommunstyrelsen som missar med +13,6 mkr,
socialnimnden med 3,4 mkr och kultur- och utbild-
ning med 2,5 mkr. Se nedanstdende tabell.
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Inom kommunstyrelsen prognostiserade man med ett
underskott med 1,1 mkr. Till storsta del ar det integ-
rationen som visar ett béttre resultat med 13,2 mkr,
personal med +0,6 och tekniska visar ett saimre resul-
tat med -0,4 mkr.

Socialnamnden riknade med en prognos pa -6,0 mkr.
Resultatet blev 3,4 mkr béttre, framst da dldreomsorg
forbattrade resultatet med 0,9 mkr, gemensam verk-
samhet 0,9 mkr och myndighetsgruppen 1,6 mkr.

Kultur- och utbildningsndmnden raknade med en pro-
gnos med -3,4 mkr. Resultatet blev 2,4 mkr battre och
det ar framst foljande verksamheterna som forbattrar
resultatet; skolformsovergripande +0,7 mkr, skol-
barnomsorg +0,3 mkr, forskola med +0,4 mkr,
sarskola med +0,6 och Kulturskolan +0,4 mkr.

Pensioner och 6vriga kostnader/16neckningar inom
finanserna forsamrar sitt resultat med -9,7 mkr varav
pensioner -2,6 mKr.

Niamnd Resultatprognos Forbittrat
Mkr juni Resultat 2017 resultat
Kommunstyrelsen -1,1 +12,5 13,6
Socialnimnden -6,0 -2,6 3,4
Kultur- och utbildningsndmnden -3,4 -1,0 2,4
Summa -10,5 8,9 19,4

For att fa jamforbara siffror pé resultatet mellan prognosen i juni och érets resultat sa ar prognosen rattad med 4,8 mkr, kom-
munstyrelsen 1,1 mkr, socialnimnden 2,5 mkr och kultur- och utbildningsndmnden med 1,2 mkr.

Balanskrav och god ekonomisk hushallning
Pajala kommun uppfyller det lagstadgade balanskrav
som funnits sedan &r 2000.

I kommunallagens 8 kapitel 1 § stadgas att en kommun
ska ha god ekonomisk hushéllning. Vad det innebar
varierar frain kommun till kommun. Kommunens mal
for ar 2017 har varit att ha ett plus pa 5,7 mkr som blev
7,3 mkr. Enligt lagstiftning ska realisationsvinster ra-
knas bort fran resultatet vilket inte funnits under 2017.

Enligt kommunallagen kan omstruktureringsatgiarder
for att uppna god ekonomisk hushallning riaknas bort
fran resultatet men i drets resultat har det inte funnits
nagra sadana.

Tabellen nedan visar att kommunen nér god ekono-
misk hushéallning enligt kommunallagen och har éter-
stéllt underskotten 2014 — 2015.

Mkr 2014 2015 2016 2017
Resultat fran resultatriakning -10,2 -1,5 27,7 7,3
- avgar — reavinster -0,6
+ justering for reavinster enligt undantagsmajlighet 0,6
+ orealiserade forluster i virdepapper
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -10,2 -1,5 27,7 7,3
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 7
Tidigare ars resultat -3,2 4,7
Balanskravsresultat -3,2 -4,7 23,0 7,3

11




Forvaltningsberdttelse

Sammanstiilld redovisning | Koncern

En vdsentlig del av Pajala kommuns verksamhet be-
drivs 1 andra former dn via ndmnder och program-
omraden. For att fa en helhetsbild av kommunens
verksamhet och engagemang dr det angeldget att till-
ldimpa en sammanstdlld redovisning och redovisa
konsolideringsenhetens resultat och finansiella stdll-
ning. Pajala kommun, Pajalabostdder AB och Pajala
Virmeverk AB utgor tillsammans en konsolide-
ringsenhet.

Pajalabostider AB

Bolaget sgs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget ar ett
allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet inom
Pajala kommun. Bolagets verksamhetsinriktning ar
att dga, forvalta och forvarva fastigheter och tomtrat-
ter samt bygga bostider, affiarslokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget forvaltar &ven kommunens verk-
samhetsfastigheter.

Pajala Virmeverk AB

Bolaget ags till 100 % av Pajala kommun. Bolaget bil-
dades for att skapa forutsittningar for en stabil
biobrinslemarknad i regionen och vara en aktiv part i
koncernens energihantering. Bolagets affirsidé ar att
erbjuda fjarrvirme som &r miljovanligt producerad till
ett konkurrenskraftigt pris.

Sammanstiilld redovisning i siffror 2016—
2017

Arets resultat fér bolagen i koncernen

Mkr 2016 2017
Pajala kommun 9,5 7.3
Pajalabostader AB 3,2 0,4
Pajala Varmeverk AB 0,1 0,8
Totalt 12,8 8,5
Sammanstiilld redovisning — finansiella
nyckeltal
Resultat och kapacitet 2016 | 2017
Nettokostnadsandel (%) * 100 97
Sjalvfinansieringsgrad investering (%) 100 | 100
Soliditet (%) 24 28
Balanslikviditet (%) 76 116
Investeringsvolym (mkr) 33 23
Bruttoomslutning (mkr) 606 = 593
Balansomslutning (mkr) 608 = 688

*Nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbi-
drag
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Samtliga bolag inom koncernen visar ett positivt resul-
tat. For viarmeverket slutade dret med en vinst 0,8
mkr. Resultatet 4r ndgot béttre 4n budgeterat tack vare
lagre rintor, lagre medeltemperatur over aret och en
val fungerande rokgaskondensering. Daremot var un-
derhéll- och reparationskostnaden 0,4 mkr 6ver bud-
get.

Pajalabostiader gor en vinst pa 0,4 mkr, budgeterat re-
sultat var 1,0 mkr. Den enskilt storsta faktorn till att
budgeterat resultat inte kunde nés var att reparations-
kostnaderna blev mycket hogre dn forviantat. Ett antal
stora lagenhetsreparationer har paverkat och stora
problem med varmvattensystemet pa Ringvigen har
kostat uppemot 1,2 mkr. En del av tgarderna har varit
av forbattrande slag och har darfor aktiverats i balans-
rakningen men den storre delen har belastat resultatet
for 2017. Positivt ar att hyresbortfallet samt rantekost-
nader varit lagre dn budgeterat.

Framtid

Framtidens boende for dldre antogs av kommunfull-
maktige i december 2017. Beslutet innebir att en
storre omgruppering inom befintliga dldreboenden
kommer att genomforas samt att en ny form av bo-
ende, trygghetsboende, infors. Orsaken ar att minga
maéanniskor idag kdnner en otrygghet i sitt ordinira bo-
ende, men samtidigt ar for friska for att flytta till ett
dldreboende. Omgruppering innebar att trygghetsbo-
enden byggs inom dagens dldreboenden och antalet
dldreboendeplatser minskas och samtidigt koncentre-
ras till totalt tre enheter, en i Korpilombolo och tvd i
Pajala. Pajalabostdder ar en viktig part i detta arbete,
dé det ar bolaget som &dger och forvaltar de flesta av de
aktuella fastigheterna.

For Pajalabostader AB:s del beror mycket pa hur stor
vakansgrad de kommer ha i sitt bestand. Idag &ar det
endast 2 lagenheter outhyrda tack vare uthyrningar till
integrationsverksamhet samt hyressiankningar i det
nybyggda ldgenhetsbestandet.

Pajala Varmeverk AB:s resultat ar viderberoende och
man kommer arbeta med att fi ner kostnaderna for att
fa effektivare forbranning och sikrare drift. Ett avgo-
rande inslag ar rokgaskondenseringen vilken idag gett
7—8% lagre brianslekostnader och potential finns for
15%. Bada foretagen, liksom kommunen, paverkas po-
sitivt av rianteldget just nu.
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Driftredovisning
Mkr Budget Avvikelse Utfall
Utfall 2017 2017 mot budget 2016
Niamnd/ styrelse
Kommunfullméktige -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Revision -0,9 -0,9 0,0 -0,8
Valnimnd 0,0 -0,2 0,2 0,0
Overférmyndare -0,7 -0,8 0,1 -0,8
Kommunstyrelsen -91,0 -103,5 12,5 -83,5
Socialnamnden -186,2 -183,6 -2,6 -179,2
Plan- och miljonamnden -9,0 -9,1 0,1 -9,8
Kultur- och utbildningsndmnden -98,8 -97,8 -1,0 -95,3
Lapplands kommunalférbund -36,7 -36,7 0,0 -36,5
Summa nimnder -423,7 -432,9 9,2 -406,3
Pensioner -16,6 -15,5 -1,1 -12,9
Fastighetsforsiljning -8,4 0,0 -8,4 0,0
Ovriga kostnader finansiering/16neckningar -6,5 -3,5 -3,0 -3,9
Kapitaltjanst finansiering -4,0 -3,3 -0,7 -3,7
Statsbidrag flykting 0,0 0,0 0,0 -8,7
Summa finansiering -35,5 -22,3 -13,2 -29,2
Kapitaltjanst 26,8 26,3 -0,5 25,4
Kostnader exkl. avskrivningar
Avskrivningar -16,5 -16,0 -0,5 -15,4
Verksamhetens nettokostnad -448,9 -444,9 -4,0 -425.,5
Skatteintiakter 287,9 286,1 1,8 289,0
Statsbidrag 168,6 168,4 0,2 165,8
Finansiella intakter 1,7 1,0 0,7 1,3
Finansiella kostnader -2,0 -5,0 3,0 -2,9
Netto 7,3 5,6 1,7 27,7

Nimndernas samlade budgetavvikelse
Kommunens nidmnder redovisar under 2017 ett 6ver-
skott mot budget med 9,2 mkr. Det ar integrationen
inom kommunstyrelsen som genererar det storsta
overskottet.

Finansieringen visar en stor avvikelse -13,2 varav -8,4
ar en forlust pa forsiljning av Junosuando skola. Aven
pensioner avviker med -1,1 mkr. Ovriga kostnader/16-
nedkningar avviker med -3,0. Lonedkningarna visar
ett plus mot budget med 0,9 mkr.

Namndernas avvikelser

Se sid 10 i forvaltningsberittelsen samt namndernas
verksamhetsredovisning som borjar pa sid 20 for nar-

mare forklaring.
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Investeringsredovisning
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Netto Avvikelse

Tkr 1B 2017 2017 Budget mot budget Status

KOMMUNSTYRELSEN

Ledning, kansli och IT total

Héardvara IT-enheten 855 1271 +416

Stadsnit investering 1024 1000 -24

EDP Vision 501 356 -144 Avslutad

Delsumma 2 380 2 627 +248

Tekniska total

Investeringar flyget 2487 1809 -678 Avslutad

Inventarier kost & hygien 250 250 Till budget
2018

Centrumupprustning gator och vagar Pajala 2778 113 -2 891

Gator och vagar 1649 2 500 +851 1100 till
budget 2018

Végbelysning 1539 1584 2 500 -623 Avslutad

Parker och rastplatser 133 200 +67

VA/avloppsreningsverk och pumpstationer 641 1871 3 500 +988 300 till
budget 2018

Insamling hushallsavfall 141 -141

AVC - sopbil 1050 1050 Till budget
2018

Hjullastare 115 215 +100 Avslutad

Delsumma 4958 8 093 12 024 -1027

Fastigheter total 2 800

Kunskapskedjan 354

Pajala C-skola 955

Smedskolan Pajala 306

Lillskogens forskola Pajala 252

Kommunhus 59

Uppgradering styrsystem 451

Teknikhuset 136

Delsumma 2513 2 800 +286 Avslutad

Kultur- och utbildningsnimnden

Inventarier 493 500 +7  Avslutad

Socialnimnden

Inventarier 177 500 +323 Avslutad

SUMMA AKTIVERADE

INVESTERINGAR/BUDGET 4958 13 656 18 451 -163
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Forvaltningsberdttelse

Netto
1B 2017 2017 UB 2017 Budget
Pagaende investering ej aktiverade
Ledningscentral kommunhus -583 2633 2 950
Inventarier raddningstjansten 1500 1500
Tekniska intakter -1154
SUMMA PAGAENDE INVESTERING -1736 4133 2396 4 400

Avslutade projekt

Pajala kommun har aktiverat projekt for totalt 18,6
mKkr ar 2017 varav 4,9 ar projektsaldon fran 2016. Fran
och med 2017 redovisar Pajala kommun projekten per
verksamhet. Tekniska dr den verksamhet som aktive-
rat projekt med 13,1 mkr varav 4,9 ar fran foregdende
ar. Det storsta projektet som aktiverats dr Centrum
upprustningen med 2,9 mkr, Flyget med 2,5 mkr och
Gator och vigar och Vigbelysning med 1,6 mkr var-
dera. Av totalen pa VA 2,5 mkr avser 2,2 vattenverk
och centrumupprustning av VA.
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Den totala budgeten for investeringsprojekten ar 22,9
mKkr varav 4,4 ar pagaende projekt. 5,9 mkr ar investe-
ringsmedel fr forgdende ar. Av arets budget kommer
2,7 mkr foras over till 2018.

Pagiende projekt

De projekt som pégar ar ledningscentralen i Kom-
munhuset samt fardigstillandet av en brandbil inom
Riddningstjinsten. Aven projektet Centrumupprust-
ning i Centralorten fortsatter under 2018.




Forvaltningsberdttelse

Personalekonomisk redovisning

Hir ges en redovisning av personalen sett ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Av kommunens totala kostnader
bestar 57% av personalkostnader. Personalen dr en
viktig tillgang och bor darfor lyftas fram.

Tillsvidareanstilld personal — fordelning
kvinnor och méin

Den 31 december 2017 bestod kommunens tillsvidare-
anstéllda av 607 personer eller 560 arsarbetare (exklu-
sive timanstillda) vilket 4r minskning med 37 tillsvi-
dareanstillda och 35 arsarbetare.

Bland den tillsvidareanstillda personalen var andelen
kvinnor 78 % och 22 % man.

Konsfordelning tillsvidareanstéillda

Samtliga 2015 2016 2017
Kvinnor 79% 77% 78%
Min 21% 23% 22%
Chefer/ledare 2015 2016 2017
Kvinnor 75 % 76% 69%
Min 25 % 24% 31%
Ledningsgruppen bestod av fem kvinnor.
Genomsnittlig sysselsiatiningsgrad % -
Manadsavlonade
Kvinnor Min  Totalt
Kommunstyrelse 95,8% 97,8% 96,7%
Kultur och utbildning 95,8% 93,4% 94,5%
Socialndmnd 90,2% 92,4% 90,6%
Samtliga ménadsanstillda 92,2% 94,4% 92,8%

Den totala genomsnittliga sysselsittnings-
graden ar oforandrad jamfort med foregdende ar.

Jamforelse genomsnittlig heltidslon/kon

Lon 2014 2015 2016 2017
Min 26 936 27 351 27 665 28 522
Kvinnor 26 306 26 805 27 544 28 078

Kvinnors genomsnittslon ar 2017 var 98,5 % (99,6 %
2016) av mannens genomsnittslon. Skillnaden mellan
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kvinnors om méns genomsnitts 16n var 443 kr jamfort
med 121 kr aret innan.

Hiilsa, friskvard och rehabilitering

Frisktal % Kvinnor Maian  Totalt
Kommunstyrelse 43% 57% 48%
Kultur och utbildning 31% 65% 39%
Socialndmnd 35%  36% 35%
Totalt 34% 50% 38%

Andelen anstéllda utan sjukfrdnvaro har under det
géngna aret okat fran 36 % till 38%.

Hur sjukfranvaron férdelas mellan méan och kvinnor
samt olika aldrar se tabell sjukfranvaroredovisning
nedan.

Sjukfranvaroredovisning

Avser andelen sjukfranvarotimmar i férhéllande till
ordinarie arbetstid i timmar. Uppgiften mer dn 60 da-
gar avser andelen av total sjukfranvaro.

Sjukfrénvaro 2015 2016 2017
Totalt 5,8% 5,7% 5,2%
Kvinnor 6,2% 5,0% 5,4%
Min 4,3% 4,8% 4,4%
<29 ir 3,8% 4,0% 3,3%
30—49 &r 5,3% 5,7% 5:4%
>50 &r 6,5% 6,1% 5,5%
>60 dagar 46,7% 41,3% 41,2%

Den totala sjukfranvaron i timmar i férhallande till an-
talet timmar ordinarie arbetstid har minskat med o,5
procentenheter fran foregdende ar.

Personalomsittning
Under 2017 avslutades 80 tillsvidareanstéllningar.

2015 2016 2017

Nyanstillningar 45 44 38
Avgangar totalt 52 73 8o
Egen begiran 25 34 36
Pension 24 30 29
Annan orsak 3 9 15




Forvaltningsberdittelse

Aldersstruktur

Tabellerna nedan visar antalet anstillda (tillsvidare)
inom respektive dldersgrupp samt andelen anstillda i
respektive aldersgrupp. Tabellen visar att de flesta an-
stéllda ar i aldersspannet 50—59 ar samt att 57,5 % av
de anstillda ar 6ver 50 &r.

2015 2016 2017
<29 dr 50 47 44
30-39 &r 74 73 75
40—49 ar 152 150 139
50—59 ar 226 221 197
60—99 ar 142 153 152
Totalt 644 644 607

2015 2016 2017
<29 ir 7,8% 7,3% 7,2%
30—-39 &r 11,5% 11,3% 12,4%
40—49 ar 23,6% 23,3% 22.9%
50-59 &r 35,1% 34,3% 32,5%
60—99 &r 22,0% 23,8% 25,0%
Totalt 100% 100% 100%

Prognos for pensionsavgiangar

Prognos kommande pensionsavgangar

Enligt gillande riksdagsbeslut har den anstillde av-
gangsskyldighet vid 67 ars dlder. Samtidigt kan arbets-
tagare avga tidigast from 61 ars alder. Detta innebar
att tidpunkten for pensionsavgang ar nagonstans fran
61till 67 ars dlder. For kommunen innebér det att nér-
mare 43 % av personalen fyller 65 ar inom en 10-ars-
period, eller 261 personer av 607 totalt. Prognosen for
pensionsavgingar baseras pa avging vid 65 ars alder.
For 2017 var prognosen att 18 medarbetare skulle
pensioneras under aret medan den verkliga siffran
blev 29 personer.

Nytt pensionssystem

Ett nytt pensionssystem inf6rs nu successivt i Sverige.
Nar det ar genomfort i sin helhet (2026) kommer
pensionsaldrarna att bli forskjutna uppét sa att tidig-
aste tidpunkt for att avgd med pension blir vid 64 &r
och avgéngsskyldighet blir forst vid 69 ars alder.

Denna forandring — kombinerat med kidnnbara ekono-
miska skillnader ju tidigare medarbetaren viljer att
16sa ut sin alderspension och tjanstepension — antas
motivera fler att arbeta langre.

Dessa forandringar gor att det under en period kom-
mer att bli svirare dn vanligt att forutsidga framtida
pensionsavgangar. Som arbetsgivare hoppas kommu-
nen ju att fler vill och kan kvarsta i arbete under ldngre
tid.
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SOC = socialndimnden, KUN = kultur- och utbildningsndmnden,
KS = kommunstyrelsen
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Maluppfyllelse

Pajala kommun har antagit en styrmodell som ska
vara vdgledande for namnderna och styrelserna i de-
ras arbete.

Styrmodell

Kommunfullmiktige séitter upp en vision och antar
maél for mandatperioden. Utifran malen satter namn-
der och styrelser sina verksamhetsmal for varje ar.
Medarbetarna/cheferna &tar sig utifrdin namndens
mal att uppfylla vissa saker.

Vision
Ett gott liv i en levande kommun.

De perspektiv som valts ut ar
e Samhille
e Kund och brukare
¢ Kommunal service
e Kommunal ekonomi
e Medarbetare

Sambhiille
Pajala kommun ska erbjuda en hog livskvalitet och en
héllbar tillvixt som gor att méanniskor vill bo och verka
hir. Atgirder under 2017:
e Satsningar pa ny teknik inom skolan
e Alla nyanldnda erbjuds SFI-undervisning och
samhéllsorientering
e Framgangsrikt arbete pa Slussen med ungdo-
mar som varken arbetar eller studerar
e Flera genomforda foretagstriaffar och fore-
tagsfrukostar
e Stod till foretagsutveckling for alla foretag
som visat intresse

Kund och brukare

Pajala kommuns invanare ska fa tjanster av god kvali-
tet, ett gott bemétande och kinna delaktighet. Atgér-
der under 2017:

e Ny organisation for elevhilsa ar inford och ska
vara en garant for likvirdigheten samt for det
kompensatoriska uppdraget

e Implementering av kvalitetsledningssystem
inom socialtjanstens verksamheter

e Fokusgrupper genomforda med pensionirs-
organisationer
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Kommunal service
Pajala kommuns service ska vara uppskattad med ett
kontinuerligt forbittringsarbete. Atgirder under
2017:
e Organisationsforandring i syfte att forbattra
servicen i organisationen
e En genomgripande utredning 6ver kultur- och

utbildningsndmndens ledningsorganisation
har genomforts for att sdkerstilla goda forut-
sdttningar for ledarna

e  Beslut om omstrukturering inom aldreboende

Ekonomi
Pajala kommuns ekonomi 4r uth&llig och i balans. At-
garder under 2017:
e Intensivt budgetarbete under aret med fyra
budgetdagar dar verksamheterna genomlysts

Medarbetare
Pajala kommun &r en attraktiv arbetsgivare, nu och i
framtiden. Atgéirder under 2017:

e Tvaledarhalvdagar under 2017

e Utveckling av chefshandbok

e Plan for heltidsarbete

Overgripande mal for att uppni god ekono-
misk hushéllning
e Intdkter ska Overstiga kostnader i budget och
resultat.
Malet uppnatt, resultat +7,3 mkr.

e Nettokostnadernas andel, exklusive avskriv-
ningar, av skatter och generella bidrag bor €j
overstiga 94 %.

Malet ar uppnatt.

e Den centralalonerevisionen ska inte Gverstiga
budgeterade medel.
Malet ar uppnatt.

Sammanfattande bedomning
De finansiella mélen uppnéas. Med hansyn till kom-
munfullméktiges beslut om budget, kan det anses
att god ekonomisk hushéllning enligt kommunfull-
miktiges definition uppnatts.
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Framtidsbedomning

Det finns anledning att faktisk forlita sig pa att en for-
siktig framtidstro borjar rota sig i Pajala kommun. Un-
der det gdngna aret har beskedet om att gruvan i Kau-
nisvaara aterigen kommer att bryta malm, gett for-
hoppning om att nya arbetstillfillen i och anslutning
till gruvan skapar mojligheter for att bo och leva ett
gott liv i var vackra kommun. Arbetet med att komma
igdng med gruvdriften pagar for fullt och inom ett par
ar kommer gruvnéringen dven att skapa béttre forut-
sittningar for en framtida vélfard med god kvalitet for
kommunens invanare.

Kraven pa valfiarden ar under stdndig press fran lag-
stiftarna i Riksdagen. Kommunens tjanstemin och
medarbetarna narmast medborgarna arbetar med att
anpassa sig till dessa krav och samtidigt uppratthalla
en god service, omsorg och utbildning for vira med-
borgare. Tillsammans gor kommunens anstéllda en
fantastisk insats, samtidigt som det finns utrymme for
forbattring. For att lyckas med detta beh6ver kommu-
nen uppmuntra till kreativitet och smartare 16sningar
idet dagliga arbetet, exempelvis genom anvindning av
digitala och tekniska verktyg. Som arbetsgivare ska
kommunen fortsétta arbetet med att skapa god arbets-
miljo for de anstillda sa att kommunen &ven i framti-
den ir en attraktiv arbetsgivare.
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En stor utmaning for Pajala, Norrbotten och hela Sve-
rige ar bristen pa arbetskraft och arbetslosheten. Bade
offentlig och privat sektor vittnar om behovet av kva-
lificerad arbetskraft. En utmaning som ar orovick-
ande for framtidens tillvaxt och vélfard. For Pajala och
Norrbotten okar glappet mellan de som lamnar arbets-
marknaden och de som ska in. Samtidigt blir befolk-
ningen aldre och antalet som kommer att vara i behov
att vard och omsorg 6kar. Kommunen behover 6ka in-
flyttningen for att motsvara efterfrdgan pa arbets-
marknaden. Nyanldnda ar en saddan resurs som kom-
munen maste fortsatta att ta vara pa.

Gruvsatsningen i Kaunisvaara och tendenser till att
befolkningsminskningen avtagit ger framtidstro och
mojligheter for utveckling inom offentlig sektor och
tillvaxt for privata foretag. Besoksniringen i Pajala
kommun 6kar da fler turister har fatt upp 6gonen for
det unika som var del av varlden har att erbjuda. Kom-
munen vill vara med att stétta och utveckla dven
denna niring och kommer med stod av regeringen ar-
beta vidare med att mdjliggora for fler att satsa pa
landsbygds- och foretagsutveckling. Bade genom di-
rekt stod till den enskilda foretagaren men dven ge-
nom infrastruktursatsningar. Kommunen ska fortsatt
stodja redan etablerade foretag och civilsamhille, och
tillsammans ska vi bli battre pa att samnyttja vara styr-
kor for en gemensam framtid i hela Pajala kommun
och for alla kommuninvanare.




Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige | Valnamnd | Overférmyndare

Kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige genomf6rde sju beslutande sam-
mantriaden &r 2017 och behandlade 151 drenden med
lika manga protokollférda beslut totalt under aret. Be-
sluten som tagits omfattar bland annat handlingsplan
for minoritetsspraken, politisk omorganisation, till-
ganglighets-, investerings- och rekryteringspolicy,
kultur- och folkbildningsplan 2017-2020, strategi for
digitalisering och digitala tjanster, revidering av hand-
lingsprogram for hemtjansten, omstrukturering av &l-
dres boende och beslut om gemensam bygg- och mil-
jonimnd mellan Pajala och Overkalix kommuner.
Kommunfullmaktige har under ar 2017 beslutat att re-
videra f6ljande taxor:
e Forandring av utskrifts- och kopieringstaxor,
e revidering av avgifter for bad- och idrottsan-
laggningar,
e tillimpningsregler och taxa for forskola och
fritidshem,
e livsmedelstaxa och
e taxa for tillsyn enligt miljobalken, stral-
skyddslagen, tobakslagen, alkohollagen samt
lagen om elektroniska cigaretter och péafyll-
ningsbehallare.

Kommunfullmaktige har fatt information fran Vatten-
fall om vindkraftverk samt fran Pajala Virmeverk AB
och Pajalabostider AB om respektive verksamheter.
Genomgéng tillika avrapportering av befintliga mot-
ioner har skett i samband med tva fullmaktigesam-
mantridden i enlighet med géllande arbetsordning. Tva
medborgarinitiativ inkom och behandlades av kom-
munfullméktige under ar 2017.

Overférmyndare

Overformyndare ska finnas i var kommun enligt For-
dldrabalk (1949:381) och tillsatts av kommunfullmak-
tige. Overformyndarens verksamhet och uppgift regle-
ras av Foraldrabalkens bestimmelser och omfattar att
forordna god man samt utova tillsyn 6ver formyndar-
skap, godmanskap och forvaltarskap. Med anledning
av ansokan ska 6verformyndaren utreda behov av god
man och forvaltare och bereda dessa med kunskap och
utbildning vid behov. Den tillsyn som 6verformynda-
ren utovar ska motverka rattsforluster for personer
som av olika anledningar inte kan ta vara pa sina rit-
tigheter. Léansstyrelsen utovar tillsyn av 6verformyn-
daren och Overformyndarens beslut Gverklagas till
tingsratten.

Lansstyrelsen har &r 2017 genomfo6rt inspektion av
overformyndaren inom ramen for sin ordinara tillsyn.
I den sammanfattade bedomningen framgér att 1ans-
styrelsen pétraffat brister vad giller verksamhetens
handliggningsrutiner och andra sakfragor. Overfor-
myndaren i Pajala kommun har tagit foreslagna atgar-
deribeaktande och vidtagit samt planerat for dtgarder
med anledning av de foreslagna atgirderna. Ar 2017
har 6verformyndaren varit foremal for en JO-anmélan
som lamnats utan atgérd av Justitiecombudsmannen.

Valnamnd
Valndmnden har haft ett ir utan val ar 2017. Ett sam-
mantrade infor valar 2018 har genomf6rts under arets
sista kvartal.

Intakt Kostnad Netto  Budget Budget- Netto
Tkr 2017 2017 2017 2017 avvikelse 2016
Kommunfullméktige 0 -363 -363 400 37 -375
Revision 0 -871 -871 850 -21 -824
Valndmnd 0] -12 -12 200 188 -16
Overférmyndare 0 -733 -733 798 64 -783
Summa kommunfullméktige o -1979 -1979 2248 268 -1999
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Kommunstyrelsen

Vad gor kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsen har, forutom egen verksamhet, ett
helhetsansvar for kommunens utveckling med 6ver-
gripande uppgifter ifrdga om samordning, ledning och
uppfoljning. Kommunstyrelsen genomférde 9 sam-
mantriaden under 2017. Inom kommunstyrelsen finns
kommunledning och kansli, personal och loner, fastig-
heter, ekonomi, IT, teknisk verksamhet samt integrat-
ion och arbetsmarknad. Inom den tekniska verksam-
heten innefattas forutom VA &dven kost och hygien
samt Pajala Airport.

Hiant i verksamheten 2017

2017 genomfordes en organisationsforandring dar
personal, 16n och ekonomi samlades under personal-
chefen. Ekonomichefen ersétts av en ekonomstrateg
under 2018. Frin och med 2004 ingér dven forvalt-
ningen for plan och milj6 och raddningstjanst under
kommunchefen, men som en egen ndmnd. Verksam-
heten inom dessa omraden redovisas skilt under plan-
och miljondmnd.

Inom kommunledning och kansli pagar flera forbatt-
ringsarbeten och Gversyn av olika arbetsprocesser.
Kansli, viaxel och vaktmasteri utgér nu en gemensam
enhet som leds av kommunsekreteraren. Under aret
har implementeringen av ett nytt diarieforingssystem
paborjats vilket ar ett viktigt steg i en mera effektiv och
kvalitetssiker informations- och dokumenthantering.
Planering infor pensionsavgingar under 2018 har pa-
borjats och optimering inom vixeln och vaktmasteriet
har skapat utrymme for effektiviseringar av bade fl6-
den och resursanvindning. Under 2017 har kommu-
nen aterigen haft betydande kostnader for kollektiv-
trafik d& landstinget lagt ner trafiken mellan Muo-
doslompolo och Pajala.

Ekonomiverksamheten har under 2017 organiserats
under personalchefen och har under hosten 2017 fatt
gora om bokslut 2016 och deldrsredovisning 2017 med
en resurs mindre da ekonomichefen slutade.

Verksamheten har deltagit pa traffar med kommunens
lokala foretagare och informerat om kommande upp-
handlingar. Efter 6nskemal fran foretagare anordna-
des dven en informationstraff diar verksamheten fick i
uppdrag att informera om upphandlingssystemet
TendSign och lagen om offentlig upphandling, LOU.
Uppgraderingen av ekonomisystemet har fortsatt
under 2017.
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Personal och loner tog 2016 6ver bemanningsenheten
vilket under 2017 gett optimerade floden gillande vi-
kariehanteringen ute i verksamheterna. Personal och
HR har dven arbetat fram en uppdaterad arbetsmiljo-
policy med handlingsplaner som ska fungera som ett
stod at kommunens chefer. Vidare har personalkon-
toret tagit fram en kompetensforsorjningsplan som
belyser de utmaningar kommunen star infor.

Under 2017 har IT-avdelningen arbetat med bland an-
nat digitalisering och GDPR. Under aret har kommu-
nen fétt igdng den i Norrbotten gemensamma plattfor-
men for e-tjanster samt genomfort inventering av IT-
system. Avdelningen har haft en pensionsavgiang som
ersattes av en nyrekrytering. Pa grund av den nya per-
sonuppgiftslagen ar det fortsatt stort fokus pé inform-
ationssikerhet och forbattringar inom driften. For
stadsnitets del har fokus legat pa att uppfylla de har-
dare kraven gillande nétdrift. Pajala kommun har un-
der aret borjat samverka med andra kommuner via IT
Norrbotten, géllande system for natdokumentation.
Under aret péborjades dven arbetet med att flytta
kommunikationsoperatorskapet fran Teracom till IT
Norrbotten. Under sommar/host har Vattenfall gravt
ner sina kablar i ett antal byar vilket medfort en hel del
ledningsutsittning men ocksa avgravningar som be-
lastat IT:s budget.

Aret har for avdelningen for integration och arbets-
marknad &terigen priglats av fordndringar. Nya er-
sattningsnivaer fran staten samt ett minskat inflode av
ensamkommande barn har stillt krav pa anpassning
av personalstorlek samt nedliggning av boendena i
Korpilombolo. Integrationssamordningen av vuxna
och familjer har fungerat vil och bidragit till att be-
folkningsminskningen inte blir fullt ut s& negativ som
prognostiserat. Under 2017 har arbetsmarknadsfra-
gorna tagit mer plats dn tidigare. I projektform har
Slussen (arbetsmarknadsenhet) 6ppnats med projekt-
medel fran Arbetsformedlingen och Lansstyrelsen. Vi-
dare har dorrarna till kommunens egna verksamheter
borjat 6ppnas for individer som stér 1angt ifrén arbets-
marknaden i olika typer av 16nestodanstéllningar vil-
ket gynnar samhillsekonomin 6verlag.

Under 2017 har tekniska avdelningen gjort en organi-
sationsforandring pé ledningsnivd dar enhetschef
kommunalteknik samt avdelningschef tekniska har
slagits ihop till en tjanst. Inom kommunalteknik har
tva arbetsledare tilldelats ansvar for driftpersonal.
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Avdelningen har under aret arbetat med underhall av
vattenverk samt vattentorn, dar storre investeringsbe-
hov vintas inom en snar framtid. Atgirder har fven
genomforts pa ledningsnéat i Junosuando samt skol-
omradet i Pajala. Verksamheten ligger i framkant vad
géller utbyte av fjarravlasta vattenmatare, ett arbete
som fortsitter under 2018.

Inom renhallning pagér en utredning av kundregistret
for att sikerstilla nyttjanderattsinnehavarna betalar
ritt avgift. Aven renhéllningsforordningen samt taxan
revideras. Vidare utreds mdjligheten att ta emot slam
frdn enskilda anldggningar pd kommunala renings-
verk.

Utbyte av gatubelysning har genomforts i omradena
Pajala, Junosuando, Korpilombolo och Tarend6. Pla-
nering pagar for att 4ven kunna sétta upp belysning i
Sattajarvi, Kangos och FErkheikki. Vigatgirder ar
gjorda i Junosuando pa Kenttavagen och Strandvigen
samt den enskilda vigen mellan Ohtanajarvi och Tie-
haara.

Kost- och hygienenheten har arbetat med att minska
matsvinnet vilket resulterat i en minskning av tallriks-
svinnet i Pajala skolrestaurang med ca 4% i jamforelse
med 2016. All kokspersonal har utbildats i livsmedels-
hygien. Arbetet med att infora ett datasystem for lo-
kalvarden har paborjats. Med hjilp av datasystemet
kommer nyckeltal sdsom stadtid/m2 och stddkost-
nad/m2 att kunna tas fram. Stadinstruktioner och pla-
nering kommer ocksa att utforas i datasystemet. All lo-
kalvardspersonal har utbildats i golvvard som ar en
viktig del av lokalvardarnas arbete.

Flygplatsen redovisar att passagerarantalet for inri-
kestrafiken har varit fortsatt stabilt med en minskning
av endast fem resenérer, fran 2 007 till 2 002. Utrikes-
trafiken gjorde under &ret en toppnotering i antalet
passagerare med 6 485, en 0kning med 571. For att
locka fler resenirer har student- och pensionérspriser
pé biljetter inforts.

Under aret startade Trafikverket en utredning av till-
gangligheten i regionen med sikte pa eventuell upp-
handling av trafik och statsbidrag for &ren 2019 —
2023. Inrikestrafiken ar en viktig del av bedomningen.
Det vintas komma ett positivt beslut pa detta i mars
2018.
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Maluppfyllelse

Under aret har arbetet med att ta fram ett strukture-
rat arbetssétt for mél och resultatstyrning fortsatt och
kommer att mynna ut i en strategisk plan med sam-
manhallen budget och investeringsplan fér under
2018.

Ekonomiavdelningen har uppfyllt sitt uppsatta mal
om att informera foretag om upphandlingar och malet
om inférande av periodisk faktura, en effektivare fak-
turahantering. Mélet om samverkan med Gvriga verk-
samheter ar delvis uppfyllt. Mélet om enklare doku-
mentation dr inte uppfyllt.

Personal- och loneavdelningen har uppfyllt sitt satta
mal gillande arbetsmiljopolicy, handbok for medarbe-
tare, introduktion i 16nest6d for medarbetare samt en
langsiktig 16nebildningsprocess.

IT-avdelningen har uppfyllt sitt mal gillande méitning
av tackningsgrad, inventering av noder och delvis natt
maélet om att digitalisera fiberdokumentationen.

Integrations- och arbetsmarknadsavdelningen har
uppfyllt sitt mél gillande nyanldndas boende och SFI,
Oka antalet arbetslosa som nir egen forsorjning samt
att ensamkommande barn far en trygg uppvaxt.

Ndringslivsverksamheten har inte haft tydliga maél
frdn kommunstyrelsen men har jobbat fram ett forslag
till naringslivsstrategi, haft dialogméten med foretag
och varit aktiv i flera forstudieprojekt som exempelvis
Arctic test.

Framtid

De stora utvecklingsomradena som vi ser framfor oss
ar dels att arbeta fram en genomgripande malstyr-
ningsmodell som pé ett tydligt satt skapar samman-
hang mellan politiska malsittningar, resursfordelning
och uppfo6ljning. Detta ska dven ses utifrdn den nya po-
litiska organisationen och verksamheterna under. Syf-
tet ar att sdkerstilla en god hushallning av skatteme-
del samt att kunna folja upp att Pajalas medborgare far
en god service av kommunens anstéllda. Flera verk-
samheter behover inom ramen for detta utveckla ett
systematiskt kvalitetsarbete for att kunna folja upp
malarbetet.

Digitaliseringen av vilfarden stiller fortsatt stora krav
pé utveckling av bade verksamhet och personal och re-
surser behover avsittas for att Pajala inte ska halka for
langt efter den utveckling som redan péagar pa andra
platser i Sverige. Flera verksamheter stir infor
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utmaningar nar det giller kompetensforsorjning och
utveckling av personalen for att anpassa sig till nya ar-
betssdtt och verktyg. Lagar och regelverksforand-
ringar stiller stora krav pd anpassning och héar beho-
ver personalen utrymme for att utvecklas.

Investerings- och renoveringsbehovet for kommunens
va-anldggningar och kommunala gator 4r omfattande,
dar 25% av gator ar i behov av akuta atgarder. Flyg-
platsen ser goda utvecklingsmajligheter inom utrikes-
trafiken, framf6rallt under vinterhalvéret. En eventu-
ell nystart av gruvverksamheten viantas medfora mer
trafik.

Ekonomi

Verksamheterna inom kommunstyrelsens omréde vi-
sar pa ett overskott pa 12,5 miljoner tkr. Det beror
framst pa ett 6verskott for integration och arbetsmark-
nad. Kommunledning och kansli, exklusive kollektiv-
trafik, visar ett 6verskott pa 1 604 tkr vilket delvis be-
ror pé att oforutsedda kostnader inte belastats. Kollek-
tivtrafiken visar ett underskott pa 930 tkr och leder till
ett samlat resultat pé 674 tkr.

Inom IT dr det framf6r allt kostnaden f6r kommunge-
mensam IT som inte héills inom budget men samlat
sett gor IT ett Gverskott pa 346 tkr. Stadsnaétet, for vil-
ket det inte finns en budget, har upparbetade kostna-
der pa 560 tkr for underhéll i huvudsak. Ekonomiav-
delningen visar ett underskott pé -347 tkr bland annat
pé grund av hogre konsultkostnader i samband med
uppgraderingen av ekonomisystemet.

Personal- och l6neavdelningen visar ett 6verskott pé
711 tkr. Orsaken ar en vakanshallen halvtidstjanst. Un-
der hosten 2017 slutade aven en handlaggare och
tjansten tillsattes inte forrdn januari 2018.

Tekniska avdelningen gor ett underskott pa 1 251 tkr
som framst beror forlorad intakt for kost- och hygien-
enheten med 650 tkr samt att personalbudgeten pa
Pajala Airport har 6verskridits. Kostnadstackning for
VA okade frén 63% till 75% och for renhallning fran
85% till 96% under ar 2017.

Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Tkr 2017 2017 2017 2017  avvikelse 2016
Ledning och kansli 8 644 -29 525 -20 881 21555 674 -29 802
Integration och arbetsmarknad 41550 -29 971 11 579 1282 12 861 13 843
IT-avdelning 1263 -6 634 -5 371 5718 346 -4 941
Stadsnit 1336 -1896 -560 o) -560 -190
Personalavdelning 191 -5 451 -5 260 5971 711 -4 330
Ekonomiavdelning 262 -3739 -3 477 3131 -347 -3330
Tekniska avdelningen 26 375 -63 734 -37 359 37031 -328 -38 057
Flygplatsen 11752 -16 283 -4 531 3 608 -923 -3 410
Fastigheter 8 243 -33 403 -25 160 25187 27 -23 317
Summa kommunstyrelsen 99 615 -190 635 -91 020 103 482 12 462 -93 533
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Socialnamnden

Vad gor socialnéimnden?

Socialnamndens verksamhet utgér det yttersta
skyddsnétet for kommuninvénarna och ndmnden
skall darfor halla sig vial underrattad om befolkningens
levnadsforhallanden, delta i samhallsplaneringen for
en god samhallsmiljo samt frimja den enskildes ratt
till arbete, bostad och utbildning. Socialndmnden ska
sakerstalla en skilig respektive god levnadsniva for de
personer som ar i behov av insatser. Verksamheten re-
gleras i Socialtjanstlagen, Hilso- och Sjukvardslagen
samt Lagen om sirskilt stod och service for vissa
funktionshindrade, LSS. Inom socialtjansten ingar
dven handliaggning av serveringstillstand.

Hiant i verksamheten 2017

Under varen upphandlades ett kvalitetsledningsstod.
Ett stort arbete med att gi igenom lednings-, huvud-
och stédprocesser startade under véren. I december
lanserades kvalitetsledningssystemet. Implemente-
ring av detta startade och kommer att fortsitta under
2018.

Under aret har alla avvikelser, fel och brister registre-
rats digitalt, vilket gor att uppfoljningen effektiviseras.
Utredning av Lex Sarah, avvikelser, fel och brister alig-
ger kvalitetsledaren, detta for att utredningarna ska bli
objektiva och enhetliga. En kvalitetsberittelse som re-
dovisar kvalitetsarbetet under aret tas fram.

Under 2017 har laget varit mer stabilt bland enhets-
chefer jamfort med 2016 d& det var stor omséttning
bland enhetschefer. Atgirder for att sdkerstilla led-
ning inom enheterna har vidtagits under aret med ett
gott resultat.

Tva interna utredningar har genomf6rts inom social-
tjdnsten, dels en forstudie infor planerna pa ett trygg-
hetsboende pé Tallgarden i Korpilombolo, genom en
omfattande behovsanalys av de boende pa Tallgérden,
dels en forstudie om majlighet att fordela arbetsupp-
gifter utifrdn behov och kompetens.

Arbetet med systemutveckling vad avser Time Care-
och ProCapitasystemen har pagatt under &ret och dér-
med gett battre mojlighet till kvalitetssakring av verk-
samheterna.

Inom myndighetsgruppen har utredningar minskat
med anledning av att inget ensamkommande barn har
kommit under 2017. Uppf6ljningsansvaret for de barn
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och ungdomar som kom &ren innan kvarstar. Utifran
forandrade forutsattningar i form av minskad ersétt-
ning for EKB samt forandrad budget hosten 2017 har
en Oversyn av myndighetsgruppens organisation ge-
nomforts, detta for att “atergd” till tidigare beman-
ning. Svarigheter att rekrytera utbildade socionomer

ar fortfarande stora.

Framtidens boende for dldre antogs av kommunfull-
maktige i december. Detta innebér att en stor om-
strukturering av dldreboenden ska genomf6ras samt
att en ny form av boende, trygghetsboende, ska till-
skapas.

Under aret genomfordes traffar med pensionarsorga-
nisationer dir fokusgruppmetoden anvéndes. Pens-
iondrerna svarade pa fragan; vad skapar varde i dldres
boende? Manga viardefulla och intressanta synpunkter
framkom.

Inom hemtjansten genomfordes en sammanslagning
av Aareavaara och Pajala C:s hemtjanstgrupper. Arbe-
tet med "Trygg hemma” och utbildningen *Vard i an-
nans hem” har fortgatt under aret.

Under aret har den hoga beldggningen pa dldreboen-
den fortgatt. Detta har lett till att personer som be-
domts medicinskt firdigbehandlade har medfort hoga
kostnader d& brukarna varit kvar inom regionens
verksamheter.

Forberedelser av den nya betalningsansvarslagen har
pagatt under senhosten. Ett nytt system for samverkan
med Region Norrbotten har tagits fram pa lansniva.

Inom hélso- och sjukvardsenheten har arbetet med
samordnad individuellplan kommit bra igang. Ge-
nomgéang av hemsjukvardspatienter har lett till att an-
talet personer med hemsjukvard har minskat fran ca.
100 till 84 personer. Satsningen pa poolsjukskoéterskor
har visat sig vara en positiv satsning som lett till mins-
kat behov av vikarier samt en minskad sarbarhet.

Maluppfyllelse
Aldreomsorg
Malet dr att utarbeta en strategisk plan 6ver dldre-
omsorgens utformning utifran foljande perspektiv:
e Mojliggora kvarboende i ordinért boende
e Medverkai att utveckla boendeformer av olika
slag
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e Brukare pé dldreboende ska uppleva god livs-
kvalitet
Den strategiska planen ska vara klar senast arsskiftet
2017/2018.
Klart mars 2018

Barn och unga

Socialtjansten ska initiera samverkan med skola och
landsting for att bedriva forebyggande arbete avse-
ende barn och familjeverksamhet.

Delvis genomfort

Personalforsorjning

Att inom vard och omsorg tillsitta olika personal-
grupper for att fa 6kade mojligheter att sikerstilla
personalforsorjningen.

Paborjat

Kuvalitetsarbete

Socialtjansten ska prioritera det systematiska kvali-
tetsarbetet och implementera detta i samtliga verk-
samheter.

Paborjat, fortgar

Framtid

Implementering av kvalitetsledningssystemet fort-
gér. Under hosten 2018 paborjas arbete med den
andra delen av kvalitetsledningssystemet REA (riska-
nalys, egenkontroll och avvikelsehantering).
Omstruktureringen av édldres boende fortgar under
hela 2018 och kommer att ha hog prioritet. I enighet
med omsorgsutskottets beslut kommer optimal resur-
sanviandning att testas inom nagon verksamhet for att
sedan spridas till 6vriga verksamheter.

Nyttjande av vilfardsteknik och IT st6d inom social-
tjansten bor utvecklas framover. Socialtjansten stéller
sig mycket positiv till 6kad samverkan inom kommu-
nens verksamheter och ser med tillforsikt framemot

resultatet av att en socialsekreterare ar placerad pa
skolan nagra dagar per vecka, vilket paborjas i januari
2018.

Ekonomi

Socialndmndens utfall ar 2017 uppvisar ett under-
skott mot budget med 2,6 mkr. Nettokostnaden upp-
gértill 186,2 mkr jamfort med &r 2016 da nettokostna-
den var 179,2 mKkr.

Budget for ledning, administration och politisk verk-
samhet slutar pa ett 6verskott med 1,0 mkr. Overskot-
tet beror till stor del p4 att en deltidstjanst inom admi-
nistration vakanshallits.

Mpyndighetsgruppen redovisar for ar 2017 ett under-
skott mot budget motsvarande 4,8 mkr. Underskottet
beror pa hogre kostnader dn budgeterat for barn- och
vuxenplacering samt uteblivet driftbidrag for forsorj-
ningsstod. Fardtjanst visar pa ett underskott.

Hemtjansten visar pa ett underskott jamfort med bud-
get med 0,9 mkr. Underskottet hirleds till 6kade in-
satser samt forstarkningar vid olika tillfdllen under
aret.

Aldreboende visar pa ett underskott mot budget mot-
svarande 144 tkr. Den storsta avvikelsen dr kostnader
for medicinskt fardigbehandlade patienter — 653 tkr.

Individomsorgen visar pa ett 6verskott motsvarande
2,0 mkr. Detta beror pa att en omfattande personlig
assistans upphort och sammantaget har insatserna
minskat.

Haélso- och sjukvard visar pa ett 6verskott med 385 tkr.
Overskottet beror till stor del pa ligre kostnader for
inkontinensskydd samt leasingavgifter for hjalpmedel.

Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Tkr 2017 2017 2017 2017 avvikelse 2016
Politisk verksamhet 0] -125 -125 218 92 -231
Gemensam administration 11 -7 395 -7384 8 302 919 -9 093
Myndighetsgruppen 2 411 -24 081 -21 670 16 824 -4 846 -14 528
Funktionsnedsattning 22 889 -55 351 -32 461 34 408 1947 -34 195
Hemtjanst 4156 -42 836 -38 680 37765 -914 -37 668
Aldreboende 7130 -78 466 -71 336 71192 -144 -69 325
HSL och hemsjukvérd 303 -14 812 -14 510 14 894 385 -14 191
Summa socialnimnden 36 900 -223 065 -186 165 183 604 -2 562 -179 231
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Plan- och miljonamnden

Vad gor plan- och miljonidmnden?

Plan- och miljondmnden ar den ndmnd i Pajala kom-
mun som fullgér de uppgifter som kommunen enligt
lag skall utféra inom raddningsviasendets Lag om
skydd mot olyckor (2003:778), miljobalkens, livsme-
delslagens, plan- och bygglagens och lagen om bo-
stadsanpassningsbidrags omréden, med flera lagar
och forordningar (se ndmndens reglemente). Plan-
och miljondmndens verksamhet ar uppdelad i tva av-
delningar: plan- och miljoavdelningen och raddnings-
tjansten.

Hiant i verksamheten 2017

Plan- och miljéavdelningen

Under aret har arbetet med att bilda en gemensam
bygg- och miljonimnd med Overkalix kommun fort-
gatt och en utredning har stéllts samman inklusive for-
slag pé avtal och reglemente. Pajala kommunfullmak-
tige har i december fattat beslut om att bilda en ge-
mensam nimnd under férutsittning att Overkalix fat-
tar ett liknande beslut nar fragan lyfts i deras fullmak-
tigen under varen 2018. Samverkan har under 2017
skett genom att Pajala har bistitt Overkalix med bygg-
lovshandlaggning som livsmedelskontroll.

Sedan borjan av aret sker ett samarbete med Overtor-
ned och Overkalix kommuner om planhandliggning.
Inom planomradet har fokus varit att ta fram en de-
taljplan for en turismanlaggning samt att se 6ver den
gamla stadsplanen i Pajala. En 6versyn av byggritter
och prickmark pagar for att forenkla bygglovsproces-
sen.

Ett mindre samarbete sker dven med Gillivares miljo-
och byggavdelning i form av handldggning av drenden
dar det forekommer jav och kring vindkraftsparken i
Lehtirova. Samverkan sker dven internt dar miljo och
bygg gor gemensam tillsyn med raddningstjansten och
socialtjansten.

Antalet drenden som ror bygglov haller sig fortfarande
pé en hog niva och 6kade nagot jamfort med forega-
ende ar. En del av dessa lov ror Vattenfalls utbyggnad
av natstationer. Under aret har dven ett register for ob-
ligatorisk ventilationskontroll upprittats. En 6versyn
har gjorts av gamla tillsynsarenden infor vidare hand-
laggning. For forsta gdngen pa lange har drenden gal-
lande bostadsanpassningsbidrag minskat nagot.
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P& miljosidan har tillsyn av barplockarboenden tagit
mycket tid. Ndgra utredningar av férorenad mark har
paborjats, fardigstallts eller atgardats. Kontroll av livs-
medel har varit prioriterad.

Under aret har fullmiktige antagit nya taxor inom
miljo och livsmedel. Reglementet har uppdaterats da
namnden fatt ansvar for tillsyn avseende e-cigaretter.
Niamnden har dven granskats av lansstyrelsen vid re-
visioner, en vad géller livsmedelskontrollen med fokus
pa dricksvattenkontrollen och en vad géller tobak och
folkol. Brister papekades och atgiarder har eller kom-
mer att vidtas, bland annat kommer rokfria skolgirdar
att vara ett arligt tillsynsobjekt. En stor, tidskravande
men nodvindig forandring for verksamheten har varit
bytet av drendehanteringssystem.

En mer omfattande redogorelse for verksamheten
aterfinns i plan- och miljondmndens bokslut.

Raddningstjansten
Riddningstjanstens viktigaste uppgift ar att forebygga
och agera skadeavhjilpande vid olyckor. Raddnings-
tjansternas samverkan i Norrbotten har under ménga
ar varit framgangsrikt och medfort ménga synergief-
fekter, vilka underlattat fullféljandet av lagstadgade
uppdrag for mindre kommuner. Samverkan har bidra-
git till:
e Nyttt rokdykarreglemente
e Paborjat arbete med gemensamma taxor gil-
lande tillsyn LSO och tillstind LBE
e Paborjat arbete med insatsplanering av stora
olyckor
e Paborjat arbetet med ett nytt ledningssystem
e Paborjat rutiner for automatlarmsobjekt dar
nyckelhantering ar en del i projektet.

Pajala kommun har varit initiativtagare till samverkan
och samordning genom natverkstraffar, samradsmo-
ten samt utbildningar under iret. Kommunen sitter
med i flera nitverk for att folja "Overenskommelsen
om kommunernas krisberedskap” daribland BD-Sik,
Samverkansrad for 6stra Norrbotten och traffar som
lansstyrelsen har anordnat under aret.

Pajala kommun har dven deltagit i projektet "Trygg
och Siker” diar Geodata ska hjilpa krisledning med
kartor for att underlatta 1agesbilden vid en kris. Kom-
munen har reviderat sin risk- och sarbarhetsanalys
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samt gjort en Gversyn av planer for krisberedskap.
Tjansteman i kommunen har utbildats och 6vats i sitt
dtagande. De fyra nordligaste lanen har tillsammans
med forsvarsmakten péborjat arbetet med aterskap-
ande av det nya totalforsvaret som ska mota de hot
som ar aktuella idag, sdsom informationspaverkan,
hybridkrigforing och vipnade angrepp i ny form.

Mal och nyckeltal

Framforallt antas behovet av planhandlaggning 6ka
igen och diarav kommer planresurserna att behéva ut-
okas. Aven riddningstjinsten kommer att ha behov av
att forstarka jourgruppernas personalstyrka. Trycket
okar sannolikt dven pa bygglovhandlaggningen och i
nagon man dven pa miljosidan. Resursbehovet beho-
ver foljas upp och utvirderas efterhand.

Ekonomi

Namnden som helhet har ett 6verskott. Det beror i hu-
vudsak pé att bygglovsintidkterna blev betydligt hogre
an forvantat och kostnaderna for bostadsanpassnings-
bidragen blev lagre.

Riddningstjanstens underskott kan forklaras av kost-
nader for sikerhetssamordnare som ej tillforts radd-
ningstjansten, minskade intdkter gillande automat-
larm och tillsyn samt 6kade verksamhetskostnader.

.. 2 o Nyckeltal 201 2016 201
Namnden har ett flertal mél som bygger pa de avkom- yexe ,,ta - 5 7
e . o Antal naimndsméten 9 9 8
munfullméktig antagna strategierna (2015). Malen Kostnadstickning %
handlar bland annat om att forbattra service och in- PoM-avd. exkl B%ABO 60%  51% 57%
formation till medborgarna, effektivisera och forbattra Bygglovsirenden 208 191 196
drendehanteringen, minska miljobelastningen frén Strandskyddsdispenser 28 30 25
fororenade omréden, att ta fram ett handlingsprogram Enskilda avlopp 13 10 1
for forebyggande verksamheter samt att genomfora en .
. " o1 s Varmepumpar 61 40 26
utredning om en gemensam niamnd. De flesta mal ar .
uppfyllda. Mélen redovisas i bokslutet som behandlas Detaljplaner, laga kraft 2 1 0
av plan- och miljonamnden. Nybyggda egnahem 1 3 1
Nybyggda fritidshus 15 15 15
Framtid Registrerade drenden 88 81
bostadsanpassning (BAB) 79
En eventuell nystart av gruvverksamheten kommer Resultat BAB (Mlo
sannolikt att 6ka behovet av tjanster fran s&vil plan- esuitat ® ( ) 04 -04 BEGES
och miljoavdelning som raddningstjanst. Det dr dock Tlusy]?’ raddmn%stjar}st 40 48 e
svért att sia om i vilken omfattning gruvan kan komma Antal insatser, rdddning 87 125 7
att stimulera byggandet och viljan att investera i orten.
Manga nyetableringar ar redan genomférda under
gruvans etableringsfas.
Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Tkr 2017 2017 2017 2017 avvikelse 2016
Politisk verksamhet 0] -125 -125 183 58 -141
Plan och miljo 2 815 -4 908 -2 093 2 417 324 -2132
Bostadsanpassning (o} -1552 -1552 1500 -52 -1 876
Raddningstjanst 1198 -6 474 -5 275 5022 -254 -5 648
Summa plan- och miljonimnden 4 013 -13 059 -9 046 9121 76 -9 798
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Kultur- och utbildningsnamnden

Vad gor kultur- och utbildningsnéimnden?
Fran och med 2018 ansvarar kultur och utbildningsut-
skottet for grundskola, grundsérskola, skolbarnom-
sorg, forskola, kulturskola, biblioteken samt allmén-
kultur.

Hiant i verksamheten 2017

Under 2017 har en genomgripande utredning 6ver
kultur- och utbildningsndmndens ledningsorganisat-
ion genomforts. Syfte var att sidkerstilla goda forut-
sattningar for ledarna inom namndens verksamhets-
omraden att fullgora sitt ledaruppdrag och darmed
dven utveckla organisationen och medarbetarna. Mél
var att alla ledare inom organisationen ska ha en rim-
lig arbetsborda i forhallande till uppdragets omfatt-
ning.

Den beslutade organisationen for elevhélsan ska vara
en garant for likvardigheten samt for det kompensato-
riska uppdraget. En samordnad elevhilsa, under led-
ning av elevhilsochef, med uppdrag att fungera som
en stodfunktion till forskola och skola. Elevhalsan an-
ordnas for elever i forskoleklass, grundskola, grund-
sarskolan, gymnasieskolan. Elevhélsan omfattar f6l-
jande personalkategorier: skolskoterska, kurator, psy-
kolog, skolldkare, specialpedagoger, speciallarare, ele-
vassistenter. Elevhilsan ska bidra till att skapa inklu-
derande larmiljoer som framjar elevernas larande, ut-
veckling och hilsa. Insatserna ska utgé fran ett barn-
perspektiv i enlighet med FN:s Barnkonvention.

Under ar 2017 har samarbetet utvecklats mellan 14-
rare, elevhilsa, socialtjanst och polis i form av fram-
jande och forebyggande arbete for att stdvja krank-
ningar och anvindandet av alkohol och droger. Sam-
verkan med specialkompetenser, socialtjanst och polis
ar mycket viardefullt som skolan vill vidareutveckla.
Skolorna har arbetat mycket aktivt i att forstarka ele-
vernas delaktighet genom bland annat elevradet samt
genom individanpassade atgarder for att hitta driv-
kraften hos alla vara elever.

Skolverksamheten i Junosuando upphorde fran och
med hostterminen 2017.

Av grundskolans totala elevantal dr antalet nyanldnda
elever hogt, omkring 10%.

Antalet obehoriga larare okar inom kommunens sko-
lor. Nya rekryteringsvigar provas. Annonsering sker
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nu ocksé via finska medier. Kultur- och utbildnings-
namnden har ocksa infort atgirder med stipendier for
i kommunen skrivna lararstuderande samt infort en
I6nebonus for nyanstillda legitimerade ldrare. Detta
for att 6ka kommunens attraktivitet vid nyanstall-
ningar.

Lirarna och eleverna har arbetat med flera teman un-
der aret, till exempel loppmarknad till forman for fad-
derbarn i Paraguay, utflykter som skidans dag, skol-
joggen, ligerskola, atervinning av material, teknik-
tema, studiebesok pa bondgard, studiedag pa ishotel-
let i Jukkasjarvi och Teknikens hus i Luled och natur-
ligtvis julpyssel och Lucia.

Kulturskolans egna verksamheter har under aret haft
106 deltagare i musik, 82 deltagare i dans och 61 del-
tagare i teatergrupperna. En klar minskning pa musik-
sidan har noterats sedan nedldggningarna av Tarendo
och Junosuandos enheter. Under loven har aktiviteter
ordnats framst inom dans och teater.

Pajala kommun &r en aktiv och drivande kraft i detta
for kulturfragor viktiga lanssamarbete som funnits se-
dan 2011. Eleverna har liksom tidigare &r haft mojlig-
het att delta i verksamheter pé ldnsniva, i ar bland an-
nat i den stora lansmanifestationen 100 dagar fore 100
ari Haparanda. Kulturskolans elever medverkar aktivt
i kommunens musikliv dar Kulturskolan dven detta ar
varit en betydande del av kommunens kulturutbud.
Forutom egna uppvisningar med musik, dans och tea-
ter internt och externt s& har Kulturskolan samverkat
med andra foreningars verksamheter som exempelvis
Pingstrundan, Pajala marknad, firandet av Finland
100 &r, Forsamlingens musikverksamhet, innebandy-
laget och European Festival of the Night.

Under 2017 har forskolorna i Pajala kommun fatt en
satsning i minoritetsspraken finska och meénkieli. Ett
resultat av detta ar att bade barn och personal engag-
eras och far en egen spraklig utveckling i minoritets-
spraken. Ett forskollararutbyte har skett med en for-
skola i finska Kolari. Har mérks hur personalen stiarks
i sitt eget sprak och hur de anvander spriket mellan
varandra och med barnen. Jagarens forskola har upp-
mirksammats for sitt arbete med meénkieli och har
under varen 2017 emottagit ett pris fran Svenska Tor-
nedalingars Riksférbund — Tornionlaaksolaiset.




Verksamhetsberdttelse

Under 2017 har forskolan jobbat med jamstélldhet och
méangfald pd olika sétt. Dels genom att uppmaérk-
samma hur personalen fokuserar/interagerar péa
flickor jamfort med pojkar, lika s med barn med an-
nat modersmaél adn svenska jamfort med de barn som
har svenska som modersmal.

Som ett led i ovan ndmna arbete med jamstélldhet och
mangfald har 4ven erbjudits kompetensutveckling gil-
lande “Entreprendoriellt larande och forhallningssatt”.
Det dr en insats med processinriktad kompetensut-
veckling som 16per 6ver 2017 och 2018.

Fran och med november 2017 har biblioteksverksam-
heten i Tarend6 upphort. Det befintliga bokbestédndet
har overlétits till Tarendo friskoleférening som i fore-
ningsregi nu  bedriver  biblioteksverksamhet.
I Junosuando ar biblioteket fortfarande 6ppet en kvall
iveckan. Verksamheten har kunnat bedrivas och vi har
kunnat erbjuda allménheten 8 boktipskvillar i samar-
bete med ABF, och en biblioteksafton, "Kura skym-
ning”.

I Korpilombolo bibliotek har 6ppettiderna minskades
nigot med anledning av minskning av personal. Op-
pethéllandet dagtid gar framst till skolelevernas be-
hov, da de kunnat tillbringa eftermiddagsrasterna pa
biblioteket, men ocksa gett skoleleverna majlighet att
komma till biblioteket direkt efter skolans slut. Biblio-
teket har arbetat mer aktivt under aret for att locka in
elever med battre Oppettider, sillskapspel och tid-
ningar.

Pa biblioteket i Pajala har forskoleklasserna bjudits in.
Personalen har berittat om biblioteket och barnen har
fatt sina ldnekort. Forskolor och skolorna har inbo-
kade besokstider men ocksé spontana besok fran sko-
lor och forskolor har varit ménga. Bibliotekspersona-
len har varit delaktiga i tvd av Smedskolans foraldra-
moten. Moten som startade pa biblioteket dar forald-
rar och personal togs emot.

Under aret har bibliotekets personal initierat och ge-
nomfort olika aktiviteter, till exempel paskpyssel i
samarbete med bildldraren. Biblioteket har delat ut
bokpésar till nyfodda 2017. Utstillningar i foto, s6m-
nad, tennarbeten och citattavlor. Forfattarbesok av
Arne Miiller som foreldste pa biblioteket den 24 okto-
ber och drygt 20 personer kom och lyssnade.

Fritidsenheten har verksamhet pé Pajala Badhus med
café, 2 sporthallar, en konstgrasfotbollsplan och 2
sandvolleyplaner.
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Riavallen i Pajala 6ppnades infé6r sommaren med hjalp
av foreningar och ideella krafter. Ca 120 matcher spe-
lades 2017. Tillsammans med foreningar i kommunen
arrangerades aterigen Pajala League, en utomhus-
“korpserie”. I motsats till 2016 spelades dven sam-
mandrag i Junosuando och Tarend6. Uppskattade ar-
rangemang i byarna med kiosk och grill och speaker.
Pé fotbollsplan pa Pajala Centralskolas gard pagick ak-
tiviteter varje dag och kvill. Alla tider i sporthallarna
som inte bokas av klubbar i byn nyttjas av nyanlanda
och skolelever. Elever som vill spela tennis, fotboll,
badminton osv. Enheten har medverkat/samverkat i
méinga olika arrangemang, som Pajala Marknad,
Kommunfesten, Lucianatta, Romppaveckan, PRO-
danser osv.

Verksamheten arbetar aktivt med att forsoka fa nyan-
landa in i samhillet genom deltagande i aktiviteter.
Fritidsenheten i allmanhet och badhuset i synnerhet
fungerar som ett "medborgarkontor” dir nyanlanda
garna soker sig till for att fa hjalp med olika fragor, inte
bara med att komma igdng med traning.

Framtid

Pajala kommuns skolors stora utmaning ar att bedriva
undervisning sa att alla elever trivs, mar bra och ut-
vecklar sin kunskap i enlighet med de nationella méa-
len. Antalet elever som ej uppnar kunskapskraven har
okat vilket fraimst ar orsakad av att ménga elever som
ar inskrivna inte beharskar svenska i tillrackligt hog
omfattning. Dessa elever ar alla i behov av stod vilket
medfor att alla inom skolan behéver ny kunskap for att
kunna ge eleverna mojlighet att ldra sig sd mycket som
mojligt. Resurser maste anviandas for undervisning i
svenska som andra sprék, studiehandledning och mo-
dersmal. Trygghet och studiero ar ett hogt prioriterat
arbetsomrade for skolans personal. Samarbetet med
socialtjansten forbattras. Stodinsatser i elevens hela
sociala livssituation maste utvecklas for att mélet om
hogre maluppfyllelse i skolan ska kunna uppnas.

Atgirder for att uppritthilla lirarbehorighet och
kompetens behover lyftas inom bade skola och for-
skola. Kraftfulla atgarder behovs for att kunna erbjuda
personal mojlighet att bredda och férdjupa sin beho-
righet.

I framtidens skola ar digitaliseringen ett prioriterat
statligt mal. For att uppna detta mél maste alla elever
fa tillgang till digitala liromedel samtidigt som perso-
nalen behover forutséttningar for att kunna undervisa
med stod av digital teknik.




Verksamhetsberdttelse

Hosten 2018 far Sverige en 10-arig grundskola. For-
skoleklassen blir obligatorisk for barn fran 6-ars alder.

Forskolans verksamhet stér ocksa infor en forandring
i och med att laroplanen for férskolan ar under utred-
ning. Framtidens forskola kommer att omfatta mal om
undervisning for att héja barnens utveckling och un-
derlitta 6vergangen till skola. Forskollararnas roll for-
tydligas. Detta innebar att personalen méaste fa kom-
petensutveckling i de nya styrdokumenten.

Biblioteksverksamheten forandras med anledning av
den skolstruktur som genomférs inom kommunen.

Fritidsverksamheten ar frdn och med A&rsskiftet
2017/2018 flyttad under allmanna utskottets ansvars-
omréde.

Ekonomi

Besparingar ar genomférda inom de skolformsdéver-
gripande verksamheterna som omfattar kostnader for
ledartjanster, kompetensutveckling och studie- och
yrkesvigledning, men ocksd med foreningsbidrag,
skolbarnomsorg, forskola, sidrskola och kulturskola.
Kostnaderna for grundskolan 6verskrids med drygt
3,3 mkr. Vilket ar orsakat av for hég personalbeman-
ning samt nagot hogre kostnader for skolskjutsar dn
budgeterat. Statsbidraget for undervisning till de ny-
anldandas larande tacker ej redovisade kostnader och
verksamheten redovisar ett overskridande med 0,2
mkr. Totalt redovisar kultur- och utbildningsutskottet
ett kostnadsoverskridande med 1,0 mkr.

Orsaken till kultur- och utbildningsutskottets totala
kostnadsoverskridande finns att finna i fordndrade
ekonomiska forutsittningar under verksamhetséret
som ej kunde forutses. Under 2017 bedrevs 6ppenfor-
skola samt fritidsverksamhet i integrationssyfte med
medel som var finansierat med projektmedel som
hade avsatts av kommunfullmiktige i 2016 arsbokslut.
Efter att bokslutet upphavdes av forvaltningsritten ef-
ter en Overklagan medforde detta att kostnaderna for
dessa atgirder inte langre var finansierade. Detta var
inget som kunde péverkas av kultur- och utbildnings-
namnden och medforde en kostnadsokning pa 1,3
mkr. Riknas dessa extra kostnader bort s& visar
namndens verksamheter ett 6verskott pa ca 0,2 mkr
under 2017.

Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Tkr 2017 2017 2017 2017 avvikelse 2016
Politisk verksamhet 0] -217 -217 235 18 -193
Foreningsbidrag 0 -886 -886 1186 300 -1032
Skolformsévergripande 1043 -9 093 -8 050 9108 1058 -7 661
Bibliotek 63 -2 306 -2 243 2218 -25 -2 249
Fritid 501 -2 478 -1977 1968 -9 -2 129
Skolbarnomsorg 1254 -5 092 -3 837 4 474 636 -3 700
Grundskola 6196 -64 631 -58 435 55 111 -3 324 -58 522
Nyanldnda 5351 -5 555 -204 37 -167 -3 692
Forskola 2 610 -22 209 -19 599 19 983 384 -20 318
Sarskola 0 -642 -642 1658 1016 -1523
Kulturskola 421 -1844 -1 423 1779 356 -1634
Integrationsprojekt 35 -1299 -1264 0] -1264 0]
Summa kultur & utbildning 17474 -116 253 -98 779 97758 -1021 -95 268
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Pajalabostader

Vad gor Pajalabostider?

Pajalabostider ska tillhandahélla &ndamaélsenliga och
energieffektiva bostader och lokaler till privatperso-
ner, foretag och Pajala kommuns verksamheter. Fran
och med 2011 giller den nya lagen for allmdnnyttiga
bostadsforetag. Nyckelorden i den lagen ar just affars-
maissighet med samhillsansvar. I affirsmassigheten
ligger att Pajalabostdader ska drivas som vilket annat
aktiebolag som helst med vinstsyfte och avkastnings-
krav fran dgarna. Fastigheterna ska ocksa forvaltas pa
ett sddant satt att de inte tappar sitt virde. I samhalls-
ansvaret finns att fraimja bostadsforsorjningen i kom-
munen och vara den aktér som kan erbjuda ett boende
aven till de personer som inte far en bostad nagon an-
nanstans.

Hiint i verksamheten

Pajala kommun har sedan den si kallade flyktingkri-
sen uppkom hosten 2015 tagit ett stort samhillsan-
svar. Stora investeringar har genomforts for att kunna
ta emot ensamkommande flyktingbarn. Migrations-
verket har nir krisen varit som storst haft cirka 800
asylsokande i Pajala kommun och kommunen har ta-
git emot mangdubbelt fler kommunplacerade nyan-
landa personer dn vad som kravts. Pajalabostader har
givetvis varit en del i detta genom att tillhandahalla
olika typer av boenden. Till Migrationsverket har vi
hyrt ut atta lagenheter, men framforallt har vi varit
kommunens forstahandsalternativ vad géaller bostad
for de personer som blivit kommunplacerade har.
Detta har naturligtvis varit bra ur ett ekonomiskt per-

Kommunen har fattat beslut om att en storre omgrup-
pering inom befintliga dldreboenden ska goras. Denna
omgruppering innebadr att trygghetsboenden byggs
inom dagens dldreboenden och antalet dldreboende-
platser minskas och samtidigt koncentreras till totalt
tre enheter, en i Korpilombolo och tvé i Pajala. Pajala-
bostider dr en viktig part i detta arbete, d& det dr bo-
laget som dger och forvaltar de flesta av de aktuella fas-
tigheterna.

En tidplan har skapats och de olika projekten har
tidsatts. Troligen kommer inte hela omstrukture-
ringen vara genomférd forran ndgon gang kring
2023—-2025. For Pajalabostider innebar detta i en
mycket tidig bedomning investeringskostnader i stor-
leksordningen 17—24 mkr. Idag finns ett statligt stod
att f4, men hur stort och om det gar att fa for samtliga
delprojekt ar osdkert. Sammantaget innebér projektet
foljande for Pajalabostaders fastigheter: Laestadiusva-
gens gruppboende blir trygghetsboende, Angsbackens
lagenheter byggs om till dldreboende, och Ronngarden
samt Bjorkkullens dldreboende blir trygghetsboende.

Ekonomi

Resultatutvecklingen de senaste aren har varit god for
Pajalabostider sett ur ett historiskt perspektiv. 2017
kom bolaget inte upp i de nivaer som budgeterats. For
2018 verkar forutsattningarna goda att na det langsik-
tiga resultatmaélet, ett positivt resultat uppgéende till
minst 1 mkr.

spektiv for Pajalabostidder dd bolaget under hosten Antal liigenheter/
2015 sig en avseviard minskning i efterfrigan av ldgen- Outhyrda per 31 dec 2016 2017
heter i efterspelet av den nedlagda gruvverksamheten. Pajala 470/2 472/1
Bedomningen &r att utan detta behov av boenden Junosuando 20/0 20/0
skulle Pajalabostader haft ett intdktsbortfall pa cirka 2 Korpilombolo 41/0 42/1
mkKkr per ar och haft cirka 20—30 tomma ligenheter. Tirends 18/0 18/0
. Totalt 549/2 552/2
Framtid L Yta (mz BOA/LOA))
Pajala kommun har ett stort behov av att se 6ver sin Lizenhet 6
dldreboendestruktur. Samtidigt har den nya boende- agenneter 32437 e
formen trygghetsboende tillkommit d& ménga ménni- Lokaler 6515 6 402
skor idag kinner en otrygghet i sitt ordinira boende, Totalt 38952 39158
men samtidigt dr for friska for att flytta till ett dldre-
boende.
Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2017 2017 2017 2017 avvikelse 2016
Pajala Bostader 42,6 -42,2 0,4 1,0 -0,6 3,1
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Pajala Varmeverk

Vad gor Pajala Virmeverk?

Pajala Varmeverk AB affarsidé ar att erbjuda fjarr-
varme som ar miljovanligt producerat till ett konkur-
renskraftigt pris samt skapa forutsattningar for en sta-
bil biobrénslemarknad i regionen.

Hiant i verksamheten 2017

Investeringen av rokgaskondensering blev fardigstalld
i slutet av 2016 och har ni varit i drift under ett ar och
trots att anldggningen tidvis ej varit optimal kan vi
harleda en brianslebesparing pa 7—8 %, vilket motsva-
rar ca 0,5 mkr.

Under sommaren utfordes ett storre ledningsbyte av
det dldre nitet i samband med trafikverkets ombygg-
nad av Kiruna- och Tornedalsvégen.

I 6vrigt har mycket tid och resurser anvints till under-
héll av produktionsanliggningen och kundanligg-
ningar.

Framtid

Ett arbete dr paborjat for att maojliggora fjarravlasning
av fjarrvairmeforbrukningen. Kunden kan darmed fa
timférbrukning och bolaget kan tidigare uppticka
lackage eller plotsligt tryckbortfall. For personalen in-
nebar det mindre tid efter vigarna och storre kontroll
av flodet i nitet.

Bolagets behover investera i ett nytt styrsystem for att
minska larm pa grund av spanningsfall. Bolaget beho-
ver aven arbeta med de system som maéter brianslefor-
brukning for att fa fram tillforlitliga och nodviandiga
nyckeltal exempelvis verkningsgrad.

Bolaget kommer dven arbeta med olika tekniska 16s-
ningar for effektivare forbranning sakrare drift. Opti-
mering av Rokgasdonsenseringen kan ge ytterligare 7-
8% lagre brinslekostnader. Bransleavtal kommer
upphandlas under 2018 och som situationen ar péa
branslemarknaden idag finns forhoppningar om
gynnsamma forutsattningar for bolaget.

Ekonomi

Pajala Varmeverk AB redovisar ett resultat efter skatt
pa 0,8 mkr vilket 4r 0,1 mkr bittre dn bolagets prognos
pa 0,7 mkr.

Intakter var totalt 17,5 mkr kronor varav forsaljning av
varme utgjorde 17,1 mkr kronor, 0,3 mkr hogre an 6-
regdende ar.

Bruttokostnaderna uppgick till 16,5 mkr dir brénsle
utgor 51 % av totalkostnaden. Riantekostnader ar fort-
satt 1dga men underhéll- och reparationskostnader
blev 0,4 mkr hogre dn budget.

Taxan ar for tredje aret i rad oférandrad och ligger pa
plats 6 av 14 i Norrbottens lan. I Riket pa plats 129.
Under 2018 kommer en Gversyn av taxan att genom-
foras for att bedoma om bolagets ligger pa en rimlig
niva i forhéllande till marknadslaget, andra energikal-
lor och avkastningskrav.

Idag betalar en villakund med 20 MWh ett fast pris pa
2783 kr/ar och ett rorligt pris pd 0,788 kr/KWh. En
totalkostnad pé 18 533 med ett genomsnitt med 0,92
kr/KWH. Taxan ar konstruerad sa att hogre forbruk-
ning ger ligre totalkostnad. En kund med 150 MWh
har exempelvis 0,86 kr/MWh.

Intikt Kostnad Netto Budget Netto
201 201 201 201 Budget- 2016

MKkr 7 7 7 7 avvikelse
Pajala Virmeverk 17,5 -16,5 1,0 0,7 0,3 0,1
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Projektredovisning
1B UB
Tkr 2017 Intikter Kostnader 2017
Forstudie forskningsgruva -85 -1887 1689 -282
Forstudie Pajala Society 0] -100 0] -100
Detaljplaner 64 -64 115 115
Kulturmiljéanalys 192 0 0 192
North Business Arena 55 -575 1223 702
Minoritet 42 -35 -7 0
Minoritetsradet 0 -1202 1200 -2
Energibesparing -483 0 0] -483
Samhandling stora investeringar Plan- och miljé 0] -226 0] -226
Gruvsatsning Pajala Etapp III -8 8 0] (0]
Pistmaskin -150 -77 67 -160
Ismaskin 3 -3 0 0
Bygdemedel -60 -63 115 -8
Kompetenssatsning baspersonal -130 0] 29 -101
Psykiatriprojekt -8 -153 72 -89
Minoritetsprojekt SN -42 0] 42 0]
Kompetensstegen BOF -8 0 8 (0]
Okad bemanning AO 0 -2 262 2262 )
Vald mot nira 2016 -36 -100 40 -95
Bemanning barn- och ungdomsvérd 2016—2019 -296 -718 559 -455
Ungdomsmottagning 0 -59 0 -59
Lansstyrelsen integrationsprojekt -1178 -750 1255 -673
Mucf 2016—2017 -277 0 250 -27
Mucf 2017-2018 0 -300 55 -245
Riittakusikkoprojekt -8 0] o] -8
Arbetsstugestiftelse -01 -163 175 -79
Laslyftet 0] -24 0] -24
Mangfald och graffitti Pajala 0] 0] 10 10
Skapande forskola /skola Kulturradet -204 -150 51 -393
Nyanldndas ldrande o) -1683 1251 -432
Kulturskolan Kulturradet -200 -330 0 -530
-2 998 -10 914 10 462 -3 450

North Business Arena ir ett tredrigt projekt som
samlar atta av Norrbottens kommuner och lovar re-
sultat i form av fler arbetstillfillen och utveckling
inom smé och medelstora foretag.

Okad bemanning AO #r stimulansmedel avsedda for
att 6ka bemanningen inom den av kommunen finan-
sierade varden och omsorgen om &ldre. Syftet ar att
skapa okad trygghet och kvalitet for den enskilde.

Integrationsavdelningen har arbetet med ett flertal
projekt med Lansstyrelsen dar ett riktade sig till asyl-
sokande och genomfordes med tillsammans med
ABB, Studieférbundet Vuxenskolan och Svenska
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kyrkan. Ett annat riktade sig till nyanldnda och ge-
nomfordes tillsammans med Arbetsformedlingen
och Pajala larcentra. Nagra av aktiviteterna har varit
studiebesok till arbetsplatser, sprakcaféer och
svenskkurser for asylsokande. Projekt har dven ge-
nomfoérts med Myndigheten f6r ungdoms- och civil-
samhallesfragor (mucf).

Grundskolan har under projektet Nyanliandas la-
rande genomfort ett antal aktiviteter sésom kompe-
tensutveckling inom svenska som andra sprak, inter-
kulturell pedagogisk kompetens samt framtagande
av rutiner for mottagande och undervisning av nyan-
landa.




Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen ' Kommunen Budget Koncernen = Koncernen
Mkr Not 2016 2017 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter 1 180,7 150,0 130,2 212,7 181,8
Verksamhetens kostnader 2,3 -590,8 -574,0  -559,1 -605,9 -593,3
Avskrivningar 4 -15,4 -16,5 -15,9 -23,3 -24,9
Verksamhetens nettokostnad -425,5 -440,5 -444.,8 -416,5 -436,4
Skatteintikter 5 289,0 287,9 286,1 289,1 287,9
Generella statsbidrag och utjaimning 6 165,8 168,6 168,4 165,7 168,6
Finansiella intdkter 7 1,3 1,7 1,0 1,3 1,7
Finansiella kostnader 8 -2.9 -2,0 -5,0 -6,6 -4,7
Resultat efter finansiella poster 27,7 15,7 5,7 33,0 17,1
Extraordinara intdkter 9
Extraordinéra kostnader 9
Jamforelsestorande poster 10 0,0 -8,4 0,0 0,0 -8,4
Bokslutsdispositioner -2,0 -0,2
Skatt -0,1
Arets resultat 27,7 753 5,7 30,9 8,5
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Ekonomisk redovisning

Balansrakning

Not Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Mkr 2016 2017 2016 2017
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 12 324,3 319,3 539,5 528,1
Finansiella anlaggningstillgingar 13 11,3 11,3 8,5 8,3
Summa anliiggningstillgingar 335,6 330,6 548,0 536,4
Forrad 1,2 1,1 3,1 2,8
Exploateringsfastigheter 14 6,0 6,1 6,1 6,1
Kortfristiga fordringar 15 63,6 48,1 66,4 52,0
Kortfristiga placeringar 16 33,5 34,2 33,5 34,2
Kassa och bank 26,2 45,6 40,7 56,5
Summa omsiittningstillgingar 130,6 135,1 149,8 151,6
SUMMA TILLGANGAR 466,2 465,7 697,8 688,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 17
Arets resultat 27,7 7,3 30,9 8,5
Ovrigt eget kapital 140,4 168,0 155,7 186,5
Summa eget kapital 168.,1 175,3 186,6 195,0
Avsittningar 18
Avsittning till pensioner 15,4 15,1 15,4 15,1
Avsittning loneskatt 3,5 3,6 3,5 3,6
Ersattningsfond 14,0 14,0
Summa avsittningar 18,9 18,7 32,9 32,7
Skulder
Langfristiga skulder 19 159,6 152,3 208,2 332,1
Kortfristiga skulder 20 119,6 119,4 180,1 128,2
Summa skulder 279,2 271,7 478.3 460,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 466,2 465,7 697,8 688,0
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild 16neskatt 230,3 219,5 230,3 219,5
Ansvar- och borgensforbindelser 21 192,2 186,2 192,2 186,2
Summa Ansvarsforbindelser 422,5 405,7 422,5 405,7
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Kassaflodesanalys
Kommu- Kommu- Koncer- Koncer-
nen nen nen nen

Mkr 2016 2017 2016 2017
Lopande verksamhet
Arets resultat 27,7 7,3 30,9 8,5
Justering for ej likviditetspdverkande poster® 16,7 22,5 10,5 30,0
Medel fran verksambhet fore fordndring av rorelseka- 44,4 29,8 41,4 11,7
%lll;(rlléng(—) /minskning(+) kortfristiga fordringar Not 15 -11,0 14,8 15,9 13,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga varulager 0,4 0,1 0,2 0,4
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 20 4,1 0,2 18,6 -2,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 37,9 44,9 76,1 50,2
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar Not 12 -1,2 -0,5 -1,2 -0,5
Forséljning av immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 12 -19,7 -19,4 -32,0 -21,9
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20,9 -19,9 -33,2 -22.4
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan
Amortering av lngfristiga skulder Not 19 -3,8 -5,7 -15,6 -12,0
Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,8 -5,7 -15,6 -12,0
ARETS KASSAFLODE 13,2 19,3 27,3 15,8
Likvida medel vi &rets borjan 13,0 26,2 13,4 40,7
Likvida medel vid &rets slut 26,2 45,5 40,7 56,5
Forindring likvida medel 13,2 19,3 27,3 15,8
*Specifikation av ¢j likviditetspaverkande pos-
}Iils'tering for av- och nedskrivningar 15,4 16,5 23,3 24,9
Justering for gjorda avséttningar 2,6 -0,2 2,6 -0,2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster* -1,3 6,2 -15,4% 5,3

*Varav -14,0 mkr avser korrigering av obeskattade reserver
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Noter
Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 1 Verksamhetens intiikter 2016 2017 2016 2017
Intdkter enligt driftsredovisning 191,9 159,0 240,2 210,1
Avgér interna poster -11,2 -9,0
Avgar elimineringar -27,5 -28,3
Summa 180,7 150,0 212,7 181,8
Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2016 2017 2016 2017
Kostnader enligt driftsredovisning 620,2 583,0 633,4 621,6
Avgér interna poster -11,2 -9,0
Avgar elimineringar -27,5 -28,3
Summa 609,0 574,0 605,9 593,3
Not 3 Leasingkostnader kommunen 2016 2017 2018 2019 2020
Bilar 2,9 2,9 3,0 3,0 3,0
Datorer 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8
Kopieringsmaskiner 0,6 0,3 0,4 0,4 0,4
Summa 4,4 4,0 4,2 4,2 4,2

Operationella leasingavtal

Ett operationellt leasingavtal kdnnetecknas som ett vanligt hyresavtal. Pajala kommun star for drivmedel, ser-
vice mm. Pajala kommun har totalt betalat 4,0 mkr i leasingavgifter under ar 2017 Pajala kommuns framtida
ataganden redovisas per tillgdngsslag.

Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
Not 4 Avskrivningar 2016 2017 2016 2017
Maskiner och inventarier 3,9 4,3 4,4 4,8
Fastigheter och tekniska anldggningar 11,5 12,2 18,9 20,1
Summa 15,4 16,5 23,3 24,9

Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 5 Skatteintiikter 2016 2017 2016 2017
Preliminéara skatteintékter 290,0 288,8 290,0 288,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,3 -1,2 -1,3 -1,2
Definitivslutavrakning féregiende ar 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa skatteintikter 289,0 287.9 289,0 287.9
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Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning 2016 2017 2016 2017
Inkomstutjamningsbidrag 58,2 65,1 58,2 65,1
Strukturbidrag 27,6 27,2 27,6 27,2
Kostnadsutjamningsbidrag 41,0 44,7 41,0 44,7
Utjamningsbidrag LSS 9,0 10,5 9,0 10,5
Regleringsavgift -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Kommunal fastighetsavgift 12,3 12,3 12,3 12,3
Generella bidrag fr staten *17,8 8,9 *17,8 8,9
Summa generella statsbidrag och utjimning 165,7 168,6 165,7 168,6

*12/13 del av engdngsmedel for Flyktingsituationen bokforda ar 2016. 1/13 ar bokford &r 2015 belopp 1,4 mkr

Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 7 Finansiella intiikter 2016 2017 2016 2017
Rénteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktieutdelning 0,6 0,0 0,6 0,0
Kursvinster fonder 0,3 0,9 0,3 0,9
Ersittning borgensavgift 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,4 0,0 0,4
Summa 1,3 1,7 1,3 1,7

Kommunen @ Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 8 Finansiella kostnader 2016 2017 2016 2017
Réntekostnader 1an 2,6 1,7 6,2 4,3
Réntekostnad pensionsskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust fonder 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 0,3 0,2
Summa 2,9 2,0 6,6 4,7

Kommunen @ Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 9 Extraordiniira intikter och kostnader 2016 2017 2016 2017
Extraordinira intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 10 Jamforelsestorande poster 2016 2017 2016 2017
Intidkter
Fastighetsavgift tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anléaggningstillgdngar forsaljningspris 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader
Anléaggningstillgdngar bokfort varde 0,0 8,4 0,0 8,4
Summa jaimforelsestorande poster 0,0 8,4 0,0 8,4
Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 11 Arets resultat 2016 2017 2016 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 27,7 7,3 30,9 8,5
Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 12 Materiella anléiggningstillgangar 2016 2017 2016 2017
Immateriella anldggningstillgangar
Ingéende bokfort varde 1,3 2,1 1,3 2,1
Nyanskaffningar 1,2 0,5 1,2 0,5
Forsiljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Utgaende bokfort virde 2,1 2,0 2,1 2,0
Avskrivningstid 5 ar
Mark
Ingéende bokfort varde 11,1 1,1 16,7 16,7
Nyanskaffningar
Forsiljningar
Omklassificering
Utgaende bokfort virde 11,1 1,1 16,7 16,7
Byggnader och tekniska anliggningar
Verksamhetsfastigheter
Ingéende bokfort varde 147,7 160,3 349,7 367,4
Nyanskaffningar 18,4 2,5 28,6 3,6
Forsiljningar -8,3 -8,3
Omklassificering 2,3
Utrangering
Arets avskrivning -5,8 -6,6 -13,2 -14,4
Utgaende bokfort virde 160,3 147,9 367,3 348,2

Avskrivningstid 20 — 70 ar
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Kommunen Koncernen
Not 12 fortsittning 2016 2016
Anlaggningar affdrsdrivande
Ingdende bokfort varde 50,5
Nyanskaffningar 1,6
Forséiljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -2,1
Utgaende bokfort virde 50,0
Publika anlaggningar
Ingdende bokfort varde 32,2
Nyanskaffningar 0,4
Forséljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -1,4
Utgaende bokfort virde 31,2
Ovriga fastigheter
Ingdende bokfort varde 45,9
Nyanskaffningar 0,6
Forséljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -2,0
Utgaende bokfort virde 44,5

Maskiner, inventarier och konst
Maskiner, inventarier och konst

Ingdende bokfort varde 25,2
Nyanskaffningar 2,3
Omklassificering

Utrangering

Arets avskrivning -3,5
Utgaende bokfort virde 24,0

Avskrivningstid 3 — 20 ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar

Pagaende investeringar

Ingdende bokfort varde 4,8
Nyanskaffningar 3,2
Omklassificering -6,9
Réttningar

Utgaende bokfort virde 1,1
Summa anliggningstillgangar 324,3

Pégaende investeringar avskrivs ej
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Not“13 F.inan§iel£a Réstandel Kommunen = Kommunen Koncernen | Koncernen
anliggningstillgangar 2016 2017 2016 2017
Aktier dotterbolag
Pajalabostider AB 100 % 2,0 2,0 2,0 2,0
Pajala Varmeverk AB 100 % 753 753 7,3 753
Avgar elimineringar 4,0 4,0
Aktier och andelar 6vriga
Pajala Utveckling AB 49 % 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest Ekonomisk forening 0,8 0,8 0,8 0,8
Filmpool Nord AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,2 0,2 0,2 0,3
Langfristiga fordringar
Utlamnade 14n koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Ekonomisk forening 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,1 0,1
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 11 0,9
Summa 11,3 11,3 8,5 8,4
Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 14 Exploateringsfastigheter 2016 2017 2016 2017
Exploateringsmark
Ingdende bokfort virde 6,0 6,0 6,0 6,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar/omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 6,0 6,0 6,0 6,0
Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 15 Kortfristiga fordringar 2016 2017 2016 2017
Kundfordringar 3,9 6,9 9,0 12,6
Forutbetalda kostnader 23,0 14,0 23,7 14,7
Upplupna intékter 19,1 11,0 19,8 11,1
Pagdende projekt 0,4 1,0 0,4 1,0
Upplupna skatteintakter 7,1 6,6 7.1 6,6
Skattekonto och moms 6,8 7.4 6,9 7,9
Fordran sérskild 16neskatt 0,3 0,0 0,6 0,4
Fordran Pajala Virmeverk AB 2,7 1,0 2,7 1,0
Diverse kortfristiga fordringar 0,3 0,2 0,3 0,6
Avgar eliminering 4,1 -4,0
Summa 63,6 48,1 66,4 52,0
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Kommunen @ Kommunen Koncernen = Kommunen
Not 16 kortfristiga placeringar 2016 2017 2016 2017
Diskretionir portfoljforvaltning
Aktier och andelar 7,8 6,2 7,8 6,2
Obligationer 25,7 28,0 25,7 28,0
Summa 33,5 34,2 33,5 34,2

Kommunen = Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 17 Eget kapital 2016 2017 2016 2017
Eget kapital vid arets borjan 140,4 168,1 155,7 186,5
Arets resultat 27,7 7,3 30,9 8,5
Summa 168,1 175,4 186,6 195,0

Kommunen ' Kommunen Koncernen =@ Koncernen
Not 18 Avsiittningar 2016 2017 2016 2017
Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning 16,3 18,9 16,3 18,7
Nya forpliktelser under aret 2,3 0,6 0,6 0,6
Varav
-Nyintjdnad pension -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
-Rdnte- och basbeloppsupprdkning 0,1 0,2 0,1 0,2
-Andring av forsikringstekniska lsningar
-Pension till efterlevande
-Ovrig post 0,4 0,0 0,4 0,0
-Pensionsavsittning politiker 2,7 1,2 2,7 1,2
Korrigeringspost* 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Forandring av 16neskatt 0,3 0,1 0,3 0,1
Summa avsatt till pensioner 18,9 18,7 18,9 18,7
Ersittningsfond — Pajalabostider AB 0,0 0,0 14,0 14,0
Summa avsittningar 18,9 18,7 32,9 32,7
Aktualiseringsgrad, % 94 95

*Avsidttningar 2017 ar korrigerad med -0,9, avser ett omstéllningsstéd som bokades upp 2016 manuellt, ingick i
berdkningar fr pensionsforvaltare KPA 2016. Pajala kommun har bytt pensionsforvaltare under hosten 2017 och
skulden bygger pa en prognos fran KPA i juni 2017.
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Kommunen @ Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 19 Langfristiga skulder 2016 2017 2016 2017
Ingdende laneskuld 163,6 158,8 332,0 297,4
Nyuppléning
Arets amortering -3,8 -5,7 -15,5 -12,0
Okning/minskning av kortfristig del -1,1 -1,6 -19,1 46,0
Summa 158,9 151,5 297,4 3314
Kreditgivare
Kommuninvest 153,7 146,6 290,0 324,0
Nordea 5,2 4,9 4,9 4,9
Handelsbanken 0,0 0,0 2,5 2,5
Delsumma 158,9 151,5 297,4 331,4
Langfristig skuld till Lapplands Kommunalférbund 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 159,6 152,2 298,2 332,1
Ovriga uppgifter kring lineskulden
Genomsnittsranta, % 1,6% 1,1% 2,0 1,2
Kommunen @ Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 20 Kortfristiga skulder 2016 2017 2016 2017
Leverantorsskulder 32,9 35,9 40,4 41,7
Arbetsgivaravgifter och skatter 12,4 11,3 12,7 11,3
Moms 1,0 1,1 1,3 1,7
Upplupen pensionskostnad, individuell del 12,3 11,9 12,3 11,9
Upplupna timloner inkl. sociala avgifter 5,2 5,2 5,2 5,8
Pégaende projekt 3,3 4,5 3,3 4,5
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 21,4 20,6 21,9 20,9
Sarskild loneskatt 0,0 0,6 0,0 0,6
Forutbetalda skatteintdkter 1,3 2,2 1,3 2,2
Ovriga forutbetalda intikter 2,0 4,3 4,6 5,9
Upplupen rantekostnad 0,4 0,1 0,7 0,3
Ovriga upplupna kostnader 4,7 5,3 5,3 5,6
Kortfristig del av langfristiga skulder 4,1 5,7 53,9 8,0
Checkkredit — Pajala Varmeverk AB 0,0 0,0 2,1 0,4
Pajalabostider AB 14,2 10,7 14,2 10,7
Ovrigt 4,4 0,1 5,0 0,8
Avgar eliminering -4,1 -4,0
Summa 119,6 119.4 180,1 128,2
. Kommunen ' Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser 2016 2017 2016 2017
Borgen for egna hem 2,5 1,5 2,5 1,5
Pajala bostdder AB 148,9 143,5 148,9 143,5
Pajala Virmeverk AB 39,5 40,0 39,5 40,0
Pajala Hockeyf6rening 1,3 1,2 1,3 1,2
Summa 192,2 186,2 192,2 186,2
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Pajala kommun har i januari 1995 ingatt en solida-
risk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida f6r-
pliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingétts ett regressavtal som re-
glerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storle-
ken pa de medel som respektive medlemskommun
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ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhél-
lande till storleken pd medlemskommunernas re-
spektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella ef-
fekten av Pajala kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser till 342 483 929 484 kronor och totala till-
géngar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens an-
del av den totala forpliktelsen uppgick till 354 562
992 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 362 455 849 kronor.
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Pajala kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen
forutom pa en punkt. I 2 kap § 7 foreskrivs en dokumentat-
ion av redovisningssystemet, arbetet med denna doku-
mentation paborjades under ar 2004. Dokumentationen
ar ¢j fardigstalld. Kommunen foljer de rekommendationer
som lamnats av Radet for kommunal redovisning eller
dess foretradare forutom nedanstdende rekommendat-
ioner som ej ar tillampliga pa Pajala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella inve-
steringar

Tidigare ar har Pajala kommun inte tillampat Rekommen-
dation nr 3.1 redovisning av extraordinara poster och upp-
lysningar for jamforelseindamal men fr.o.m. ar 2011 till-
lampas rekommendationen.

Pajala kommun stiller upp not 9 anldaggningstillgangar en-
ligt idéskriften Tillaggsupplysningar till de finansiella rap-
porterna som ges ut av Radet for kommunal redovisning.
Pajala kommun har fr.o.m. &r 2011 bokat upp fastighetsav-
giften enligt SKL s cirkular 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en kortfristig
skuld. Pajala kommun har beslutat att fr om 2002 arligen
utbetala hela den individuella delen. Pensionsskulden ar
berdknad enl. RIPS17.

Avsittning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr om 2015 avsatt pension for fortro-
endevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionséitagande for kommunalrad har tagits upp i an-
svarsforbindelsen fr 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Till-
sammans med okompenserad overtid och upplupen ar-
betsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som kort-
fristig skuld. 2004 péférde kommunen de olika namn-
derna och kommunstyrelsen kostnaden for semestern
istillet for att kommunen centralt tagit kostnaden for se-
mestern.

Anliggningstillgangar

Anléggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Avskrivning av anlaggningar paborjas nir anlagg-
ningen fardigstalls. De planenliga avskrivningstiderna fol-
jer i huvudsak Kommunférbundets rekommendationer.
Avskrivning av fastigheter foljer det beslut kommunfull-
maktige faststdllt 1996. For inventarier giller en

45

investeringspolicy som kommunfullméktige antog 2017-
04-03 vilket innebar att en inventarie ska ha en varaktig-
het p& minst 3 ar och ett anskaffningsviarde pd minst ett
prisbasbelopp.

Immateriella anldiggningstillgangar

Pajala kommun foljer rekommendation 12.1 redovisning
av immateriella tillgdngar. En omklassificering gjordes i
bokslut 2010.

Komponentavskrivning

Pajala kommun har uppgraderat ekonomisystemet under
ar 2016 och darmed infért komponentavskrivningar. Un-
der ar 2017 kommer ett arbete att paborjas med att upp-
ritta en ny kontoplan for investeringar for att underlatta
arbetet med komponentavskrivningar.

Finansiella tillgangar

Pajala kommun foljer from 2010 RKRs rekommendation
nr 9 avseende klassificering av finansiella tillgdngar. Till-
gangen ar klassificerad som en omsattningstillgang ef-
tersom utgingspunkten ar att tillgdngen ar féremal for
kop- och silj. Innehavet betraktas inte som ett stadigva-
rande innehav. Omséttningstillgdngen ar varderad till det
lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa ba-
lansdagen.

Upplupna timloner

Pajala kommun har dndrat redovisningen av upplupna
timloner &r 2009 vilket innebar att kommunen f6ljer KRL
2:3. Upplupna timloner plus po péslag ar bokade mot eget
kapital. Vid bokslut framoéver kommer forandringen av
timloner december att bokas upp.

Sammanstilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt den
kommunala redovisningslagens 8 kap och utformas enligt
god redovisningssed. Pajala kommunkoncern omfattar
kommunen samt foretag som kommunen har ett bestam-
mande eller vasentligt inflytande 6ver.

Koncernredovisning har for de dotterbolag dar kommunen
har en rostandelsmajoritet pa 50 % eller mer, uppréttas
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras pd Pajala kommuns véarderings- och av-
skrivnings principer. Om principerna vasentligt skiljer sig
i kommun och kommunala bolag justeras bolagens raken-
skaper fore sammanstallningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner
mellan bolagen. For att ge en rattvisande bild av koncer-
nens ekonomi har alla transaktioner inom koncernen eli-
minerats. Obeskattade reserver har efter avdrag for latent
skatteskuld hanforts till eget kapital.
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Ord och begrepp

Aktiedgartillskott kan vara villkorade eller ovillkorade
och &r ett sitt for aktiedigare att 6ka det egna kapitalet i ett
aktiebolag genom kapitaltillskott eller genom tillskott av
egendom.

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstélldas
pensionsgrundande anstallnings uppgifter ar uppdaterade.

Anliggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvidndas
for en langre tidsperiod, till exempel fastigheter, byggnader
och tekniska anlaggningar, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse &dr en upplysning till balansrak-
ningen over ekonomiska ataganden som inte redovisas som
skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar ir planmaissig virdeminskning av anligg-
ningstillgangar for att fordela anskaffningskostnaden 6ver
tillgdngen berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning ar de betalningsforpliktelser som ar sikra eller
sannolika till sin existens, men dér det finns en osdkerhet om
beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel
avsattning for pensioner.

Balanslikviditet &ar likviderbara omséttningstillgangar
satt i relation till de kortfristiga skulderna. Den visar betal-
ningsberedskapen pa kort sikt, dvs formaga att betala de
kortfristiga skulderna.

Balansrikning visar den ekonomiska stallningen vid arets
slut uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och omsattnings-
tillgéngar) och eget kapital. Avsattningar och skulder (1&ng-
och kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det virde som en tillgang ar upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisningen redovisar kostnader och intakter for
den 16pande verksamheten, fordelat per naimnd/styrelse.

Eget kapital &r totala tillgdngar minus avséttningar och
skulder (nettoformogenhet).

Extraordinira intikter/kostnader saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet, dr av sidan art att det inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till va-
sentligt belopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och in-
takter for rantor pa in- och utléning, utdelningar mm.

Finansnettot ir finansiella intdkter minus finansiella kost-
nader.
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Forvarvsmetod innebir att anskaffningsvardet for akti-
erna minskar bolagets egna kapital varefter intjanat kapital
raknas in i den sammanstallda redovisningen.

Investeringsredovisning redovisar intakter- och kostna-
der for arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter, an-
laggningar, maskiner och inventarier.

Tillgdngarna &r avsedda att anvindas under en langre pe-
riod.

Jamforelsestorande poster avser handelser eller trans-
aktioner som inte ar extraordindra men som &r viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder samt
vid jamforelser mellan olika kommuner.

Kassaflodesanalysen beskriver betalningsflodet uppde-
lat pa 16pnade-. Investerings- och finansieringsverksamhet.
Den mynnar ut i forandring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallotid
pa mindre &r ett &r fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande
mm.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfallotid
pa mer an ett ar efter balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstéllda.

Obeskattade reserver har till syfte att jamna ut skattebe-
lastningen mellan goda och daliga ar. De utgors av fondav-
sattningar och skattemassiga avskrivningar 6ver plan.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som forvéantas inne-
has under en kort tid, exempelvis kundfordringar, skatte-
konto och momsfordran. Tillgdngarna kan snabbt omsittas
till likvida medel.

Periodisering (forutbetald och upplupen) innebér en for-
delning av kostnader och intékter pa den redovisningsperiod
till vilken den hor.

Resultatrikning sammanfattar drets intdkter och kostna-
der och darmed forandringen av kommunens eget kapital, d
v s drets resultat,

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttningstill-
géngar och Kkortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ger en ekonomisk helhets-
bild av kommunen och de olika juridiska personerna (bolag)
ivilka kommunen har ett betydande inflytande.
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Personalekonomisk
redovisning

2017
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Personalekonomisk redovisning och bokslut

Pajala kommuns personalekonomiska redovisning
och bokslut ger en bild av organisationen och dr ett
viktigt mdtverktyg for att sdtta upp mal for framti-
den och stdmma av om vi uppnar dem. Med detta som
en del av beslutsunderlaget kan vi utveckla kommu-
nen som arbetsgivare. Organisationen dr uppdelad
enligt foljande: KS - Kommunstyrelsen (inkl. plan-
och milj6), KUN- Kultur och utbildning, SOC — social-
omsorgen. Redovisningen dr sammanstdlld av HR-
och ekonomiavdelningen.

Vara anstiillda — struktur vid méttillfillet
Observera att antal visstidsanstdllda och timavlo-
nade varierar under aret. Siffrorna galler endast vid
mdttidpunkten 31 december angivet ar.

Anstdllningsform

Inom Pajala kommun jobbar anstillda under olika
kollektivavtal. Vanligast dr allmdnna bestimmelser
(AB). Andra avtal dr PAN f6r anhorigvardare och per-
sonliga assistenter, RIB for deltidsbrandmén och BEA
for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser.

Den 31 december 2017 hade 607 personer tillsvidare-
anstéllning (motsv. 560 heltidsanstéllningar). Det in-
nebar en minskning med 37 personer (35 heltidsan-
stillningar) fran 2016-12-31. Manadsavlonade (aktiva
tillsvidareanstéllningar samt tidsbegransat anstillda)
minskade med 81 medan antalet timavlonade 6kade
med 80 personer.

2015 2016 2017

Tillsvidareanstillda 6 6 60
(dven vilande tjdnster) 44 44 7
motsvarande drsarbetare 595 595 560
Méanadsavlonade AB,
bestidende av: 713 737 679
tillsvidareanstillda AB

(enbart aktiva anstéllningar) 568 590 559

visstidsanstéllda AB,

ménadsavlonade 145 147 120
Visstidsanstillda AB,
timavlonade 542 420 500
PAN, BEA 34 41 49
RIB 104 107 99
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Aldersstruktur
Tabellen visar antal tillsvidareanstillda inom respek-
tive aldersgrupp. Medeléldern 2017 var 50 ar.

2015 2016 2017
<29 &r 50 47 44
30-39 &r 74 73 75
40—49 ar 152 150 139
50—59 ar 226 221 197
60—99 &r 142 153 152
Medelalder 50 50 50

Aldersfordelning éver tid
Denna tabell jamfor fordelningen i olika aldersinter-
vall mellan &ren 2012 och 2017. Medeléldern var 55 ar
2012 och den &ldsta dldersgruppen (60 och &dldre) var
dven den storsta gruppen.
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m2012 W2017
Sysselsdttningsgrad

Enligt kommunens riktlinjer ska heltid vara norm for
anstillning. Darfor ska medarbetare pa arbetsstéllet
som Onskat hogre sysselsattningsgrad ges foretrade
innan rekryteringsatgirder vidtas. Detta regleras
ocksé ilag om anstéllningsskydd (LAS).

Naésta tabell visar genomsnittlig sysselsittnings-grad
(ssg) for ménadsavlonade, fordelat pa forvaltning och
kon. Kvinnor inom omsorgen hade liksom tidigare
lagst ssg och méan inom kommunstyrelsen hogst ssg.
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Genomsnittlig
sysselsittningsgrad Kvinnor Min Totalt
Samtliga
ménadsavlonade 92,2%  94,4% | 92,8%
Kommunstyrelse 05,8% 97,8% | 96,7%
Kultur och utbildning 94,8% 93,4% = 94,5%
Socialndmnd 90,2% 92,4% = 90,6%
Personalkostnader
Total personalkostnad

2017 uppgick total personalkostnad (exkl. pensioner)
till cirka 330 mkr, vilket motsvarar 57 % av kommu-
nens totala driftskostnader under aret. 2016 var den
totala personalkostnaden 342 mkr, ca 56 % av kom-
munens totala driftsbudget.

Mer- och évertid exklusive sociala avgifter
Totalkostnaden for fyllnads- och o6vertid minskade
2017 med 1,3 miljoner kr jamfort med 2016.
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Timlonekostnader exklusive sociala avgifter
Kommunens kostnader for timlon (exkl. projektkost-
nader) uppgick 2017 till 21,0 mkr, en minskning fran
2016 med 2,8 mkr.

2016
23,9

Mkr
Timlonekostnad

2015
25,3

2017
21,0

Arbetad tid och frdanvaro

Total arbetstid for tillsvidareanstilld personal under
2017 utgjorde liksom foregdende &r 70,7 procent av
faktisk arbetstid.

2017
Arbetad tid 70,7%
Total franvaro 29,3%
Semester 9,5 %
Sjukdom 5,9 %
Foraldrapenning 5,4 %
Vérd av barn 0,6 %
Ferie/uppehall 2,4 %
Ovrig frinvaro 5,5 %

Sjuklonekostnad

Enligt lag om sjuklon (SjLL) betalar arbetsgivaren
sjuklon motsvarande 80 % av 16n (samt andra anstall-
ningsforméaner den anstillde gar miste om) under de
forsta 14 dagarna i en sjukperiod. Frin dag 15 far den
som har ratt till sjuklon fran forsakringskassan dven
kompletterande erséttning fran arbetsgivaren Pajala
kommun, enligt gillande kollektivavtal motsvarande
10 procent av 16n.

Total sjuklonekostnad 2017 uppgick till drygt 7,4 mil-
joner kronor (exkl. sociala avgifter). Tabellen visar
sjuklonekostnad de senaste fem aren.

Mkr 2015 2016 2017

Totalt 8,7 8,8 7,4

Kommunstyrelse 1,2 1,6 1,1

Kultur & utbildning 2,7 2,3 2,7

Socialnamnd 4,8 4,9 3,6
Semesterloneskuld

Semesterloneskulden 2017 var 14,8 mkr (exkl. sociala
avgifter). 2016 var summan 15,4 mkr.
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Genomsnittslon

Fo6ljande diagram visar medellénerna i Pajala kom-
mun. 2016 var medellonen for méan 27 665 kr och for
kvinnor 27 544 kr. 2017 var medellonen 28 078 kr for
kvinnor och 28 522 kr for mén.
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Personalomséttningen beskriver hur manga som av-
gétt och rekryterats. I statistiken nedan ingér bara
tillsvidareanstéllningar. Medarbetare som bytt tillsvi-
daretjanst inom kommunen ir inte inrdknade, medan
tidsbegransat anstillda som ftt tillsvidareanstéllning
ar medraknade.

Rekrytering
2017 fick 38 medarbetare tillsvidareanstéllning. 2016
var det 44 och 2015 var det 45 personer.

Avslutade anstdllningar
Under 2017 avslutades 80 tillsvidareanstéllningar. Ta-
bellen nedan visar avgangsorsakerna.

2015 2016 2017

Nyanstillningar 45 44 38
Avgangar, totalt 52 73 8o
Egen begédran 25 34 36
Pension 24 30 29
Annan orsak 3 9 15

Prognos for kommande pensionsavgdangar

Enligt nu gillande riksdagsbeslut dr den anstillde
skyldig att avgd med pension senast vid 67 ars dlder
och har mgjlighet avgd med pension tidigast fran och
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med 61 ars alder. Detta innebir att tidpunkten for
pensionsavgangen hittills varierat mellan 61 till 67 &r.

Nedanstaende tabell visar antalet pensionsavgangar
per forvaltning och ar. Prognosen baseras pa pens-
ionsavgang vid 65 ars alder.
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Om alla skulle vilja att erhalla pension vid 65 ars alder
skulle det alltsd innebira 261 pensioneringar inom 10
ar (utgangen av ar 2027), vilket utgor 43,0 procent av
dagens personalstyrka pa 607 medarbetare.

Observera att detta endast dr en prognos och utfallet
kan bli annorlunda.

Maénga viljer i dag att ga tidigare &n vid 65 ars alder,
betydligt fler an de som viljer att arbeta till fyllda 67.
For 2017 prognosticerades att 18 personer skulle avga
med pension (fortfarande om de valde att gé vid 65 ars
dlder) men det faktiska utfallet blev att 29 personer
valde att avsluta sin anstillning vid Pajala kommun
med pension.

Nytt pensionssystem

Ett nytt pensionssystem inf6rs nu succesivt i Sverige.
Nar det ar genomfort i sin helhet (2026) kommer
pensionsaldrarna att bli forskjutna uppét sa att tidig-
aste tidpunkt for att avgd med pension blir vid 64 &r
och avgéngsskyldighet blir forst vid 69 ars alder.

Denna forandring - kombinerat med kdnnbara ekono-
miska skillnader ju tidigare medarbetaren viljer att
16sa ut sin alderspension och tjanstepension - antas
motivera fler att arbeta ldngre.

Dessa forandringar gor att det under en period kom-
mer att bli svirare dn vanligt att forutsidga framtida
pensionsavgangar. Som arbetsgivare hoppas vi ju att
fler vill och kan kvarsté i arbete under langre tid.
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Verksamhetsberattelse

Var organisation bygger pa vara gemensamma mdl
och uppdrag. Utgdngspunkten for Pajala kommuns
personalarbete sammanfattas i var personalpolicy.
Vara honnérsord dr: delaktighet och inflytande, ar-
betsmiljo och hdlsa, jamstdlldhet och mangfald, for-
nyelse och utveckling samt attraktiva villkor.

Delaktighet och inflytande

Pajala efterstravar en organisation dir alla medarbe-
tare ges mojlighet till delaktighet och inflytande, med
stod av bland annat vart samverkanssystem och stra-
van efter tydlig kommunikation och bra information.

Arbetsmiljé- och hilsa

Pajala kommun ska jobba med arbetsmiljo och hilsa
pa ett sddant sitt som skapar forutsittningar for ett
hallbart arbetsliv och en sund livsstil.

Halsoframjande arbete

Foretagshdlsovdrd och hdlsofrdamjande grupper
Pajala kommun har avtal med foretagshilsovarden
Pajala Hélsan AB. De utfor hilsoundersokningar, ut-
bildningar, gruppbehandling och samverkar med
kommunen i rehabiliteringsfragor.

Gym och aktivitetstdvling

Den traningslokal som funnits i kommunhusets kal-
lare tvingades arbetsgivaren stinga av sikerhetsskal
d& utrymningsvagar saknas och utrustningen for att
fungera sédkert kraver underhall. Utredning av andra
friskvardssatsningar pagar, men inget ar beslutat.

Under varen 2017 genomfordes for sjatte aret i rad ak-
tivitetstiavlingen "Rorliga halvtimmar” for samtliga av
kommunens anstallda. Totalt deltog 250 medarbetare
fordelade pa 27 lag, vilka tillsammans genomférde 11
368 rorliga halvtimmar, i snitt 45,5 pass/person under
mars-april.

Arbetsmiljoarbetet
Arbetsgivaren har paborjat Gversyn av hilso- och
friskvardsarbetet och handlingsplaner inom arbets-
miljomradet har setts 6ver. Implementering kommer
att ske under 2018.

1 Sjukstatistiken avser samtliga anstillda i Pajala kommun.
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Frisktal

Frisktalet definieras som procent av anstéllda i pro-
cent som inte varit sjukskrivna under aret. Det opti-
mala &ar ett hogt frisktal och ett lagt sjuktal.
Nedanstdende tabell visar frisktalet per forvalt-
ning/kon f6r manadsavlonade. Frisktalet for samtliga
anstéllda 6kade detta ar frén fjolarets 36 % till drets 38
%.

Frisktal

manadsanstillda Kvinnor M:iin @ Totalt
Samtliga 34% 50% 38 %
Kommunstyrelse 43 % 57 % 48 %
Kultur & utbildning 31% 65 % 39 %
Socialndmnd 35% 36% 35 %

Sjukfranvaro och rehabilitering

Enligt kommunens riktlinjer ska arbetsgivaren utreda
behov av rehabilitering nar en medarbetare varit sjuk-
skriven fyra veckor, haft upprepad korttidsfranvaro el-
ler nir medarbetaren sjilv begér det. Definitionen av
upprepad korttidsfrdnvaro ar nir medarbetaren har
haft sex franvarotillfallen eller mer under en 12-méana-
dersperiod. Sjuklon ar en del av arbetsgivarens kost-
nader nar en medarbetare ar sjuk. Andra kostnader
kan vara kvarvarande kostnader for lokaler, administ-
ration, vikarier och produktionsstorningar.

Total sjukfranvaro

I foljande tabeller redovisas total sjukfranvaro i pro-
cent av arbetstid. Forsta tabellen presenterar variat-
ionen mellan férvaltningarna for den totala langtids-
frdnvaron (> 59 dagar). De tvé andra tabellerna visar
sjukfranvaro fordelat pa alder samt hur det fordelas
mellan kvinnor och mén!

Langtidssjuk-

skrivningar Kvinnor Min Totalt
Sjukfranvaro >59

dagar, andel av total 44,7% 27,5% @ 41,2%
sjukfrénvaro

Kommunstyrelse 14,5% 22,4% @ 17,2%
Kultur & utbildning 57,5% 24,4% = 52,1%
Socialnamnd 42,5% 31,6% @ 40,4%
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Sjukfranvaro i

adldersintervall Kvinnor Min @ Totalt
Total sjukfranvaro 5,4 % 4,4 % 5,2 %
<29 ar 3,3 % 3,3 % 3,3 %
30—49 &r 55%  49%  54%
>50 ir 5,8 % 4,3 % 5,5 %
Sjukfranvaro per

forvaltning Kvinnor Miin Totalt
Total sjukfranvaro 54% 4,4% 5,2 %
Kommunstyrelse 50% 2,4% 3,8%
Kultur & utbildning 6,4 % 5,4 % 6,2%
Socialnamnden 51% 55% 5,2 %

Sjuktal 6ver tid

Tabellen nedan visar hur sjukfranvaron har sett ut de
senaste fem aren samt hur stor andel av sjukfranvaron
som ingar i perioder om 59 dagar eller mer. Sjuktalet
sjonk svagt dven detta ar, 0.5 procentenheter.

2013 2014 2015 2016 | 2017
Sjuktal 45% 55% 58% 57% 52%
Sjukfrénvaro
>59 dagar 39,1% 45,1% 46,7% 41,3% | 41,2%

Den totala sjukfrénvaron har minskat utom for méan i
den yngsta gruppen. Fordelat pé forvaltningsomraden
s har sjuktalet 6kat inom kultur och utbildning, me-
dan det sjunkit inom kommunstyrelse och social-
namnd.

Tillbud och arbetsolyckor
Ett tillbud ar en "néastan-olycka” (handelse som kunde
ha lett till en skada). Varje inrapporterat olycksfall be-
riaknas ha foregitts av flera tillbud. Tillbudsrapporte-
ring ska ske for att forebygga olyckor. Fyra tillbud rap-
porterades in under 2017.

Under aret inrapporterades 22 arbetsolyckor (olyckor
som ledde till personskada) de flesta inom social-
omsorgens omrade.

Arbetsskador och tillbud 2017
Arbetsskador 22
Kommunstyrelse

Kultur och utbildning 3
Socialndmnd 15
Tillbud 4
Kommunstyrelse (0]
Kultur och utbildning

Socialndmnd 3
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Ett allvarligt tillbud ar sddant som antingen kunnat
leda till dodsfall/mycket svéra skador eller dar minga
personer kunde skadats. Allvarliga tillbud och ar-
betsolyckor med personskador (ej lindriga skador) ska
anmalas in till arbetsmiljoverket (AV). Eitt av tillbuden
och ett av olycksfallen i ar bedomdes sa allvarliga att
dessa anmaldes in till AV.

Jamstilldhet och méangfald

Vért stillningstagande ar att Pajala kommun som ar-
betsplats ska kdnnetecknas av respekt och insikt om
alla manniskors lika virde. Alla ska ha samma rattig-
heter och mgjligheter. Nyckeltalen avspeglar endast
fordelningen mellan konen. Detta beror pa att vi inte
systematiskt kartlagger andra omréden som t ex etnisk
tillhorighet eller sexuell laggning.

Kénsfordelning

Av organisationens 607 tillsvidareanstillda 2017 var
78 % kvinnor och 22 % méin. Andelen kvinnor ckade
med en procent medan andelen man minskade med en
procent sedan forra aret.

Alla tillvidareanstiillda 2017

kvinnor
78%

Konsfordelning chefer

For chefsgruppen ar fordelningen 31 % man och 69 %
kvinnor under 2017. Ledningsgruppen bestod helt av
kvinnor (fem).

Forandringar under hosten som inte tagits med i
denna del av statistiken, utan far ge utslag forst nista
ar: stallforetraidande kommunchef som tog 6ver ar en
man samt att en chefstjanst (ekonomi) drogs in d&
ekonomiavdelningen lades samman med personal-
och l6neavdelningen och bildade HR och ekonomiav-
delning.

Vad kvinnor tjdnar i forhdllande till mdnnen
Nedanstaende tabell grundar sig pa medellonerna per
ménad for mén och kvinnor i Pajala kommun. 2017




tjanade kvinnliga medarbetare i snitt 98,5 % av vad de
manliga medarbetarna tjanade. Uttryckt i pengar tja-
nar kvinnor i genomsnitt 443 kronor mindre i ména-
den 4n maén.

2013 2014 2015 2016 | 2017

Procent 97,4 97,7 98,0 99,6 = 985

Kronor -687 -630 -546 -121 -443
Lénekartldggning

Arbetsgivare ar frdn och med 2017-01-01 skyldiga att
gora en arlig 16nekartlaggning i syfte att kunna upp-
tacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n
och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och
main. Vid 16nekartlaggningen som genomférdes under
2017 fann arbetsgivaren Pajala kommun inte négra
osakliga 16neskillnader mellan méan och kvinnor.

Jamstdalldhet- och mangfaldsplan

Fran och med forsta januari 2017 giller nya bestdm-
melser i diskrimineringslagen. Arbetsgivare och ut-
bildningsanordnare ska aktivt och kontinuerligt ar-
beta forebyggande och framjande for att motverka dis-
kriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, konsidentitet eller kons-
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning
och alder. Arbetet ska dokumenteras.

Pajala kommun kommer att dokumentera planerade
atgirder i en ny handlingsplan fér 2018—20 for att si-
kerstilla genomforande och uppfoljning.

Kunskapsspridning

Chefer inom Pajala kommun har fitt information och
utbildning om nya bestaimmelser gillande diskrimine-
ringslagen och de lokala rutinerna for arbete mot sex-
uella trakasserier m.m. for att kunna sprida kunskap-
erna till sina medarbetare.

Socialndmnden — jamstdlldhet och mangfald

Manga utrikesfodda arbetade under aret inom social-
omsorgen. Forvaltningen ar ocksa positiv till att ta
emot praktikanter, extra tjanster och liknande. Allt
som kan oka intresset for vard- och omsorgsarbetet ar
vardefullt.

Svérigheter att uppné jamstélldhet vad avser fordel-
ning kvinnor- mén i arbetsgrupper kvarstar.

Kultur- och utbildningsndamnden
Under 2017 har verksamheterna jobbat med jim-
stalldhet och méngfald pé olika sitt. Dels genom att

Bilagor

53

uppmirksamma hur personalen fokuserar/interage-
rar pa flickor jamfort med pojkar, lika s med barn
med annat modersmél dn svenska jamfort med de
barn som har svenska som modersmal. KU har tagit
emot elever fran andra lander i storre utstrackning nu
an for flertalet ar sedan. Skolans samordnartjanstiar-
betet med nyanldnda elever, har en sikerstillande
funktion med integration.

Kommunstyrelsen inklusive plan- och miljondmnden
Verksamheter under kommunstyrelsen arbetar aktivt
med att ha en jamn konsfordelning. Det finns fortfa-
rande utmaningar inom traditionella mans- och kvin-
noyrken dar strukturerna behover ses over.

Fornyelse och utveckling

Liarande och utveckling &r viktigt for att Pajala kom-
mun ska kunna utféra arbeten med kvalitet och effek-
tivitet. Det innebar ocksa att nya medarbetares ska in-
troduceras pé ett bra sitt och ta tillvara de kompeten-
ser de bar med sig.

Rutiner for introduktion av nya chefer har tagits fram.
En webbaserad Chefshandbok har gjorts tillgdnglig.

Tva chefstriffar s.k. "ledarhalvdagar” for information,
samsyn och erfarenhetsutbyte har genomforts, en un-
der varen och en under hosten

Introduktionsdag for nyanstdllda

Pajala kommun har som maélsittning att arligen an-
ordna gemensamma introduktionsdagar for alla nyan-
stéllda. Introduktionsdagen ska syfta till att ge medar-
betaren en god helhetsbild av Pajala kommun som ar-
betsgivare och bidra till en kénsla av sammanhang i
arbetet. Ett annat syfte ar att fa en inblick i de olika
verksamhetsomradena.

Den fjarde april genomfordes de nyanstélldas dag med
46 deltagare frain kommunens olika verksamhetsgre-
nar.

Feriearbete

Feriejobben ar ett led i arbetet med den framtida per-
sonal- och kompetensforsorjningen. Samtliga 45 ung-
domar fédda 1999 och 2000 erbjods feriearbete under
sommaren 2017. Totalt 42 ungdomar tackade ja och av
dessa var 24 nyanldnda.




Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar viktigt av olika skal:

for att sakerstilla att Pajala kommun behéller
ratt kompetens, sarskilt nar det visat sig svart
att nyanstilla vissa yrkesgrupper

en attraktiv arbetsgivare ser till att medarbe-
tarna ges mojlighet att paverka sin egen ar-
betssituation

en attraktiv arbetsgivare uppmuntrar medar-
betarna att utveckla sina kompetenser, dven
bortom arbetsplatsens behov.

Centralt har HR inlett arbetet med att ta fram en kom-
petensforsorjningsplan for Pajala kommun med ge-
mensamma riktlinjer for kompetensforsorjning. Un-
der hosten arbetade alla verksamheter med kompe-
tenskartldggning och med att ta fram prognoser Gver
sina kommande kompetensbehov. Detta ar tankt att
ske arligen och skapar majligheter till framforhéllning
sd att verksamheternas kompetensforsorjning blir
basta mojliga.

Socialndmnden

Under dret har kompetensutveckling skett till all per-
sonal i olika omfattning. Baspersonal ges fortsatt kom-
petensutveckling med “att arbeta i annans hem”.
Andra exempel pa utbildningar och kurser som bedri-
vits under 2017 ar Demens/likemedelsutbildning,
Vald i nidra relationer, Ett sjdlvstindigt liv (ESL) ut-
bildning f6r personal inom omsorgen och utbildning i
palliativ vird och kliniskbedomning for sjukskoters-
kor. Vissa arbetsgrupper har fatt internutbildning i
sjalvforsvar och olika yrkesgrupper deltar i natverk
och natverkstraffar inom lanet.

Kultur- och utbildningsndamnden

Deltagande i olika projekt och specialistnatverk i och
utom lanet starker medarbetarnas kompetens.
Personalen inom biblioteken har fatt utbildning i att
anvianda digitala hjalpmedel inom Lasfrimjandet, gra-
fisk profil, talbok samt deltagande i bokfestival i Ki-
runa.

Grundskolans personal har erbjudits kompetensut-
veckling genom de stéd som Pajala kommun fatt fran
Skolverket for personal i arbetet med nyanlanda, kom-
petens i interkulturellt forhéllningssétt. Rektorer har
fatt handledning angdende nyanldndas lirande. Di-
verse kompetensutvecklande insatser for enstaka
medarbetare inom grundskolan har ocksé skett for att
stirka kompetensen.
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Inom forskolorna pagar en processinriktad kompe-
tensutveckling som l6per 6ver 2017 och 2018 under
namnet “Entreprenoriellt ldrande och forhallnings-
satt” - hur pedagogers forhallningssatt utvecklar bar-
nens larande.

Kommunstyrelsen inklusive plan- och miljondmnden
Under det gangna dret har fokus avseende kompetens-
utveckling i kommunstyrelsens verksamhetsomrade
framst legat pa att sdkerstélla personalens kompetens
utifran generationsvaxlingar och inom fordndrade och
nya lagstiftningar samt system kopplat till verksam-
heternas omraden. For plan- och miljondmnden har
kompetensutvecklingen som brukligt fokuserat pa att
sikerstilla personalens kompetens inom tillsyn och
lagstiftning.

Attraktiva villkor

Grunden for anstillningsvillkoren i Pajala kommun
regleras i lagar och kollektivavtal pa central och lokal
niva. Utover detta s& arbetar kommunen med att ut-
veckla anstéllningsvillkor som tilltalar savil befintliga
som potentiella medarbetare. Kommunen har antagit
en personalpolicy for att skapa samsyn och tydlighet i
personalpolitiken och medarbetarskapet. Under arbe-
tet med kompetensforsorjningsplanen har vikten av
att profilera sig som en attraktiv arbetsgivare aterigen
aktualiserats.

Heltid som norm

I april 2016 tecknade Kommunal och Sveriges Kom-
muner och Landsting, SKL, ett nytt kollektivavtal for
anstillda inom vilfardssektorn. Avtalet innehaller
tydliga mal om att infora heltid som norm. Pajala
kommun har ett stort rekryteringsbehov de narmaste
aren, niar dagens medarbetare gar i pension. Om fler
medarbetare i offentlig sektor arbetar heltid, skulle re-
kryteringsbehoven kunna minska och leda till attrak-
tivare jobb och 6kad jamstilldhet. Utifrdn kommun-
fullmaktiges strategi om att verka for heltid beslutade
kommunstyrelsen 2017-10-02 att inféra heltid som
norm. Arbetsgivaren har i samarbete med Kommunal
tagit fram en tredrsplan for hur detta ska implemente-
ras.




Rekryteringsformaga

Inom kommunen aterfinns ménga olika yrkeskatego-
rier. Rekryteringsformégan péverkas dels av hur ar-
betsgivaren framstélls (attraktivitet) och dels av de-
mografiska faktorer och ldget pa arbetsmarknaden i
stort.

De svarigheter vi har att rekrytera personal med hogre
utbildning eller speciell yrkesinriktad utbildning kam-
par de flesta kommuner med. Det ir inte mojligt for
oss att paverka demografi eller den allménna arbets-
marknaden. Pajala kommun satsar darfor pa att ar-
beta vidare med att stirka bilden av kommunen som
en god plats att leva i och en bra arbetsgivare att vara
anstilld hos.

Socialnamnden

Fortsatt svart att rekrytera, sarskilt sommartid. De ut-
rikesfodda var ett vilkommet tillskott och enda orsa-
ken att omsorgen 6ver huvud taget klarat av att bed-
riva verksamheten under sommaren. Alla sommarvi-
karier inom vérd och omsorg erbjods heltid. Samver-
kan med Finland ledde till att sjukskoterskestudenter
vikarierade som underskoterskor med mycket gott re-
sultat.

Hogskoleutbildad personal har varit svar rekryterat
inom flertalet omraden. Rekrytering av Medicinska
ansvarig sjukskoterska(MAS) 50 % lostes genom sam-
verkan med Overtorned kommun. Ett projekt har pa-
gatt under senare delen av aret for att se 6ver mojlig-
heten att nyttja kompetens mer effektivt. Resultatet
redovisas till omsorgsutskottet i januari- 18.
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Kultur- och utbildningsndamnden

Fortsatt svart att rekrytera utbildade larare pa 14g- och
mellanstadiet, p& hogstadiet i amnen som matematik
och No och i svenska/engelska samt moderna sprak.
Aven studiehandledare, utbildade fritidspedagoger
och forskollarare ar det svart att attrahera. En legiti-
merad larare har rekryterats fran Finland.

Kommunstyrelsen inklusive plan- och miljondmnden
Genomforda rekryteringar har till stor del lyckats,
men svarigheter att hitta utbildad personal har lett till
att internutbildningar har varit nédviandiga. Samver-
kan med andra kommuner har utokats da plan- och
miljoavdelningen har rekryterat en planhandldggare
som man delar med Overkalix och Overtorned kom-
mun.

Pajala kommun fortsatter att arbeta pa den inslagna
vagen och hoppas att ménga fler uppticker fordelarna
med att bo och verka i kommunen.
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Siirskild redovisning | VA-verksamhet

Resultatrikning

Budget Budget-
Mkr 2015 2016 2017 2017 avvikelse
Intakter 9,4 10,3 10,8 10,3 0,5
Interna intakter 0,9 0,8 0,7 1,0 -0,3
Summa intédkter 10,3 11,0 11,6 11,3 0,2
Kostnader -8,5 -12,4 -11,5 10,3 -1,2
Interna kostnader -1,4 -1,5 -0,9 0,9 0,0
Summa kostnader -9,9 -13,9 -12,4 11,2 -1,2
Avskrivningar -2,0 -1,9 -2,0 2,0 0,0
Internranta -1,7 -1,4 -1,4 1,4 0,0
Arets resultat -3,3 -6,2 -4,2 3,3 -0,9
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Balansrikning
Mkr Not 2015 2016 2017
Tillgangar
Anléaggningar 1 45,2 45,1 45,7
Inventarier 1,1 0,8 0,6
Summa materiella anléiggningar 46,3 45,9 46,3
Omsittningstillgangar
Forrad 0,4 0,2 0,2
Kundfordringar 0,7 0,7 1,1
Ovriga kortfristiga 0,0 0,0 0,0
Moms 0,2 0,2 0,3
Forutbetalda kostnader 0,2 0,1 0,2
Summa omsittningstillgingar 1,5 1,2 1,8
SUMMA TILLGANGAR 47,8 47,1 48,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 37,2 43,4 47,6
varav arets resultat 3,3 6,2 4,2
Summa eget kapital 37,2 43,4 47,6
Skulder
Langfristiga skulder 11,3 11,0 10,6
Regleringspost Pajala kommun 71,6 77,3 83,3
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,9 0,9 0,6
Personalens killskatt + sociala avgifter 0,2 0,2 0,2
Moms 0)5 0)6 0’5
Upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0
Pensioner 0,2 0,2 0,1
Semesterloneskuld 0,3 0,3 0,3
Summa kortfristiga skulder 2,1 2,2 1,8
Summa skulder 85,0 90,5 95,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47,8 47,1 48,1
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Sarskild redovisning VA-verksamhet

Enligt gillande VA-lagstiftning ska kommunen bok-
fora och redovisa i enlighet med god redovisningssed
dar resultat- och balansrikning redovisas sarskilt for
verksamheten och dar det av tilliggsupplysningar
framgar hur huvudmannen fordelat kostnader som
varit gemensamma med annan verksamhet. Nar redo-
visningen ar faststilld ska den finnas tillgdnglig for
fastighetsdgarna.

Arets resultat
Arets resultat dr -4,2 mkr och Pajala kommuns VA-
verksamhet skattefinansieras till 26,6%.

Intdkter r 2017 har 6kat ndgot fran 2016. Kostnader
arlagre ar 2017 med 1,5 mkr framst tack vare farre vat-
tenldckage. Avskrivningar har 6kat med 0,1 mkr.

VA-verksamheten &r integrerad i den 6vriga kommu-
nala verksamheten och darav ar balansrakningen upp-
rattad pa ett forenklat sitt.

Tillaggsupplysningar till VA-verksamhetens
sirredovisning

Intidkter i resultatrikningen ar de som ar direkt han-
forliga till verksamheten. Detta géller dven interna in-
takter.

Kostnader ar fraimst de som ar direkt hanforliga till
verksamheten. Overheadkostnad for kommunstyrel-
sens forvaltning i form av administration, styrning,
och ledning finns ej med i kostnader.

Avskrivning och internrinta ir kostnader for de
avskrivningar som direkt kan hanféras till VA-verk-
samheten. Internrinta dr kostnader for ranta for inve-
steringar som bygger pa anskaffningsvirde minus av-
skrivningar. Se dven not 1 om anldggningar.

Anléiggningar redovisas i en egen anliggningsgrupp
med tillagg for inventarier.

Inventarier har i den mén det ar mojligt redovisats
pa VA-verksamheten. Fordon som &r inforskaffade till
tekniska enheten ar daremot redovisade under Gvriga
kommunen sdsom dven t ex kontorsmobler, ekonomi-
och 16nesystem mm dar det varit omojligt att dela upp
anldggningar.

Arets investeringar 2,4 mkr avser anliggningar.
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Omsittningstillgangar
Forrdd ar delad med 50% pa VA-verksamheten.

Kundfordringar ar de fordringar som gar via VA-av-
giftens system. Eventuell strofakturering utanfor det
systemet som gjorts i december eller tidigare och som
inte ar betald redovisas pa den 6vriga kommunen.

Moms ar berdknad pa utgdende moms for VA-verk-
samhetens fakturering i december manad med avdrag
for ingdende moms for de kostnader hanforlig till de-
cember ménad.

Forutbetalda kostnader ar de kostnader VA-verksam-
heten redovisat som forutbetalda i drsbokslutet.

Eget kapital och arets resultat ar noll vid 2006
borjan. Fran och med 2006 kommer resultatet for aret
laggas pa eget kapital.

Langfristiga skulder ir uppskattade i relation till
anlaggningstillgdngarnas virde i férhéllande till kom-
munens totala skulder. De 1an kommunen har uppgar
till 151,5 mkr och VA-verksamhetens del ar 10,6 mkr.

Reglering kommunen avser 6vriga regleringar VA-
verksamheten har pd kommunen sdsom kommunbi-
drag, del av bankkonton mm.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder ar en uppskattning av de kostna-
der som &r bokade i december manad. Kostnaderna
inklusive moms ligger till grund som en skuld till leve-
rantorerna per den sista december.

Moms ar berdknad pa utgdende moms for VA-verk-
samhetens fakturering i november ménad med avdrag
for ingdende moms for de kostnader hanforlig novem-
ber ménad.

Personalens kdllskatt avser VA-verksamhetens del av
skulden for killskatten den sista december.

Sociala avgifter enligt lag ar precis som kallskatten
VA-personalens del av kommunens skuld for sociala
avgifter.

Pensioner ar kostnaden for arets pensioner som vi
uppskattat att VA-personalen har. Pensionerna beta-
las ut i mars for hela kommunen.

Semesterloneskulden ar den skuld kommunen har till
VA-personalen for outtagen semester.
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Not 1 2015 2016 2017
Anlaggningar

Ingéende bokfort varde 41,3 45,2 45,1
Nyanskaffningar 5,5 1,6 2,4
Arets avskrivning -1,6 -1,7 -1,8
Utgaende bokfort virde 45,2 45,1 45,7
Inventarier

Ingéende bokfort varde 1,3 1,1 0,8
Nyanskaffningar 0,1 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 -0,2
Utgaende bokfort virde 1,1 0,8 0,6
Summa materiella anlidggningstillgangar 46,3 45,9 46,3
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