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Inledning

Ordet | Kommunstyrelsens ordforande

Da var det dags att ssmmanfatta 2019, ett hindelserikt
ar inom politiken. Bade lokalt men dven pa riksdags-
plan. Oavsett vad man tycker, sd paverkar det oss hur
politiken hanteras pé alla nivaer.

Lokalt inom kommunen, sa har den politiska organi-
sationen satt sig. Det tar alltid lite tid att skapa fortro-
ende och arbetsformer tillsammans. Utskotten har
ocksa hittat sina roller i den politiska organisationen.
For mig som kommunstyrelsens ordférande har det
varit manga nya arbetsuppgifter och kontakter under
aret. Ett oerhort givande arbete dar man verkligen har
mojlighet att se till hela kommunens utveckling.

Under ar 2019 har vi haft en positiv befolkningsut-
veckling inom kommunen. Vi har brutit den nedétga-
ende trenden med en befolkningsokning pa 13 perso-
ner. I statistiken kan vi se att det ar fler som viljer att
stanna kvar i kommunen an tidigare ar, vilket ar glad-
jande. Under aret har det arbetats hért med kompe-
tensférsorjningen och det dr ett arbete som fortsatter
in pa det nya aret. Vi ser att vi méste mota pensions-
avgingarna inom kommunen, men dven att naringsli-
vet har stora behov av kompetensforstarkning. Dar
maste vi se Over arbetssitt och metoder for att mota
morgondagens behov.

Vi gick in i &r 2019 med vetskapen om det var en eko-
nomiskt anstriangd situation och under aret har vi haft
prognoser som pekat pa underskott i verksamheterna.
Vi vet om att vissa av sektorerna har haft det extra
svart och dar maste man se Gver fordelningarna i
framtida budgetar. Prognosen for sista kvartalet pe-
kade mot ett underskott men dar har sektorerna gjort
ett oerhort bra arbete for att rata upp ekonomin inom
deras verksamheter. Det var dven andra faktorer som
paverkade att vi hamnar pé ett positivt resultat for ar
2019 med ca 5 miljoner, vilket ar positivt infor framti-
den.

Fran kommunledningens sida har vi dven under ar
2019 arbetat hart med att skapa battre kontakter och
forstaelse for varandras roller med naringslivet. Inom
ramen for branschkalendern har vi besokt relativt
manga foretagare i kommunen, vilket har gett oss en
positiv kdnsla for foretagarnas vardag. Vi kommer
dven att fortsdtta med den under &r 2020 for att ta yt-
terligare steg framéat pa vigen tillsammans med na-
ringslivet. Vi kommer dven att ha naringslivsfrukostar
varje ménad for att f4 en titare kontakt med fler

foretagare och stiarka samarbetet mellan kommun och
naringsliv.

Vi vill rikta ett stort och varmt TACK till vara medar-
betare som har arbetat hart under &ret med att ge stod
och service till vira medborgare.

Nu blickar vi framat, vi gar en ljus framtid till métes.
Vér kommun har en bra majlighet att utvecklas &t ratt
héll. En kommun som har ett blomstrande kulturliv,
naringsliv och inte minst en hirlig befolkning med
framtidstro.

Pajala feb 2020

Ulrica Hammarstrom (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Ordet | Kommunchefen

Aret som gatt har haft lite olika karaktir och stillt or-
ganisationen infor utmaningar. Vi dr i en situation dar
vi inte riktigt vet vad framtiden f6r med sig. Vi ser att
samhallsutvecklingen visar pa positiva forandringar sa
som 6kad inflyttning, 6kad befolkning och en relativt
lag arbetsloshet. Samtidigt giller det att stindigt var-
dera och gora vigval framat. Vi ar pé vig in i en lag-
konjunktur med allt vad det innebar och 4ven om mol-
nen pa himlen har minskat sa finns det fortfarande
fragor kvar kring viktiga tillstind for var storsta na-
ringsidkare. Aven i niringslivet i 6vrigt finns bade
mojligheter och utmaningar. Detta gor att vi inte kan
trycka gasen i botten, utan maéste forséka halla huvu-
det kallt och gasa och bromsa samtidigt. Detta ir en
ganska svar balansgang.

Parallellt med att omvéarldsfaktorerna ar osékra, s har
vi ocksa fétt en ny politisk majoritet som tog 6ver sty-
ret i januari 2019. Detta dr ndgot som vi som forvalt-
ning ska anpassa oss till och gor s& ocksd. Men det tar
tid att anpassa sig till en ny styrning samt bygga upp
de kontakter och det fortroende som krévs for att leda
en komplex organisation tillsammans. Vi férdndrade
ocksd forvaltningsorganisationen under 2019, nagot
som mirktes och tog kraft fran vissa, samtidigt som
andra inte markte av forandringen namnvart.

Det ekonomiska resultatet for 2019 visar ett 6verskott
pé cirka 5,5 miljoner kronor. Detta ir gladjande, men
resan dit har varit Iang och svar. Prognosen vid kvartal
tre visade pa ett dnnu stérre underskott mot budget.
Tack vare ett battre resultat 4n berdknat pa den finan-
siella sidan, tillsammans med ett mycket bra arbete av
verksamheterna under det sista kvartalet s hamnade
vi pé ett relativt sett gott resultat till slut. Vi nddde inte

riktigt upp till budgeterat resultat, men tittar man pro-
centuellt mot att vi forvaltar 6ver en halv miljard sa ar
jag relativt n6jd med resultatet som helhet. Det finns
delar att arbeta vidare med, bade for att na det resultat
som vi budgeterar med, men ocksé for att starka pro-
gnosrutinerna.

Vi har nu under ett antal ar visat pa ett positivt resul-
tat, &ven om vi inte alla ar natt upp till den budget som
satts for att uppna de ekonomiska maélen och en ldng-
siktig god ekonomi. Aven om vi inte ska vara helt
nojda, méste vi konstatera att vi i jamforelse med
andra kommuner har gjort ett bra arbete med att an-
passa oss till var verklighet. Detta arbete ska vi fort-
siatta med och férhoppningsvis kommer nu nagra ar
dir de positiva omvirldsfaktorerna bidrar till att vi far
en mojlighet att fortsdtta arbeta med kvalitetshdj-
ningar for vira medborgare och inte fokusera pa ned-
dragningar i ekonomin.

Det kommande &ret kommer till stor del att dgnas &t
att stiarka styrning, ledning och uppfoljning. Inte for
sakens skull, men for att 6ka mojligheterna for politi-
ken att peka ut riktningen och for att veta om vi ar pa
vag at ratt hall. Vi ser framemot ett bra 2020 dér poli-
tik och tjanstepersoner tillsammans med medborgare,
organisationer, besokare och niringsliv tillsammans
arbetar for att 6ka attraktiviteten, underldtta kompe-
tensforsorjningen som ar en grund for fortsatt utveckl-
ing och for att gora en bra kommun dnnu lite béattre.

Per Naarttijarvi

Kommunchef
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Politisk organisation | Mandatférdelning

Kommunfullmé#ktige tog beslut 2017-05-29 om att inrétta utskott. Fordndringen géller fr 1: a september 2017 och
géller till och med 2019-01-01 dé ett nytt beslut om politisk organisation togs. Nedan foljer en organisationsskiss
som var géllande under ar 2019.

Kommunfullmiktige

Revisorer,
valndmnd,
overformyndare

Individnamnd

Bygg- och
miljénamnden

.. Barn- och
Stod- och el ..
omsorgsutskottet utbildnings- Allménna utskottet

utskottet

Personalutskottet Minoritetsutskottet

Mandatfordelning Ar 2015 — 2018

Parti Mandat Kvinnor Min
Socialdemokraterna 15 7 8
Vansterpartiet 7 5 2
Kristdemokraterna 3 1 2
Moderata samlingspartiet 3 1 2

Centerpartiet 1 0 1
Norrbottens sjukvardsparti 2 1 1
Liberalerna 1 1 0
Oberoende (SD-mandat) 1 0 1
Framtid S 0 0 0
Totalt 33 16 17




Sammandrag | Fem ar

Inledning

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Antal kommuninvanare 6193 6116 6101 6 039 6 052
Kommunen

Skatteintiakter och utjaimningsbidrag, mkr 431 455 456 455 464
Nettokostnader inklusive avskrivningar i % av skatter,

generella statsbidrag och utjamning 101,3% 93,9% 96,6% 100,2% 98,8%
Arets resultat, mkr -1,5 27,7 7.3 6,4 55
Tillgéngar, mkr 437 466 466 452 456
Tillgdngar, kr/kommuninvanare 70 564 76 194 76 381 74 863 75 264
Eget kapital, mkr 140 168 175 182 188
Eget kapital, kr/kommuninvanare 22 606 27 469 28 684 30 104 31 064
Skulder (exklusive avsittningar), mkr 280 279 272 260 257
Skulder, kr/kommuninvanare 45 212 45 618 44 583 42 971 42 465
Soliditet, % 32% 36% 38% 40% 41%
Nettoinvesteringar, mkr 20 21 20 19 25
Nettoinvesteringar, kr/kommuninvanare 3229 3434 3278 3146 4131
Nettoinvesteringar i % av skatter och utjamning 5% 5% 4% 4% 5%
Antalet tillsvidare anstillda 644 644 607 585 579
Personalkostnad exklusive pension, mkr 326 342 331 325 329
Forandring personalkostnad exklusive

pensionskostnad 3% 5% -3% -2% 1%
Kommunkoncern

Arets resultat, mkr 1,0 12,7 8,5 7,7 5,8
Eget kapital, mkr 155,7 168,4 195,0 202,8 209,1
Soliditet, % 23% 24% 28% 30% 31%
Skattesats ar 2015 2016 2017 2018 2019
Pajala kommun 23,50 23,50 23,50 23,50 23,50
Norrbottens Lians Landsting 10,18 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,53 0,54 0,54 0,24 0,25
Medlemsavgift Svenska Kyrkan 1,27 1,26 1,26 1,26 1,26
Totalt 35,48 36,64 36,64 36,34 36,35




Forvaltningsberdttelse

Omvarldsanalys

Omuvdrldsanalysen har till uppgift att spegla hur
yttre omstdandigheter pdverkar Pajala kommuns eko-
nomi. Analysen behandlar kommunsektorns eko-
nomi, kommunens struktur avseende befolkning och
arbetsmarknad samt infrastruktur. Avslutningsvis
gors en kdanslighetsanalys av ndgra viktiga faktorer
som pdverkar kommunens ekonomi.

SKR:s bedomning av svensk ekonomi
Svensk ekonomi i riktning mot Idgkonjunktur

Den prognos om lag svensk BNP-tillvixt 2019 och
2020 — "tvé svaga ar” i termer av tillvaxt — som SKR
lanserade i december forra dret star sig. Under &rets
forsta tre kvartal har BNP-tillvixten landat pa 1,3 pro-
cent jamfort med motsvarande period 2018 vilket ar
ungefar i linje med SKR:s prognoser. Aktuell prognos
for heldret 2019 landar pé 1,2 procent. Detta ses som
en "normal” nedvixling i tillviaxt vid en hogkonjunk-
tur, 2018 okade BNP med 2,3 procent.

Att den svenska konjunkturen snart ska borja stiarkas
ses som en hégoddsare. En vindpunkt till det battre
gér inte att uteslutas men frigan som bor stéllas ar
vilka drivkrafter skulle vara for en siddan utveckling.
Den forsvagning pd arbetsmarknaden som boérjat
skonjas under ar 2019 antas fortga ocksa under 2020
— inte minst mot bakgrund av att den beriknade BNP-
tillvaxten 2020 blir fortsatt 1ag.

Trots en tydlig forsvagning i den globala industrikon-
junkturen, samt en svag utveckling for virldshandeln,
har den svenska utrikeshandeln 2019 gétt starkt. Den
ovantat starka exporten foljer sannolikt i hog grad pa
den oviantade forsvagningen av den svenska kronan.
Men att importen har okat betydligt ldingsammare dn
exporten har varit avgorande. Bidraget till BNP frén
nettoexporten star for i princip hela BNP 6kningen.

Trots vad som mojligen kan vara sma ljusglimtar
ibland annat Brexit-frigan respektive handelskonflik-
ten mellan USA och Kina kvarstar osidkerhet kring
dessa och andra geopolitiska fragor. Nagon skarp ljus-
ning for den globala investeringskonjunkturen ar
ocksé svart att tinka sig i nartid. Utan hjilpen fran en
ytterligare forsvagning av den svenska kronan och i

en miljo av fortsatt 14g global BNP- och handelstillvaxt
2020 vintas en betydligt svagare svensk utrikeshandel
under aret. En fortsatt svag trend for naringslivets in-
vesteringar lar ocksa bli fallet under ar 2020, i likhet
med 2019. Visserligen tycks merparten av nedgangen
for bostadsbyggandet vara avklarad, men en viss

minskning ligger i prognosen for 2020. Sammanfatt-
ningsvis bedéms varken exporten eller investeringar
ge skjuts at svensk BNP-tillvaxt under 2020.

Stamningslaget bland hushéllen under 2019 har varit
mer pessimistiskt dn normalt, det svagaste sedan 2012
enligt KI-barometern. Tillvixten i hushallens kon-
sumtionsutgifter forvintas bli svaga 1,0 procent for
heléret 2019, detta f6ljs delvis av perioden av svag bil-
forsiljning vilken inleddes redan sommaren 2018.

Under ar 2020 vantar en svagare arbetsmarknad samt
ldngsammare inkomstokningar. Liga rantor forutses
2020 liksom en relativt stark arbetsmarknad; nagot
brantare fall i sysselsdttning bedoms ej ske. Dessa fak-
torer understodjer hushallens reala inkomster. En na-
got hogre konsumtionsbenédgenhet dn ar 2019 och
lagre sparande antas dven 2020. Detta mgjliggor en
storre 6kning av hushéllens konsumtion under 2020,
1,8 procent, dvs. narmare den trend som syntes aren
2016—2018. En ytterligare forsvagning av stimnings-
laget hos hushallen skulle dock kunna forsvaga utsik-
terna.

SKR:s konjunkturprognos visar pa ihéllande svag
BNP-tillvixt, under 2 procent i arstakt. Vikande
sysselsittning framstar ddrmed som det mest troliga
framover, inte minst utifrin de senaste arens svaga
produktivitetstillvixt. Forsvagade vinstutsikter i na-
ringslivet antas alltsd mer och mer komma att inne-
bara nedjusteringar av bemanningen varfor den totala
sysselsattningen minskar nagot 2020. Redan under
loppet av 2019 har antalet arbetade timmar i princip
statt still. Sysselsattningsgraden antas sjunka négot
framéver, och andelen arbetslosa berdknas fortsatta
stiga under 2020. Konjunkturen fortsitter dirmed att
forsvagas och mot slutet av 2020 nés ett 1age som kan
beskrivas som "mild ldgkonjunktur”. BNP samt voly-
men arbetade timmar skjuter da ndgot under de jam-
viktsnivier bedomningen ar ddrmed ett balanserat
lage dar varken hog- eller lagkonjunktur rader. Arbets-
losheten beriknas d& oOverstiga jamviktsarbetslos-
heten vilken uppskattas till knappa 7 procent.

Den svenska hogkonjunkturen prognostiseras inte at-
foljas av ndgon snabb uppgéng i lone- eller prisok-
ningstakten. KPI med fast ranta, KPIF-inflationen, be-
riaknas 2020 landa nira men i underkant av Riksban-
kens mal om 2 procent. Rinteldget prognostiseras




Forvaltningsberdttelse

borja 6ka ar 2022. Utan nagra storre uppgéngar for
bostadsrantorna, varken 2020 eller 2021, ligger den

berdknade KPI-inflationen darfér mycket niara KPIF-
inflationen négra r. Vad giller 16nedkningarna antas
den mattliga stegring som kunnat skonjas under de
senaste tvé aren fortgd avtalsaret 2020 dock bedéms
l6neckningarna forbli historiskt sett 1dga om de sen-
aste drens starka arbetsmarknadskonjunktur beaktas.

Pajala kommun

Befolkning

Pajala kommuns befolkningsutveckling &ar negativ
med viss variation mellan dren. SCB har tagit fram
specialstatistik for Pajala kommun som visar befolk-
ningen frdn ar 2008 men ocksé en framskrivning av
befolkningsutvecklingen. Denna statistik grundar sig
pa olika parametrar som SCB goér bedomningen ar re-
levanta for Pajala kommun, exempelvis antaganden
om immigration och dodlighet. Denna statistik visar
ett tapp om -120 personer ar 2009 for att sedan stag-
nera nagot mellan 2010—2011 och under éren 2012—
2014 en svagt positiv 6kning av befolkningen. Ar 2015
sker ett stort tapp om -110 personer for att sedan
minska i ndgot mindre takt. Befolkningstappet mellan
ar 2017 och ar 2018 ir -62 personer. Mellan 2018 och
2019 har det dock skett en befolknings6kning pé 13
personer. Det kan finnas anledning att se Gver progno-
sen pa en befolkningsminskning narmaste aren dé det
finns flera osdkra faktorer som bland annat ar kopp-
lade till en vixande arbetsmarknad med anledning av
gruvindustrin.

Folkmiingd i Pajala 2017 2018 @ 2019
Min 3244 3222 3222
Kvinnor 2 857 2817 | 2830
Totalt 6 101 6039 6052

Folkméngden avser statistik frdn 31 december 2019.
Killa: www.scb.se

Naringsliv och arbetsmarknad

Antalet arbetslosa har minskat med 20 % sedan de-
cember 2018. Den Oppna arbetslosheten uppgar till
3,0 % vilket innebér en minskning pa 0,7 % fran 2018.
Motsvarande siffra for 2019 ar for Norrbottens lin 3,2
% och for riket 4,0 %. Det finns 100 personer i Pajala
kommun med négon form av aktivitetsstod vilket dr en
okning med 26 personer sedan 2018. Arbetslosheten
for unga manniskor i dldern 18—24 har minskat med 2
till 10 stycken.

Arbetsloshet december 2017 2018 2019
Antal arbetslosa 156 93 74
varav kvinnor 57 25 27
varav man 99 68 47
varav 18—24-aringar 23 12 10

Killa: Arbetsformedlingen (www.arbetsformedlingen.se)

Forandringar fran tidigare statistik i arbetsmarknads-
sektorerna dr mycket sma. Storsta delen av sysselsitt-
ningen ar inom offentlig verksamhet (34 %) dir aven
andelen #r betydligt hogre 4n rikssnittet (28 %). Aven
inom jord- och skogsbruk ar sysselsdttningen mycket
hogre (13 %) dn genomsnittet i riket (2%). En annan
stor sektor ar industri och tillverkning (21 %), dock ar
det i linje med ovriga riket (19 %).

Sysselsatta per néiringsgren,

totalt Pajala Riket
Jord- och skogsbruk 13 % 2%
Industri o tillverkning 21 % 19 %
Fastighetsverksamhet 1% 2%
Transport 4% 5%
Foretags- och finansiella tjanster 6% 14 %
Information och kommunikation 1% 4%
Handel, hotell och restaurang 12 % 15 %
Civila myndigheter och forsvaret 4% 6%
Offentlig verksamhet 34 % 28 %
Personliga och kulturella tjanster 3% 4%
Ovriga 1% 1%
Summa 100 % 100 %

Killa: SCB Kommunfakta

Bostadsmarknad

Totalt finns det ca 700 lagenheter i kommunen och det
kommunala bostadsforetaget Pajalabostdder AB star
for ca 75 % av dessa. Efterfrdgan pé lagenheter har en
okande trend och Pajalabostidder har ett lagt hyres-
bortfall och antalet intresseanmélningar pa lagenheter
som blir lediga har 6kat. Antalet intresseanmalningar
ar dock dn sé lange ungefir en tredjedel av antalet som
var 2013—2014 dé trycket pa bostadsmarknaden var
som storst. Det tillkom ménga nya lagenheter fram till
och med 2014. Vissa av dessa har ej funnits tillgdngliga
pa bostadsmarknaden forrdan nu vilket gor att Pajala
har en buffert av bostdder att ta av nar efterfragan
okar. Bedomningen ir att ingen nyproduktion behovs
i dagslaget.
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Antalet smdhusenheter uppgick ar 2018 till ca 2 400
stycken och det finns 72 tomter avsedda for friliggande
hus samt en industritomt till salu som kommunen
ager.

Infrastruktur

Infrastrukturen ar viktig for kommunen och den kom-
munalt drivna flygplatsen dr en del av detta. Trafikver-
ket har en linje mellan Pajala och Luled och under de-
cember manad har den si kallade "Tomtechartern”
som startade ar 2013 haft totalt elva landningar ar
2019.

Kiinslighetsanalys
Hindelseforindring Rustas mltnﬁ
Rénteforandring 1% +/-1,5
Loneforandring 1% +/-3,5
Bruttokostnadsforandring 1% +/-5,6
Generell avgiftsforandring 1% +/-0,5
Forandring forsorjningsstod 10% +/-0,4
Generella statsbidrag 1% +/-1,7
Forandrad utdebitering 1 kr +/-12,0
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Finansiell analys

Den finansiella analysen beskriver och analyserar
kommunens finansiella resultat, stdllning och ut-
veckling. Mdlsdttningen dr att identifiera eventuella
finansiella problem och bedéma om kommunen har
en god ekonomisk hushdllning eller ej.

RK-modellen

Denna bedomning baserar sig pa en finansiell analys-
modell som bendmns som RK-modellen vilken dr en
etablerad analysmodell inom kommunsektorn. Den
bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskforhéllanden samt kon-
trollen 6ver den finansiella utvecklingen. De olika per-
spektiven svarar pa foljande fragor:

Resultat Vilken balans kommunen har haft éver
sina intdkter och kostnader under dret och over ti-
den?

Kapacitet Vilken kapacitet (betalningsberedskap)
kommunen har att méta finansiella svdrigheter pd
lang sikt?

Risk Finns det risker som kan pdverka kommunens
resultat och kapacitet?

Kontroll Vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen?

Resultat

Arets resultat

Nyckeltal i mkr och procent (%) 2018 2019

Arets resultat (mkr) 6,4 5,5
Arets resultat/skatter (%) 1,4 1,2
Arets resultat/eget kapital (%) 3,5 2,9

Nettokostnadsandel

Nyckeltal i procent (%) 2018 2019
Verksamhetens nettokostnad exkl.

avskrivningar 96,5 95,6
Avskrivningar 3,8 3,8
Finansnettot 0,1 0,6
Nettokostnadens andel inkl. fi-

nansnettot 100,2 98,8

Ett annat vanligt nyckeltal dr nettokostnadsandel.
Detta nyckeltal visar hur stor andel av kommunens
skatteintikter och generella statsbidrag som verksam-
hetens nettokostnader inklusive finansnetto tar i an-
sprak. Om nyckeltalet 6verstiger 100% betyder det att
kostnaderna 6verstiger intdkterna och en forsamrad
nettokostnadsandel over tid ar en varningssignal om
att utvecklingen gar mot obalans eller 6kad obalans
mellan 16pande intédkter och kostnader. En nettokost-
nadsandel omkring 98 % ar den vanligaste nivdn som
kommuner i Sverige ldgger sig pa enligt en rapport
SKR gjort. En nettokostnadsandel om 98 % betraktas
som god ekonomisk hushallning d4 det flesta kommu-
ner antas dé kunna klarar av att finansiera sina ny- och
aterinvesteringar.

Verksamheten exklusive avskrivningar och finans-
netto tog 95,6 % av skatter och bidrag under ir 2019,
avskrivningarnas andel var 3,8 % och finansnettot 0,6
%. Totalt tog kommunens l6pande kostnader 98,8 % i
ansprak av totala skatteintakter och generella statsbi-
drag.

Investeringar

Nyckeltal i mkr och andel i

procent (%) 2018 2019
Medel fran verksamheten 15,3 222
Finansiering via rorelsekapital 4,0 2,3
Finansiering via nya 1an 0,0 0,0
Finansiering via 6kad skuldgrad 0,0 0,0
Arets nettoinvesteringar 19,3 24,7
Sjalvfinansieringsgrad 100,0 100,0
Nettoinvesteringar/avskrivningar 111,0 141,0

Det finns olika nyckeltal for att bedéma investeringar-
nas finanseringsbild. Sjdlvfinansieringsgraden av
arets nettoinvesteringar mater hur stor andel av rets
nettoinvesteringar som kan finansieras med interna
medel. Ar det en hog sjilvfinansieringsgrad innebir
det liten eller ingen 6kning av laneskulden, vilket gor
att det finansiella handlingsutrymmet inte péverkas
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negativt. Pajala kommuns sjalvfinansieringsgrad ar
100 % av &rets investeringar, dirmed har inga 1an be-
hovts upptas for att finansiera investeringarna. Dock
har investeringarna forsvagat rorelsekapitalet, vilket
redovisas pa kassaflodesanalysen.

Nyckeltalet, arets nettoinvesteringar genom avskriv-
ningarna, visar forhédllandet mellan investeringstak-
ten och avskrivningarna. Ar detta forhallande 100 %
innebar det att aterinvesteringarna sker i samma takt
som avskrivningarna, ar talet hogre innebar det att in-
vesteringarna ar hogre dn avskrivningarna. Pajala
kommuns nyckeltal visar att investeringarna for aret
uppgar till 141,0 % av avskrivningarna, vilket ar en 6k-
ning mot foregdende &r. Dock ar nivan for drets netto-
investeringar genom avskrivningarna fortfarande pa
100 % vilket kan, om resultaten dr ldga, snabbt tdra pa
de likvida medlen alternativt 6ka skuldsiattningen med
externt tillférda medel. For Pajala kommuns del har
de likvida medlen paverkats negativt.

Investeringstakten har minskat marginellt 24,7 mkr ar
2019 jamfort med 19,3 mkr aret innan. Kommunens
olika investeringar redovisas pa sidorna 35—36.

Kapacitet

Soliditet
Nyckeltal i mkr och procent (%) 2018 2019
Soliditet (%) 40,2 41,2
Tillgdngsforandring (mkr) -13,6 +2,9
Fordandring av eget kapital (mkr) 6,4 5,5

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga fi-
nansiella utrymme. Det visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. So-
liditeten stiarks genom att minska skulder och 6ka re-
sultaten. Pajala kommuns soliditet har 6kat med 1 %
jamfort med foregdende &r vilket beror pa bade minsk-
ningar av skulder samt ett positivt resultat.

Tillgangsforandringen ar positiv med + 2,9 mkr mot
foregdende ar vilket i huvudsak beror pé en 6kning av
de materiella anldggningstillgdngarna.

Skuldsittningsgrad
Nyckeltal i procent (%) 2018 2019
Total skuldséttningsgrad 60,1 56,3
- avsittningsgrad (pensioner) 2.4 4,3
- kortfristig skuldsattning 25,2 25,2
- 1angfristig skuldsattning 32,4 31,1

Skuldsattningsgraden visar den del av tillgdngarna
som har finansierats med frimmande kapital. Pajala
kommuns skuldsattningsgrad uppgar till 56,3 % vilket
ar en minskning med 3,8 % jamfort med foregdende
ar. Avsittningsgraden till pensionerna ar nigot hogre
an foregdende ar. Den langfristiga skuldséattningen har
minskat vilket beror pa att det egna kapitalet har okat
under &ret. Amorteringarna har dock minskat med 0,2
tkr jamfort med foregdende ar.

I december 2018 tog kommunfullméktige ett beslut
om en stor investering i ett nytt reningsverk vilket tro-
ligen kommer innebdra en uppldning om ca 50 mkr
(preliminir berdkning av tekniska avdelningen) under
2019—2022. Detta kommer innebira att skuldsatt-
ningsgraden kommer 6ka markant nirmaste aren da
laneskulden kommer 6kas med 6ver 30 % frén arets
nivier. Under 2019 skedde dock ingen nyupplaning
men det kan bli aktuellt under 2020.

Kommunalskatt
Nyckeltal i procent (%) 2018 2019
Kommunalskatt 23,50 23,50
Total skatt exkl. kyrkoskatt 34,84 34,84
Genomsnittlig skatt Norrbotten 34,04 34,04
Genomsnittlig skatt Sverige 32,13 32,19

Den totala kommunalskatten exklusive kyrkoavgift
uppgick till 34,84 % vilket ar hogre dn lanet och riket.
Inklusive kyrkoavgift uppgick skattesatsen till 36,34
%. Begravningsavgift och kyrkoavgiften uppgér till
1,51 %. Pajalas kommunalskatt var &r 2019 pé attonde
plats som en av Sveriges hogsta skatter.

Risk

Likviditeten ur ett riskperspektiv

Nyckeltal i procent (%) och mkr 2018 2019
Balanslikviditet (%) 106,0 102,0
Rorelsekapitalet (mkr) 6,7 2,3

De matt som kommunen anviander for att mata likvi-
diteten, det vill sdga betalningsberedskap pa kort sikt,
ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omsittningstillgadngar och kortfristiga
skulder. Kommunens mélsittning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2019 till
102,0 %. Vid jamforelse med ar 2018 har de likvida
medlen forsvagats med 3,4 mkr och det kortfristiga
fodringarna minskat med 2,1 mkr mellan aren vilket
gor att omsittningstillgdngarnas viarde gétt ned.
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Rorelsekapital ar samtliga omsattningstillgdngar mi-
nus kortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har minskat med 2,3 mkr vilket beror bade beror pa
att omsiattningstillgdngarna minskat men ocksé pa att
de kortfristiga skulderna har 6kat.

Finansiella risker

Nyckeltal i procent (%) 2018 2019
Genomsnittlig ranta (%) 0,68% 0,7%
Réntebindning

- andel inom ett ir 47,0% 48,0%
- andel inom tva ar 20,0% 18,0%
- andel inom tre ar 17,0% 17,0%
- andel inom 4 ar 16,0% 0,5%
- andel over 4 r 16,5%

Pajala kommuns finanspolicy foreskriver en lag risk-
profil vilket innebar att kommunen ska minimera sina
finansiella risker. For att sprida den totala l&nesum-
man tas olika 1&n med olika l6ptider. Detta for att und-
vika kostsamma fluktuationer p& finansmarknaden
exempelvis om hela laneskulden skulle behévas bin-
das om vid ett och samma tillfille, vid ett eventuellt
daligt ranteldge, skulle det kunna bli mycket dyrt for
kommunen.

Under 2018 sig Pajala kommun 6ver sin skuldléne-
portfolj och utvidgade analysmojligheterna hos kre-
ditgivaren Kommuninvest AB vilket gett en bittre pla-
nering och kontroll av ldnen samt dess finansiella ris-
ker. Under &r 2019 har tvé 14n bundits om.

Borgensataganden och koncernens resultat

Nyckeltal i mkr 2018 2019
Kommunégda foretag 175,9 171,1
- varav Pajalabostidder AB 137,3 134,8
- varav Pajala Varmeverk AB 38,6 36,6
Egna hem och sméhus 1,2 0,9
Ovrig borgen 1,1 1,1
Summa borgensataganden 178,2 173,4

Pajala kommuns borgensataganden uppgick &r 2019
till 173,4 mkr. Av kommunens totala borgenséatagan-
den ar 134,8 mkr beviljade till det heldigda kommunala
bostadsbolaget samt 36,6 mkr beviljade till det
heligda kommunala virmeverket. Lanen som kom-
munen borgar for har minskat genom planenlig amor-
tering. Idag bedoms bolagets situation vara stabil.
Inom gruppen egna hem och smahus finns ett antal
ataganden. Risken bed6ms for niarvarande som lag da
méinga stora infriande skedde inom denna grupp

10

under 9o-talet. Denna grupp minskar dels genom
amortering och dels genom att nér 1&n skrivs om sker
ingen férnyad kommunal borgen. I gruppen 6vrig bor-
gen finns borgenséataganden till féreningar. For nérva-
rande minskar dtagandet genom amortering av fore-
ningarna och risken &r idag lag.

Pensionsiataganden
Nyckeltal i mkr och procent (%) 5018 2019
Pensioner som kortfristig skuld 12,6 11,7
(mkr)
Avsittning till pensioner (mkr) 8,7 8,9
Pensioner enligt dldre modell (mkr) 164,7 155,5
Pensionsskuld 186,0 175,3
Sarskild loneskatt (mkr) 45,0 42,5
Total pensionsskuld 231,0 217,8
Eget kapital inkl. hela
pensionsskulden (mkr) -51,0 -30,0
Soliditet inkl. hela
pensionsskulden (%) -5,0% -1,3%
Sarskilt avsatta medel pensions-
dtaganden, bokfort virde (mkr) 34,8 35,2
Marknadsvirde pensionsmedel 35,3 38,3
(mkr)
Aktualiseringsgrad pensioner (%) 99,0% = 99,0%
Réntor, mél 75 % (%) 76,0% 71,0%
Svenska aktier, mél 15 % (%) 14,0% 17,0%
Utlandska aktier, mal 10 % (%) 9,0% 12,0%

Kommunens totala pensionsskuld uppgick &r 2019 till
217,8 mkr. Av dessa redovisas 155,5 mKkr inte som en
skuld i balansriakningen utan som en ansvarsférbin-
delse. Forandringen av denna mellan aren 2018 och
2019 beror fraimst pa utbetalningar av pensioner.

Om den del av pensionsskulden som avser ansvarsfor-
bindelsen skulle ldggas in i balansriakningen tillsam-
mans med den sarskilda l16neskatten sjunker solidite-
ten fran 41,2 % till -1,3 % vilket innebar att det egna
kapitalet ar negativt.

Ar 2008 tog fullmiktige beslut om att avsitta 30 mkr
i en fond for att mota framtida utbetalningar. 2012
upphandlades ny forvaltare, fonden hade da ett mark-
nadsvarde pé 38 mkr som pé bokslutsdagen 14g bland
de likvida medlen. Vid avsittning till den nya forvalta-
ren placerades 30 mkr. 8 mkr beslutades av kommun-
fullméktige 2013-04-22 skulle bibehéllas pa bankkon-
tot. Nar den likvida situationen i kommunen forbatt-
ras ska dessa pengar aterstillas fonden inklusive
samma ranta som de gett om de varit placerade. Under
2019 har en ny forvaltare upphandlats och marknads-
vardet per 2019-12-31 ligger pa 38,3 mkr.
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Aktualiseringsgraden visar hur stor andel av pensions-
skulden som bygger pa faktiska uppgifter av anstilldas
arbetstider och l6ner. Kommunen ligger idag pa 99 %
vilket gor att pensionsétagandet idag ar mycket kor-
rekt 4ven om den naturligtvis bygger pa prognoser pa
hur ldnge personer lever och hur rintor utvecklas
framover. Vad giller pensionsdtaganden fran 1998
och fram4t ar samtliga inlosta genom s& kallad forsak-
ringslosningar forutom den del pa 8,9 mkr som ligger
i balansrdkningen som en avsidttning. Kommunen har
en 6verskottsfond i pensionsbolaget Skandia som upp-
gar till ett virde om 349 885 kr per sista december
2019.

Kontroll

Finansiell mélséittning, budgetféljsamhet och
prognossikerhet

Nyckeltal i mkr 2018 @ 2019
Budgetavvikelse arets resultat +0,9 -3,8
Prognosavvikelse juni +9,4 -8,0
Varav prognosavvikelse juni nimn- -2,5 -6,8
der/utskott

Arets resultat 6,4 5,5

Kommunen hade for 4r 2019 en mélsittning om att re-
sultatet ska vara 9,3 mkr vid arets slut och resultatet
blev 5,5 vilket ar avvikelse om -3,8 mkr. Resultatet for
namnderna/utskotten blev -10,5 mkr mot budget,
samtliga nimnder/utskott avviker negativt mot bud-
get, forutom mindre positiva avvikelser for kommun-
fullméktige, stod- och omsorgsutskottet samt all-
manna utskottet. Den storsta negativa beloppsavvikel-
sen inom kommunstyrelsen star barn- och utbild-
ningsutskottet for med ett underskott om -6,1 mkr mot
budget. Detta beror i huvudsak pa hoga placerings-
kostnader. Lapplands kommunalférbund (LKF) har
ett budgetoverskridande om —4,9 mkr vilket beror pa
att den 6kade avgiften inte varit budgeterad samt att
skolskjutsarna saknar budget.

Finansforvaltningens 6verskott bestar i ett positivt ut-
fall mot budget gillande finansnetto vilket beror pa
laga rantekostnader och bittre avkastning dn berak-
nat.

Prognosen for helaret per juni ménad var ett totalt
kommunresultat om 1,3 mkr vilket var -8,0 mkr i for-
héllande till budget.

Prognossikerheten per namnd/styrelse och utskott ar
varierande, dar de storsta avvikelserna fran junipro-
gnosen ir barn- och utbildningsutskottet som lade en
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prognos om -2,5 mkr mot budget, resultatet slutade pa
-6,1 mkr. Aven LKF hade en stor negativ avvikelse mel-
lan prognosen i juni och utfallet for &ret vilket helt och
hallet beror pé att den upplupna avgiften pa 3,9 mkr
inte var medtagen vid juniprognosen da det fortfa-
rande fanns en mgjlighet att kommunen inte skulle
behova betala avgiften. Avgiften fanns dock omnamnd
i texten.
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Niamnd Resultatpro- = Resultat 2019 Differens prognos
Mkr gnos juni 2019 = Avvikelse mot juni mot resultat

Avvikelse mot budget december 2019

budget

Kommunfullmiktige, revision, valndmnd, 6verférmyndare 0,0 0,3 0,3
Individndmnd 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -0,3 -0,5 -0,2
Stod- och omsorgsutskottet -0,5 0,5 1,0
Barn- och utbildningsutskottet -2,5 -6,1 -3,6
Allménna utskottet -2,1 0,2 2,3
Personalutskottet 0,0 0,1 0,1
Bygg- och miljondmnden -0,4 -0,1 0,3
Lapplands kommunalférbund (LKF) -1,0 -4,9 -3,9
Summa -6,8 -10,5 -3,7

Finansiella mal

Kommunallagen kap 11 § 1 stadgar att det i kommun
och regioner skall ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Det dr kommunfull-
maktige som beslutar om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning genom att sitta upp finansiella mél och
verksamhetsmissiga mal for organisationen. De fi-
nansiella mélen definierar hur kommunens finansiella
stillning och utveckling skall se ut.

Pajala kommuns ekonomi ska vara uthallig och i ba-
lans och de finansiella mélen for ar 2019 var:

e Resultatet ska vara minst 1 % av skatteintidkter och
bidrag

e Nettokostnaden ska vara max 98 % X

e Amorteringen ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar
vid planperiodens slut 2025

e Investeringar skall vara sjélvfinansierade med un-
dantag for stora och langsiktiga investeringar
(6verstiger 30 mkr, livslingd p& minst 20 &r)

o Kassalikviditeten ska forbittras varje ar X

e Budgetfdljsamheten ska vara 100 % pa drift och
investeringar X

Resultatet uppgick till 1,2 % av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag, malet dr ddrmed ar uppfyllt. Net-
tokostnadsandelen uppgér till 98,8 % vilket gor att det
malet om att nettokostnadsandelen skall motsvara
max 98 % ej ar uppfyllt. Amorteringarna har inte 6kat
for aret men bedoms uppgéa till minst 7 mkr innan
planperiodens slut. Ingen uppléning har skett for att
finansiera investeringarna vilket gor att investerings-
malet ar uppfyllt. Kassalikviditeten uppgér till 101,2
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%, mélet uppnés dirmed ej trots att det var en minsk-
ning med 4,1 % jamfort med foregdende ar.

Verksamhetsmissiga mal

Pajala kommuns verksamhetsmassiga mél for 2019
var foljande:

e Skapa goda forutsattningarna for barn och ungas
larande och fritid — delvis uppnatt

e Vard och omsorg ska hélla god kvalitet utifran den
enskildes behov — delvis uppndtt

e Verka for att manniskor och foretag viljer att eta-
blera sig i Pajala kommun - delvis uppnatt

e Varda och forvalta vara tillgdngar pa ett héllbart
och miljomassigt ratt satt — ej uppndtt

e Kultur och fritid ar en del av var livskraft i kom-
munen — delvis uppndtt

Bedomningen av de strategiska méal som ligger till
grund for denna bedomning presenteras utforligare
under avsnittet méalredovisning.

Det har skett en omorganisering sd barn- och unga nu
ligger under skolchefen vilket gor att skola och social-
tjanst paborjat ett arbete med att utveckla sina sam-
verkansformer pa ett positivt sitt. Det har dven skett
en kompetensutveckling for liararna for att kunna
mote varje individ sd bra som mojligt. Detta bidrar till
bedomningen att maélet att Skapa goda forutsdtt-
ningar for barn och ungas ldrande och fritid bed6ms
som delvis uppnatt.

Inom det sociala omradet lyfts ocksd exempel pa kom-
petensutveckling, stod till anhoriga har kommit igéng
samtidigt som samverkan med frivilligorganisationer
etablerats. Bedomningen &r att malet Védrd och
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omsorg ska hdalla god kuvalitet utifrdn den enskildes
behov ar delvis uppnatt.

Malet Verka for att mdnniskor och foretag vdljer att
etablera sig i Pajala kommun bedoms ocksa som del-
vis uppfyllt. Foretagens omdéme av foretagsklimatet i
kommunen har férbattrats, indikatorviardet gillande
medarbetarna i kommunens bedomning av arbetsmil-
jon nar upp till mélvardet, sjukfranvaron minskar
samtidigt som det rdder en mycket 1ag arbetsloshet i
kommunen, detta dr faktorer som ligger som grund for
bedomningen.

Géllande mélet Varda och forvalta vara tillgdngar pa
ett hallbart och miljomdssigt rdtt sdtt pagar det inom
fastighetssidan ett arbete for att minska fossilberoen-
det medan det ddremot dr svarare for kommunens
transporter. Kommunkoncernens elférbrukning forts-
dtter att minska vilket dr positivt. Sammantaget blir
dock bedomningen att mélet inte ar uppnatt.

De faktum att det kommunala bidraget till foreningar
for ungdomsaktiviteter har okat kraftigt tillsammans
med kulturskolans fina arbete ligger till grund for be-
démningen att mélet Kultur och fritid dr en del av var
livskraft i kommunen delvis ar uppnatt.

Tre av kommunens finansiella mal bedoms vara upp-
fyllda medan samtliga verksamhetsméssiga mal, foru-
tom ett, bedoms som delvis uppfyllda medan ett be-
doms som inte uppfyllt. Den sammanfattande bedom-
ningen blir séledes att kommunen delvis har uppnétt
maélet for god ekonomisk hushéllning for 2019.

Mkr

Balanskrav

Kommunallagen kapitel 11 § 5 anger att budgeten skall
vara upprattad pa ett sddant satt att intdkterna 6vers-
tiger kostnaderna, det s& kallade balanskravet som
géller fran ar 2000. Om ett visst rdkenskapsar uppvi-
sar ett negativt utfall i resultatrdkningen skall det ne-
gativa resultatet och det egna kapitalet aterstéllas un-
der de ndrmaste tre aren. Balanskravet dr dock endast
en nedre grans for vad som lagmaéssigt ar tillatet. For
att uppna en god ekonomisk hushallning som inte suc-
cessivt forsdmrar den finansiella stillningen kravs en
hogre ambitionsniva an ett nollresultat.

Pajala kommuns budget for ar 2019 baserar sig péa ett
positivt resultat om 9,3 mkr dar resultatet blev 5,5 mkr
vilket dr en negativ avvikelse om 3,8 mkr. Tabellen ne-
dan visar att kommunen klarar balanskravet d& ba-
lanskravsresultatet uppgér till 2,4 mkr. Resultatet ar
dock for 1agt for att kunna avsiatta ndgot till resultatut-
jamningsreserven.

2015 2016 2017 2018 2019

Resultat frén resultatrakning

- avgar — samtliga reavinster

+ justering for reavinster enligt undantagsmajlighet

+ justering for reaforluster enligt undantagsmojlighet
+/- justering av orealiserade vinster/forluster i viarde-

papper
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virde-

papper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ anviandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Tidigare arsresultat

Balanskravsresultat

-1,5 27,7 7,3 6,4 5,5

-3,1

-1,5 27,7 7,3 6,4 2,4

-4,7 23,0 7,3 6,4 2,4
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Samlad bedéomning &arets rikenskaper och
framtid

Balansen mellan intdkter och kostnader under aret ar
sdmre an de tva tidigare aren, vilket beror pa en lagre
resultatniva detta ar. Kommunen har ett resultat om
1,2 % som andel av skatter och generella statsbidrag
vilket ar 0,8 % ifrdn SKR:s rekommendation om 2 %
for att uppnd god ekonomisk hushéallning. Dock
uppnar detta resultat kommunens finansiella mél om
1 % av skatteintidkter och bidrag. Nettokostnadsande-
len ligger pa 98,8 % for kommunen vilket ej uppfyller
kommunens finansiella mal om 98 %.

Pajala kommun har totalt aktiverat 24 772 tkr varav
19 151 tkr ar frdn 2019 ars budget. Sammantaget ar
inte resultatnivaerna av drift och investering tillfred-
stillande for aret. I framtiden bor resultatnivierna
forbattras for att inte dventyra en langsiktig god eko-
nomisk hushéallning.

Kommunens kapacitet har blivit ndgot battre senaste
aren om an kapaciteten ar begriansad. Forbattringen
beror framst pa att skuldsédttningen minskat da kom-
munen betalat av pa sina 1an. Soliditeten och langsik-
tig betalningsformagan har ckat och amorteringarna
okar planenligt de nirmaste dren. Med bakgrund av
att upplaning kommer ske till reningsverkets investe-
ring om ca 50 mkr kommer det totala ldneutrymmet
att minska, vilket paverkar kommunens framtida ka-
pacitet. Om négon ytterligare storre investering som
kraver lanefinansiering skulle vara aktuell kan det
vara svarare att beviljas 14n eller svérare att klara av
att hantera kostnaden av lanen i den I6pande driften.
Att binda fast sig i linekostnader minskar ocksé flexi-
biliteten i ekonomiska prioriteringar. Pa grund av att
kommunalskatten ar bland det hogsta i Sverige sé ar
utrymmet att 6ka kommunalskatten och dirmed kom-
munens intakter begransad.
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Helhetsbedomningen &r att det finns flertalet risker
som kan péverka kommunens resultat och kapacitet i
framtiden. De sista tva drens ekonomiska utfall till-
sammans med en relativt hog investeringstakt har for-
svagat den kortsiktiga betalningsformégan. Det méste,
vilket podngterats tidigare, uppnas battre resultat
framledes. Riantorna ar fornarvarande mycket ldga,
samtidigt ar det kidnt att rdntorna kommer att 6ka
lingre fram i tiden, vilket kommer krava mycket god
planering vid omlaggning av ldn samt ho6jd i budge-
tarna for rantehdjningar. Okningen av 14n, i och med
reningsverket, kommer belasta kommunens riken-
skaper hardare med amortering och rantor under ar
2020 och framét om allt gér enligt tidsplanen. Detta
kraver storre hansyn i den ekonomiska planeringen
framat. Borgensdtagandena star stabilt och bedoms
inte vara nagon risk, i synnerhet d& koncernens bolag
klarar verksamheterna bra. Pensionsskulden har
minskat mellan aren och prognoser framéver visar
samma trend. Dock visar prognoserna att sjilva utbe-
talningarna av pensionerna kommer att 6ka narmaste
aren vilket innebar att det kommer kravas ompriorite-
ringar i budgeten for att klara finansieringen.

Kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen for aret
bedoms som svag eftersom budget i nimnderna/ut-
skotten ej uppnés. Sammantaget kravs battre budget-
foljsamhet och kontroll 6ver tid for att sidkerstilla
ldngsiktig god ekonomisk hushallning.
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Sammanstilld redovisning | Koncern

En vdsentlig del av Pajala kommuns verksamhet be-
drivs i andra former dn via ndmnder och utskott. For
att fa en helhetsbild av kommunens verksamhet och
engagemang dr det angeldget att tillimpa en sam-
manstdlld redovisning och redovisa konsolide-
ringsenhetens resultat och finansiella stdllning. Pa-
jala kommun, Pajalabostdder AB och Pajala Virme-
verk AB utgor tillsammans en konsolideringsenhet.

Pajalabostiader AB

Bolaget dgs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget ar ett
allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet inom
Pajala kommun. Bolagets verksamhetsinriktning ar
att dga, forvalta och forvirva fastigheter och tomtrat-
ter samt bygga bostider, affarslokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget forvaltar &ven kommunens verk-
samhetsfastigheter.

Pajala Varmeverk AB

Bolaget dgs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget bil-
dades for att skapa forutsdttningar for en stabil
biobrénslemarknad i regionen och vara en aktiv part i
koncernens energihantering. Bolagets affarsidé dr att
erbjuda fjarrvirme som ar miljovanligt producerad till
ett konkurrenskraftigt pris.

Arets resultat for bolagen i koncernen

mKkr 2018 2019
Pajala kommun 5,2 5,5
Pajalabostader AB 1,0 0,9
Pajala Varmeverk AB 0,3 -0,6
Totalt 6,5 5,8
Sammanstilld redovisning finansiella
nyckeltal
Resultat och kapacitet 2018 2019
Nettokostnadsandel (%) * 97 99
Sjalvfinansieringsgrad investering (%) 100 100
Soliditet (%) 30 31
Balanslikviditet (%) 110 105
Investeringsvolym (mkr) 24 29
Bruttoomslutning (mkr) 584 585
Balansomslutning (mkr) 672 668

*Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbi-
drag
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Ekonomi

Pajalabostidder visar en vinst pa 1,0 mkr fore skatt,
budgeterat resultat var 1,1 mkr. Hyresbortfallet upp-
gick till 1,2 mkr vilket var betydligt simre dn budgete-
rat. Av bortfallet hiarrér o,7 mkr till Kirunavigen 54,
en fastighet som koptes 2013 dér ett antal brister upp-
tackts och som behovde atgardas for att huset ska halla
den standard som bolaget star for.

Pajala Varmeverk visar ett underskott med -0,8 mkr
fore skatt. Forsiljning av virme uppgick till 17,2 mkr,
en 0kning med 0,6 mkr mot foregdende ar. Forkla-
ringen ar en prisjustering med 1 6re/KWh fran 1 janu-
ari 2019 och ett ndgot svalare Q3-Q4 dar medeltempe-
raturen i genomsnitt var 1,7 grader kallare dn motsva-
rande period ar 2018. Det har dven tillkommit en
storre industrifastighet under hosten.

Ett omfattande underhall av biopannan under hésten
gjorde att pellets och olja anvands i storre utstrackning
an normalt vilket medfort hogre kostnader. Underhél-
let av biopannan ar den enskilt storsta orsaken till
2019 ars underskott.

Framtid

For Kirunavagen och villorna pa Doktorsronden gors
bedémningen att hyresbortfallet kommer att elimine-
ras under 2020. Diaremot ar trenden negativ i Kor-
pilombolo och det finns for tillfallet inget som tyder pé
att hyresbortfallet kommer att minska. Ersittnings-
fonden som uppkom efter branden pa Dataportet ar
dnnu outnyttjad. 12 mkr skulle enligt regelverket ha
nyttjats under 2018 och resterande 2 mkr under 2019.
Skatteverket har efter forfrigan beviljat ansténd till
med att upplosa fonden till och med 2021-12-31. Fran
och med 2019 har Pajalabostdder inlett nyttjandet av
fonden genom att de investeringar som sker successivt
tas frén den.

Pajala Virmeverk arbetar med att optimera processer
och gora tekniska investeringar som ger effektivare
forbranning, miljovinster och stabilare drift. Nya lag-
krav kraver att all personal pa verket ska vara certifie-
rade pannskoétare innan sista december ar 2020. Detta
kommer kriava en del resurser och planering for att si-
kerstilla tillgdngen av behorig personal, sirskilt inom
jour- och beredskap.
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Vasentliga personalforhallanden

Har ges en redovisning av personalen sett ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Av kommunens totala kostnader
bestar 59 % av personalkostnader. Personalen dr en
viktig tillgdng och bor ddrfor lyftas fram.

Statistiken dr uppdelad enligt foljande: kommunsty-
relsen inklusive bygg och miljo (KS), barn och utbild-
ning (BU), stéd och omsorg (SO) samt teknik och ser-
vice (TS). Frén att ha ingdtt i KS ska nu teknik och
service redovisas som egen sektor.

Konsfordelning tillsvidareanstillda

Samtliga 2017 2018 2019
Kvinnor 78% 79% 77%
Min 22% 21% 23%
Chefer/ledare 2017 2018 2019
Kvinnor 69% 69% 70%
Maéan 31% 31% 30%

Den 31 december 2019 bestod kommunens tillsvidare-
anstillda av 579 personer eller 533 arsarbetare (exklu-
sive timanstéllda) vilket 4r minskning med -6 tillsvi-
dareanstillda och -6 drsarbetare.

Bland den tillsvidareanstillda personalen var andelen
kvinnor 77 % och 23 % min. Ledningsgruppen bestod
av sex kvinnor och tva mén.

Genomsnittlig sysselsittningsgrad (ssg) %
Manadsavlonade

Omrade Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelsen 98,9% 100% 99,3%
Barn och utbildning 95,6% 91,4% 94,8%
Stod och omsorg 88,8% 90,5% 89,1%
Teknik och service 87,6% 96,4% 92,7%
Samtliga 91,4% 93,8% 91,9%

Kvinnor inom st6d- och omsorgsutskottet hade liksom
tidigare mattillfallen 14gst och man inom kommunsty-
relsen och Ovriga hade hogst sysselsidttningsgrad.
Inom kultur och utbildningsutskottet har den 6kat né-
got for mén men minskat for kvinnor. Genomsnittlig
sysselsattningsgrad ar oférandrad pé totalen jamfort
med 2018.

Vad kvinnor tjanar i forhallande till minnen

Lon 2016 2017 2018 2019
Procent 99,6 98,5 100,5 98,9
Kronor -121 -443 +148 -323

Kvinnors genomsnittslon ar 2019 var 98,9 % (100,5 %
2018) av miannens genomsnittslon. Skillnaden mellan
kvinnors om méns genomsnitts 16n var -323 kr mindre
for kvinnor 4n man.

Hailsa, friskvard och rehabilitering

Frisktal i procent (%) Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelsen 43% 74% 57%
Barn och utbildning 31% 51% 35%
St6d och omsorg 31% 47% 34%
Teknik och service 42% 47% 34%
Totalt 31% 78% 37%

Andelen anstillda utan sjukfrdnvaro har minskat na-
got jamfort med 2018. Hur sjukfréanvaron fordelas
mellan mén och kvinnor samt olika aldrar se tabell
sjukfranvaroredovisning nedan.

Sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro 2017 2018 2019
Totalt 5,2% 5,5% 5,4%
Kvinnor 5,4% 6,0% 5,8%
Min 4,4% 3,9% 4,1%
<29 &r 3,3% 3,4% 3,5%
30—49 &r 5,4% 5,2% 4,3%
>50 ar 5,5% 6,1% 6,5%
>60 dagar 41,2% 38,5% 37,8%

Statistiken ovan avser andelen sjukfranvarotimmar i
forhallande till ordinarie arbetstid i timmar. Uppgif-
ten mer dn 60 dagar avser andelen av total sjukfran-
varo.

Den totala sjukfrénvaron i timmar i féorhallande till an-

talet timmar ordinarie arbetstid har minskat med 0,1
procentenheter jamfort med féregéende ar.
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Personalomsittning
Orsak 2017 2018 2019
Nyanstallningar 38 68 68
Avgéngar totalt 80 91 91
-varav egen begiran 36 39 57
-varav pension 29 41 26
-varav annan orsak 15 11 13

Personalomséttningen beskriver hur ménga som av-
gatt och rekryterats. I statistiken ovan ingér bara tills-
vidareanstillningar. Medarbetare som bytt tillsvidare-
tjanst inom kommunen &r inte inrdknade, medan tids-
begridnsat anstillda som fatt tillsvidareanstéllning ar
medriaknade. 2019 anstilldes 68 nya medarbetare
tillsvidare. 2018 var det 68 och 2017 var det 38 perso-
ner. Under ret avslutades 91 tillsvidareanstillningar.

Aldersstruktur
Aldersspann 2017 2018 2019
<29 r 44 36 28
30-39 ar 75 83 70
40—49 ar 139 135 133
50—59 &r 197 191 162
60—99 ar 152 141 137
Totalt 607 586 530
Aldersspann 2017 2018 2019
<29 ar 7,2% 6,1% 5,3%
30—39 ar 12,4% 14,2% 13,2%
40—49 ar 22,0% 23,0% 25,1%
50—59 ar 32,5% 32,6% 30,6%
60—99 ar 25,0% 24,1% 25,8%
Totalt 100% 100% 100%

Vi kan konstatera att arbetskraften blir allt dldre. An-
delen under 29 &r minskar medan andelen 6ver 60 ar
Okar.
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Prognos for pensionsavgangar
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Ovanstaende tabell visar en uppskattning av antalet
pensionsavgingar per verksamhet och ar baserat pa
en tankt pensionsavgéing vid 65 ars alder.

Prognosen ar mycket grov och utfallet vintas bli an-
norlunda dd ménga arbetar langre 4n till 65 och nigra
véljer att sluta tidigare. Fér 2018 forutsade prognosen
att 9 personer skulle vilja att avgd med pension men
utfallet blev att 41 personer valde pension. Flera av
dem arbetade léngre 4n till 65.
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Maluppfyllelse

Malredovisning

Gillande malredovisning utéver finansiella mal har
kommunfullmiktige fattat beslut om prioriterade om-
rdden med nya strategiska verksamhetsmassiga mal
med tillhérande indikatorer. For en uppf6ljning av in-
dikatorerna se bilaga 1.

Skapa goda forutsdttningarna for barn och
ungas larande och fritid.
Strategiska mal:

Undervisningen ska ske utifran varje indi-
vids behov och forutsdttningar.

Kommentar: Under 2019 har ldrarna fatt
kompetensutveckling i att méte individuella
behov hos eleverna. Utbildningssatsningen
gar under namnet specialpedagogik for la-
rande och syftar till att utveckla den special-
pedagogiska kunskapen hos all personal. La-
rarna har dven fortbildats i arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod. Mdlet bedoms
vara delvis uppnatt.

Samverkan mellan olika verksamheter ska
starka individens utveckling.

Kommentar: Det finns nu en organisation dar
barn- och unga ligger under skolchefen vilket
mojliggor samarbete. Skolan och socialtjans-
ten har paborjat arbetet med att utveckla sam-
verkansformerna. En tredje socionom &r an-
stilld under senare delen av 2019 och tidigare
konsult har kunnat avvecklas. Stabilare per-
sonalgrupper inom bade barn och unga soci-
altjinst samt skolan har bidragit till att sam-
verkan kommit igdng pa ett positivt sitt. Det
sker fler m6ten mellan personal pé olika ni-
vaer och avdelningar kopplat till individens
utveckling. Mdalet bedoms vara delvis upp-
ndtt.

Barn och unga vill delta i fritidsaktiviteter
som frdamjar hdlsa och vidlmdéende.

Kommentar: Det finns en hel del barn och
unga som vill och deltar i fritidsaktiviteter
men det finns fortfarande elever som inte del-
tar. I centralorten och i kommunens byar har
foreningslivet bidragit till fler mgjligheter for
barn och unga att delta i spontana fritidsakti-
viteter. Exempel pa detta ar féreningsdrift av
isladan i Pajala och isbanor i fler byar an fore-
gdende &r. I Sattajirvi bidrar den ideellt
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drivna slalombacken till goda mojligheter att
bedriva vinteridrott for kommunens barnfa-
miljer. Junosuando badhus erbjuder ocksa
kommunens barnfamiljer goda mojligheter
till bade simning och vattenlek. Malet bedéms
vara delvis uppnatt.

Vard och omsorg ska halla god kvalitet uti-
Jrdan den enskildes behov.
Strategiska mal:

Individens behov i centrum ska genomsyra
verksamheterna.

Kommentar: Inférandet av IBIC har tagit
langre tid 4n planerat darav har mélet endast
delvis uppnétts per sista juni. Bedomningen
ar att malet dr delvis uppnatt.

Arbetet kring individen ska genomsyras av
kontinuitet och kompetens.

Kommentar: Vi har en god kontinuitet, dock
finns brister inom kompetensomréden d& i
form av brist pd personal, fler med icke
svenskbakgrund, vilket lett till en del sprak-
forbistringar. Under 2020 kommer sprak-
coach att anstdllas i samverkan med Larcenter
for att forsoka hitta viagar att snabbt oka kun-
skaperna i spraket. Bedomningen ar att malet
ar delvis uppnatt.

Aldreomsorgen ska jobba for att de dldre far
ett meningsfullt liv med god omsorg och om-
vardnad fran forsta insats till livets slut-
skede.

Kommentar: Arbete med att avvikelser ska
goras har kommit bra igéng, ett flode i det ar-
betet har hittat sina former. St6d till anho-
riga har kommit igdng pé ett mycket positivt
satt dar flera traffar genomforts samtidigt
som samverkan med frivilligorganisationer
etablerats. Bedomningen dar att mdlet delvis
dr uppnatt.




Forvaltningsberdttelse

Verka for att manniskor och foretag valjer
att etablera sig i Pajala kommun.
Strategiska mal:

Landsbygden ska utvecklas lokalt i samver-
kan med externa aktorer.

Kommentar: Pajala kommun har inlett ett
samarbete med forstudieprojektet Nationell
Ombudsplattform, Region Norrbotten och
Lansstyrelsen i Norrbottens lan for att skapa
forutsattningar for ett effektivt informations-
utbyte inom paket- och logistiktjanster. Syf-
tet ar att genom aktors- och datasamverkan
forbattra tillgéngligheten till pakettjanster,
sdnka transportkostnader, skapa nya leve-
ransalternativ och ett mer mottagaranpassat
ombudsnait utanfor storre tatorter. Malet be-
doms uppnatt.

Plats- och ndringslivsutvecklingen ska un-
derldtta for det privata ndringslivet.

Kommentar: Strategisk utvecklingsenhet i
kommunen dr bemannad. Den politiska led-
ningen arbetar aktivt tillsammans med na-
ringslivet och 6vriga samhillsaktorer kring
instéllningar och attityder for att forbattra fo-
retagsklimatet i hela kommunen. Atgirder
kring ett forbattrat och oppet foretagsklimat
genom kontinuerliga méten/dialoger med
naringslivet med syfte att 6ka forstdelsen for
varandra som samhallsaktorer. Raddgivning
kring finansierings- och samverkanspartners
kring stod till foretag och foreningar. Malet
bedoms vara uppnatt.

Total sjukfranvaro for kommunens anstdllda
ska minskas till 4,2 % ar 2023.

Kommentar: Sjukfrdnvaron fortsétter att
minska — Ar 2018 5,5 % och 2019 5,1 % Be-
domningen dr att delmalet for 2019 dr upp-
ndtt.

Varda och forvalta vara tillgangar pa ett
hallbart och miljomdssigt sdtt.
Strategiska mal:

Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende.

Kommentar: Inom fastighetsomradet pagér
ett arbete medan det inom transportomradet
inte finns lampliga alternativ idag for ett fler-
tal av de transporter som behovs. Mdlet be-
doms vara delvis uppnatt.

For att stdrka sjdlvforsorjningsgraden ska
kommunen verka for att stotta de agrikultu-
rella ndringarna pa olika sitt.

Kommentar:

Bidrag som betalas ut frdn kommunen ska
grunda sig pd ett hdallbarhetstink utifran
miljomadssigt, ekonomiskt och/eller socialt
perspektiv.

Kommentar:

Kultur och fritid ar en del av var livskraft i
kommunen.
Strategiska mal:

Riktat stod till aktiviteter genomforda av ci-
vilsamhdillet for barn och unga ska 6ka.
Kommentar: Det kommunala bidraget till id-
rottsforeningar matt i kr per invanare har ckat
vilket gor att mdlet bedoms som uppnatt.

Kommunen ska tillsdtta resurser sd att stott-
ning till civilsamhdallet i utvecklingsfrégor
kan ges.

Kommentar:

Kulturskolan ska fortsdtta vara en priorite-
rad verksamhet med variation i sitt utbud.
Kommentar: Kulturskolan ar prioriterad och
erbjuder undervisning pd manga instrumen-
tet samt i sdng och dans. Det ir idag ko till
verksamheten. Mdalet bedoms uppnditt.
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Framtidsbedomning

Omvarlden paverkar vir kommun kraftigt. Vi ser en
fortsatt globaliseringstrend, urbaniseringen ar fortsatt
stark och digitalisering ar ett ord pd modet. Polarise-
ringen i samhéllet ar fortsatt tydlig, grupper stills mot
grupper, stad mot landsbygd, vi mot dom. Individual-
ism och sekularisering ar fortsatta trender. Det finns
ocksa en osdkerhet kring hur det varldspolitiska laget
kommer att utvecklas och hur stormakterna kommer
att agera i de konflikthdrdar som finns. Forutom det
politiska laget sa rader mycket stor osdkerhet géllande
effekterna av Covid-19 for Pajala kommun och sam-
héllsekonomin i stort. SKR bedomer att skatteintak-
terna med storsta sannolikhet kommer att bli ligre dn
tidigare budgeterat. Den negativa utvecklingen pé ka-
pitalmarknaden paverkar ocksd kommande ars resul-
tat via de finansiella placeringarna. De sammantagna
effekterna av Covid- 19 ar dock mycket osdkra och
svéra att prognosticera.

P& den nationella nivin réddde en osdkerhet i rege-
ringsfrdgan under en ovanligt lang tid vilket fortfa-
rande gor budgetforutsittningarna for kommande ar
svdra att bedoma. Det har emellertid skett forand-
ringar i skatteutjamningssystemet vilket for Pajalas
del har blivit mer fordelaktigt. Detta har paverkat bud-
getarbetet for kommande &r. Riksbanken har tydligt
aviserat ranteh6jningar, vilket direkt slar pa den kom-
munala ekonomin.

Aven pé den regionala nivan finns ett antal osiker-
hetsfaktorer. Det samverkansformer som Pajala kom-
mun ir en del av ifrdgasitts och utviarderas, samtidigt
vaxer nya samverkansformer fram runt om i véra
kommuner och var detta tar vigen ir inte helt latt att
se annu. Givetvis ar det exempelvis for var gymnasie-
skola och dess utveckling viktigt att vi hittar kloka satt
att samverka pa, men ocksd inom andra omréden dar
vi och véra grannkommuner egentligen ar for smé for
att kunna uppriatthélla tillrackliga specialiseringar,
kompetens och en godtagbar sarbarhet.

20

Tittar vi pa var egen kommun och vad som hiander dar,
sd pagar hos domstolar och tillstindsmyndigheter
processer som i allra hogsta grad kommer att paverka
Pajalas utveckling de kommande aren. I Pajala kom-
mun avlider i dag betydligt fler &n vad som f6ds, vilket
innebér att for att kunna bibehalla var service, kravs
arligen ett kraftigt inflyttningsnetto. For att fa ett sé-
dant kréavs en god arbetsmarknad, moéjligheter till bo-
ende, en god livsmilj6 och att vi syns i det mediala bru-
set. Konkurrensen om arbetskraft och invanare &r
stor. Det ar darfor mycket gladjande att befolkningen
okade i kommunen under 2019. Vi dr ocksa en till ytan
stor kommun med spridd befolkning, detta stéller sar-
skilda krav pa att hitta nya l6sningar for att kunna er-
bjuda en tillracklig service till alla vira medborgare.

Med sddana stora osékerheter som redovisats och som
vi som kommun bara till viss man kan paverka, kravs
forutom att hela samhallet; naringsliv, foreningar och
medborgare, hjilps at och skapar och visar upp attrak-
tivitet ocksa att vi har en positiv tilltro till att utveckl-
ingen kommer att g i ritt riktning for oss. Samtidigt
maste vi ha en beredskap for att kunna hantera och pa-
rera exempelvis fordandringar i behovet av arbetskraft.

For den kommunala organisationen ar den stora ut-
maningen att se till att vi kan hantera bade en vixande
och en krympande ekonomi. Vi har liksom 6vriga ak-
torer en utmaning med kompetensforsorjning inom
vissa omraden och vi har stora investeringar som
maste hanteras framdéver, framfor allt vad giller var
tekniska infrastruktur, men ocksa vad galler fastig-
heter. Vi har ocksa en dldrande befolkning vilket stal-
ler hogre krav pa den kommunala servicen. Samman-
taget innebar dessa faktorer att vi ar i stort behov av
en om inte vixande befolkning, &tminstone inte en be-
folkningsminskning.




Ekonomisk redovisning

Resultatriakning
Kommunen = Kommunen Budget Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2018 2019 2019 2018 2019
Verksamhetens intikter 1 124,5 118,4 99,6 156,1 151,7
Verksamhetens kostnader 2,3 -564,0 -561,7 -535,9 -583,7 -584,8
Avskrivningar 4 -17,4 -17,5 -17,8 -26,1 -26,4
Verksamhetens nettokostnad -456,9 -460,8 -454,1 -453,7 -459,5
Skatteintiakter 5 283,0 277,2 277,7 281,8 277,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 172,3 186,5 186,4 172,3 186,5
Verksamhetens resultat 10,8 2,9 10,0 1,6 4,2
Finansiella intakter 7 2,0 3,9 1,3 2,0 3,9
Finansiella kostnader 8 -1,6 -1,3 -2,0 -3,3 -2.4
Resultat efter finansiella poster -1,2 55 0,3 0,3 5,7
Extraordinira poster (netto)
Jamforelsestorande poster 9 7,6 7,6
Bokslutsdispositioner -0,1 0,2
Skatt -0,1 -0,1
Arets resultat 10 6,4 55 9,3 7,7 5,8
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Balansrakning

Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2018 2019 2018 2019
Tillgdngar
Immateriella anldggningtillgdngar 11 1,6 1,2 1,6 1,2
Materiella anlaggningstillgdngar 11 319,7 326,0 524,8 523,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 11,3 11,1 8,2 8,2
Summa anliggningstillgangar 332,6 338,3 534,0 532,7
Forrad 1,2 0,9 2,2 1,9
Exploateringsfastigheter 13 6,1 6,1 6,1 6,1
Kortfristiga fordringar 14 40,2 38,1 45,0 41,2
Kortfristiga placeringar 15 34,8 38,3 34,8 38,3
Virdering fonder marknadsvdrde 0,5 0,5
Kassa och bank 37,2 33,8 49,9 48,2
Summa omsittningstillgangar 120,0 117,2 138,5 135,6
SUMMA TILLGANGAR 452,6 455,5 672,5 668,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Arets resultat 6,4 5,5 7,7 5,8
Justering av Eget kapital ingdende viarde 0,5 0,5
Ovrigt eget kapital 175,3 182,3 195,1 203,3
Summa eget kapital 182,3 187,8 203,3 209,1
Avsittningar 17
Avsittning till pensioner 8,7 8,9 8,7 8,9
Avsittning 16neskatt 2,1 2,2 2,1 2,1
Ersittningsfond 14,0 12,2
Summa avséttningar 10,8 11,1 24,8 23,2
Skulder
Langfristiga skulder 18 146,7 141,7 320,2 307,3
Kortfristiga skulder 19 112,8 114,9 124,2 128,7
Summa skulder 259,5 256,6 444,4 436,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 452,6 45555 672,5 668,3
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild 16neskatt 204,6 193,3 204,6 193,3
Ansvar- och borgensférbindelser 20 178,3 173,4 178,3 173,4
Summa ansvarsforbindelser 382,9 366,7 382,9 366,7
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mkr 2018 2019 2018 2019
Lopande verksamhet
Arets resultat 6,4 55 7,7 5,8
Justering for ej likviditetspaverkande 8,9 16,7 18,5 24,8
poster®
Medel frdn verksambhet fore fordndring av 15,3 22,2 26,2 30,6
rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga Not 1 7,9 2,1 6,6 2,5
fordringar 4
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga -0,1 0,3 0,6 0,3
varulager
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 19 -6,6 2,1 -4,0 5,7
Kassaflode fran den l6pande 16,5 26,7 29,4 39,1
verksamheten
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anldggnings- Not 11 -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
tillgdngar
Forsiljning avimmateriella
anldggningstillgdngar
Investering i materiella anldggnings- Not 11 -19,0 -24,6 -23,4 -29,2
tillgingar
Forsiljning av materiella anlaggnings-
tillgdngar
Kassaflode fran -19,3 -24,7 -23,7 -29,3
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder Not 18 -5,6 -5,4 -12,3 -11,5
Forandring av 1angfristiga fordringar
Kassaflode fran -5,6 -5,4 -12,3 -11,5
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE -8,4 -3,4 -6,6 -1,7
Likvida medel vi drets borjan 45,6 37,2 56,5 49,9
Likvida medel vid arets slut 37,2 33,8 49,9 48,2
Forindring likvida medel -8,4 -3,4 -6,6 -1,7
*Specifikation av ej likviditetspaver-
kande poster
Justering for av- och nedskrivningar 17,4 17,5 26,1 26,4
Justering for gjorda avsittningar -7,9 0,2 -7,9 0,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande -0,6 -1,0 0,3 -1,7

poster
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Noter

Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 1 Verksamhetens intikter 2018 2019 2018 2019
Intékter 133,9 126,8 193,8 188,2
Avgar interna poster -9,4 -8,4 -0,4 -8,4
Avgar elimineringar -28,3 -28,1
Summa 124,5 1184 156,1 151,7

Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2018 2019 2018 2019
Kostnader -573,4 570,1 621,4 621,3
Avgar interna poster -9,4 -8,4 -0,4 -8,4
Avgar elimineringar -28,3 -28,1
Summa 564,0 561,7 583,7 584,8
Not 3 Leasingkostnader kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Bilar 3,0 2,8 2,8 2,8 2,8
Datorer 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Kopieringsmaskiner 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 4,0 3,6 3,6 3,6 3,6

Skilet till att Pajala kommun avviker fran rekommendation R5 Leasing beror pa att kommunen klassificerat lea-

singen som operationell.

Kommunen = Kommunen Koncernen Koncernen
Not 4 Avskrivningar 2018 2019 2018 2019
Maskiner och inventarier 5,1 5,1 6,0 6,2
Fastigheter och tekniska anldaggningar 12,3 12,4 20,1 20,2
Summa 17,4 17,5 26,1 26,4

Kommunen @ Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 5 Skatteintiikter 2018 2019 2018 2019
Preliminira skatteintikter 284,3 279,7 284,3 279,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar -0,4 0,1 -0,4 0,1
Definitivslutavrakning foregiende ar -0,9 -2,6 -2,1 -2,6
Summa skatteintikter 283,0 277,2 281,8 277,2
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Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning 2018 2019 2018 2019
Inkomstutjaimningsbidrag 71,1 83,6 71,1 83,6
Strukturbidrag 26,9 26,8 26,9 26,8
Regleringsbidrag 1,0 4,2 1,0 4,2
Kostnadsutjamningsbidrag 46,7 51,6 46,7 51,6
Utjamningsbidrag LSS 755 5,2 7,5 5,2
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 12,1 12,2 12,1 12,2
Generella bidrag fr staten 7,0 2,8 7,0 2,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 172,3 186,5 172,3 186,5
Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 7 Finansiella intéikter 2018 2019 2018 2019
Ranteintakter 0,8 0,5 0,8 0,5
Aktieutdelning 0,2 0,0 0,2 0,0
Kursvinster fonder 0,7 0,0 0,7 0,0
Intdkt vardering fonder verkligt varde 3,1 3,1
Ersittning borgensavgift 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2,0 3,9 2,0 3,9
Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 8 Finansiella kostnader 2018 2019 2018 2019
Réntekostnader lan 1,1 1,1 2,7 2,2
Reaforlust fonder 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,2 0,3 0,2
Summa 1,6 1,3 3.3 2.4
Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 9 Jamforelsestorande poster 2018 2019 2018 2019
Intikter
Fastighetsavgift tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anléaggningstillgdngar forsaljningspris 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader
Anlaggningstillgdngar bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Rittning fel IB avsattning pension tidigare ar 7,6 0,0 7,6 0,0
Summa jamforelsestorande poster 7,6 0,0 7,6 0,0
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Koncernen
2018

Kommunen
Not 10 Arets resultat 2018

Arets resultat enligt resultatrikningen 6,4 757
Kommunen Koncernen

Not 11 Materiella anléiggningstillgdngar 2018 2018

Immateriella anldggningstillgdngar

Ingaende bokfort varde 2,0

Nyanskaffningar 0,3

Forsaljningar

OmbKklassificering

Arets avskrivning -0,7

Utgaende bokfort virde 1,6

Avskrivningstid 5 ar

Mark

Ingaende bokfort viarde 11,1

Nyanskaffningar

Forsiljningar

Omklassificering

Utgaende bokfort virde 11,1

Byggnader och tekniska anliggningar
Verksamhetsfastigheter

Ingéende bokfort varde 147,9
Nyanskaffningar 0,8
Forséljningar

OmbKklassificering

Utrangering

Arets avskrivning -6,2
Utgaende bokfort viarde 142,5

Avskrivningstid 20 — 70 ar
Anldggningar affdrsdrivande

Ingdende bokfort varde 50,2
Nyanskaffningar 4,0
Forsiljningar

Omklassificering

Arets avskrivning -2,5
Utgaende bokfort virde 51,7
Publika anldggningar

Ingéende bokfort varde 37,7
Nyanskaffningar 1,7
Forsiljningar

Omklassificering

Arets avskrivning -1,5
Utgaende bokfort viarde 37,9

26




Ekonomisk redovisning

Kommunen Koncernen
Not 11 fortsiattning 2018 2018
Ovriga fastigheter
Ingéende bokfort varde 44,1
Nyanskaffningar 1,0
Forséljningar
OmbKklassificering
Arets avskrivning -2,1
Utgaende bokfort viarde 43,0

Maskiner, inventarier och konst
Maskiner, inventarier och konst

Ingaende bokfort varde 24,0
Nyanskaffningar 8,0
OmbKklassificering

Utrangering

Arets avskrivning -4,4
Utgaende bokfort virde 27.6

Avskrivningstid 3 — 20 ar
Linjar avskrivning tillaimpas for samtliga tillgdngar

Pagaende investeringar

Ingéende bokfort varde 2.4
Nyanskaffningar 3,9
OmbKklassificering -1,5
Réttningar 1,1
Utgaende bokfort viarde 5,9

Summa anliggningstillgingar 321,3

Péagaende investeringar avskrivs €j
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Not"12 F.inan§iella Réstandel Kommunen = Kommunen Koncernen = Koncernen
anliaggningstillgangar 2018 2019 2018 2019
Aktier dotterbolag
Pajalabostider AB 100 % 2,0 2,0 2,0 2,0
Pajala Varmeverk AB 100 % 7,3 7,3 7,3 7,3
Avgar elimineringar -4,0 -4,0
Aktier och andelar ovriga
Pajala Utveckling AB* 49 % 0,3 0,0 0,3 0,0
Kommuninvest Ekonomisk férening 0,8 0,8 0,8 0,8
Filmpool Nord AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,2 0,3 0,2 0,3
Langfristiga fordringar
Utlamnade 14n koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Ekonomisk forening 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,1 0,1
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,8 1,0
Summa 11,3 11,1 8,2 8,2
*Pajala Utveckling AB ir likviderad ar 2018.

Kommunen @ Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 13 Exploateringsfastigheter 2018 2019 2018 2019
Exploateringsmark
Ingdende bokfort varde 6,1 6,1 6,1 6,1
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar/omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende bokfort viirde 6,1 6,1 6,1 6,1

Kommunen | Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 14 Kortfristiga fordringar 2018 2019 2018 2019
Kundfordringar 71 6,1 12,9 13,0
Forutbetalda kostnader 10,5 11,1 11,3 11,4
Upplupna intdkter 7.7 6,0 9,6 7,0
Pagaende projekt 1,3 1,4 1,3 1,4
Upplupna skatteintikter 6,4 6,2 6,4 6,2
Skattekonto och moms 6,6 5,6 6,7 5,7
Fordran sarskild 16neskatt 0,0 1,0 0,0 1,0
Fordran Pajala Virmeverk AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Diverse kortfristiga fordringar 0,0 0,1 0,5 0,5
Avgar eliminering -4,3 -5,6
Summa 40,2 38,1 45,0 41,2
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Kommunen @ Kommunen Koncernen = Kommunen
Not 15 kortfristiga placeringar 2018 2019 2018 2019
Diskretionir portfoljforvaltning
Aktier och andelar 6,6 11,2 6,2 11,2
Obligationer 28,2 27,1 28,0 27,1
Viardering fonder verkligt virde 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa 35,3 38,3 35,3 38,3
Kommunen @ Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 16 Eget kapital 2018 2019 2018 2019
Eget kapital vid arets borjan 175,3 182,3 195,1 203,3
Justering av Eget kapital, ingdende varde* 0,5 0,5
Arets resultat 6,4 5,5 7,7 5,8
Summa 182,3 187,8 203,3 209,1
*Vardering fonder verkligt varde
Kommunen @ Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 17 Avsittning till pensioner 2018 2019 2018 2019
Ingdende avsittning till pensioner inkl. loneskatt 18,7 10,8 18,7 10,8
Nyintjanad pension, varav 0,1 0,0 0,1 0,0
- forménsbestdamd avtalspension 0,0 0,0
- sarskild avtalspension 0,0 0,0
- efterlevande pension 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0
Arets utbetalning -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Rénte- och basbeloppsutrikning 0,1 0,3 0,1 0,3
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,4 0,6 0,4 0,6
Byte tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av lIoneskatt -0,1 0,1 -0,1 0,1
Korrigeringspost** -7,6 -7,6
Utgdende avsdttning till pensioner inkl. loneskatt 10,8 11,1 10,8 11,1
Ersittningsfond — Pajalabostdder AB 14,0 12,2
Summa avséttning till pension inkl. 16neskatt 10,8 11,1 24,8 23,3
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad, % 99 99
Ansvarsforbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 211,8 204,6 211,8 204,6
Rénte-och basbeloppsupprikning 0,5 5,0 0,5 5,0
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,9 -0,1 0,9 -0,1
Arets utbetalningar -11,6 -11,6 -11,6 -11,6
Ovrig post 4,4 -2,4 4,4 -2,4
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring loneskatt -1,4 -2,2 -1,4 -1,4
Utgdende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 204,6 193,3 204,6 -193,3

**Korrigeringspost 2018 dr en rattning av ingdende balans som avser en flerarig systematisk feltolkning av KPA:s
pensionsunderlag gillande kommunalradens avsittningar, dar dessa berdknats dubbelt. KPA hade dven berdknat

ett specifikt kommunalrads avsittning felaktigt.
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Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 18 Langfristiga skulder 2018 2019 2018 2019
Ingéende laneskuld 151,5 145,9 331,3 319,5
Nyupplaning
Arets amortering -5,6 -5,4 -10,0 -11,5
Okning/minskning av kortfristig del 0,0 0,4 -1,8 -1,4
Summa 145,9 140,9 319,5 306,6
Kreditgivare
Kommuninvest 145,9 140,9 317,0 304,1
Handelsbanken 0,0 0,0 2,5 2,5
Delsumma 145,9 140,9 319,5 306,6
Langfristig skuld till Lapplands Kommunalférbund 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 146,6 141,6 320,2 307,3
Ovriga uppgifter kring lineskulden
Genomsnittsranta, % 0,7 0,7 0,5 0,6

Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 19 Kortfristiga skulder 2018 2019 2018 2019
Leverantorsskulder 29,7 20,0 36,0 27,1
Arbetsgivaravgifter och skatter 11,5 11,8 11,5 11,8
Moms 1,3 1,3 2,1 1,9
Skuld till staten 0,6 0,0 0,6 0,0
Upplupen pensionskostnad, individuell del 12,6 11,7 12,6 11,7
Upplupna timloner inkl. sociala avgifter 5,0 5,4 5,7 6,0
Pégaende projekt 4,7 4,7 4,7 4,7
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 20,2 20,0 20,5 20,3
Sarskild 1oneskatt 0,4 0,0 0,4 0,0
Forutbetalda skatteintiakter 2,5 2,8 2,5 2,8
Forutbetalda intdkter 1,7 8,1 3,1 11,7
Upplupen rantekostnad 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga upplupna kostnader 4,4 9,2 5,7 9,9
Kortfristig del av 1angfristiga skulder 5,7 5,3 9,8 11,1
Pajala Virmeverk AB 3,2 2,9 3,2 2,9
Pajalabostider AB 9,2 11,5 9,2 11,5
Ovrigt 0,0 0,1 0,8 0,8
Avgar eliminering -4,3 -5,6
Summa 112,8 114,9 124,2 128,6
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. Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 20 Ovriga ansvarsforbindelser 2018 2019 2018 2019
Borgen for egna hem 1,2 0,9 1,2 0,9
Pajalabostidder AB 137,3 134,8 137,3 134,8
Pajala Virmeverk AB 38,6 36,6 38,6 36,6
Pajala Hockeyférening 1,1 1,1 1,1 1,1
Summa 178,2 173,4 178,2 173,4

Pajala kommun har i januari 1995 ingétt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktel-
ser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samt-
liga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret forde-
las dels i forhéllande till storleken pa de medel som re-
spektive medlemskommun 1&dnat av Kommuninvest i

Ovriga upplysningar

Upplysning om sirredovisning

Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd med-
lemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Pajala kommuns ansvar en-
ligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och to-
tala tillgéngar till 460 364 563 304 kronor. Kommu-
nens andel av den totala forpliktelsen uppgick till
354 842 353 kronor och andelen av de totala tillgédng-
arna uppgick till 354 687 011 kronor.

Pajala kommun har upprittat en sirskild redovisning enligt lagen om allménna vattentjanster (2006:42) Redovis-

ningen finns som en bilaga till arsredovisningen.

Upplysning om kostnad for rikenskapsinformation

Pajala kommuns kostnad for rakenskapsrevison 2019 uppgér till 110 000 kronor.




Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Mkr Utfall 2019 Budget Avvikelse Utfall
2019 mot budget 2018
Kommunfullmiktige, revision, valndmnd, 6verférmyndare -1,9 2,2 0,3 -2,2
Individndmnd -0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -2,5 2,0 -0,5 -2,4
Stod- och omsorgsutskottet -176,8 177,3 0,5 -190,8
Barn- och utbildningsutskottet -111,8 105,7 -6,1 -96,0
Allménna utskottet -110,0 110,2 0,2 -104,1
Personalutskottet -0,8 0,9 0,1 -0,9
Bygg- och miljondmnden -9,9 9,8 -0,1 -10,9
Lapplands kommunalférbund -40,0 35,1 -4,9 -41,1
Summa drift -453,7 443,2 -10,5 -448,5
Pensioner -12,2 15,5 3,3 -6,2
Fastighetsforsiljning -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Ovrig finansiering 0,0 0,6 0,6 0,0
Kapitaltjanst finansiering -4,8 5,3 0,5 -4,5
Summa finansiering -17,2 21,4 4,2 -10,9
Avgér kapitaltjanst 27,6 28,4 0,8 27,5
Kostnader exkl. avskrivningar -443,3 436,2 -7,1 -431,9
Avskrivningar -17,5 17,8 0,3 -17,4
Verksamhetens nettokostnad -460,8 -454,0 -6,8 -449,3
Skatteintiikter 277,1 277,6 0,5 283,0
Statsbidrag 186,5 186,4 -0,1 172,3
Finansiella intdkter 4,0 1,3 -2,7 2,0
Finansiella kostnader -1,3 -2,0 -0,7 -1,6
Netto 5,5 9,3 -3,8 6,4
Kommunens driftsresultat
Kommunen hade for 2019 en mélsidttning om att re- niamndernas verksamhetsredovisning som borjar pa
sultatet ska vara 9,3 mkr vid &rets slut och resultatet sidan 37. Det ar finanseringsidan som star for Gver-
blev 5,5 mkr vilket ar negativ avvikelse om 3,8 mkr. skottet dar det finns ett positivt utfall mot budget gil-
Niamnder och utskott redovisar dock ett samlat under- lande finansnetto (l&ga riantekostnader och béttre av-
skott om -10,5 0 mkr. Lds mer om namndernas avvi- kastning dn berdknat) samt lI6neckningar.

kelser i forvaltningsberittelsen sidan 12 samt i
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Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Utgifter fran projektens start

Varav: arets investering

Tkr Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
total utgift Utfall
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledningscentral 2448 2261 187 0 -412 412
Mark 0 145 -145 145 -145
Bjornens ombyggnad 502 756 -254
Hardvara och stadsnit 500 607 -107 500 607 -107
Bredbandsutbyggnad Nyetablering 1750 85 1665 0 0 0
Inventarier Kost & Hygien 100 104 -4 100 104 -4
Raddningstjansten 300 239 61 300 239 61
Delsumma 5 600 4197 1403 900 683 217
TEKNISKA VERKSAMHET
Centrumupprustning gator och viagar 3200 3581 -381 3200 4 676 -1476
Pajala
Gator och vigar inklusive asfaltering 1700 1431 269 1700 1431 269
Vatten och avlopp 300 137 163 300 137 163
Renhallning/hushéllsavfall 2200 2513 -313 2200 2513 -313
AVC atervinningscentral o) 733 -733 o) 0 0
Delsumma 7 400 8395 -995 7 400 8 757 -1357
FASTIGHETER
Rian Sporthall 200 306 -106 200 179 21
Pajala C-skola Hiss 1600 2137 -537 1600 1807 -207
Laestadiusskolan parkering 400 376 24 400 376 24
Smedsskolan ledbelysning 207 -207 207 -207
Kvarnens Forskola utemiljo 500 508 -8 500 508 -8
Pajala C-kok lastbrygga 200 234 -34 200 234 -34
Motorvirmare Gardbyskolan och 118 -118 118 -118
Tallgarden
Trygghetsboende Tallgarden 7 070 7 010 60 2 500 4998 -2 498
Delsumma 9 970 10 896 -926 5 400 8 427 -3 027
BARN OCH UTBIDLNING
Natverk-fiber skola 1000 695 305 1000 695 305
Inventarier 300 303 -3 300 303 -3
Delsumma 1300 998 302 1300 998 302
STOD OCH OMSORG
Inventarier 300 286 14 300 286 14
Delsumma 300 286 14 300 286 14
Summa firdigstillda 24 570 24 772 -202 15 300 19 151 -3 851
investeringar
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Drift- och investeringsredovisning

Utgifter fran projektens start Varav: arets investering
Beslutad Ack.
Pagiende investeringar tkr Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
total utgift Utfall
KOMMUNSTYRELSEN
IT investeringar flytt av nod Ju- 5 800 2999 2 501 5 800 2 842 2958
nosuando och bredband
Avloppsreningsverk Pajala* 2 600 977 1623 2 600 977 1623
Pajala Sporthall 800 600 200 800 433 -367
Summa pagiende investeringar 9 200 4 576 4 624 9 200 4 252 4948
SUMMA INVESTERINGS-
REDOVISNING 33770 29 348 4 422 24 500 23 403 1097

Fardigstillda projekt

Pajala kommun har totalt aktiverat 24 772 tkr varav
19 151 tkr ar frdn 2019 ars budget. Ledningscentralen
i kommunhuset ar fardigstilld och aktiverad med to-
talt 2,3 mkr. Inom tekniska ar totalt 8,4 mkr fardig-
stillda och aktiverade; 3,6 mkr pa centrumupprust-
ning gator och végar i Pajala. Den totala kostnaden ar
2019 var 4,7 mkr men det finns en intdkt pa 1,1 mkr
som var redovisad som pagaende i bokslut 2018. Tek-
niska har dven fardigstillt andra projekt som gator och
vagar inklusive asfaltering med 1,4 mkr. Det har dven
investerat inom renhallningen, en sopbil inklusive till-
behor, med 2,5 mkr.

Inom fastigheter ar totalt 10,9 mkr fardigstallt. Tall-
gardens trygghetsboende ar aktiverad med totalt 7,0

mkr. Hiss och tillgdnglighet pa Pajala C-skola med 1,8
mKkr. Man har ocksé investerat i utemiljo pa Kvarnens
forskola i Pajala med 0,5 mkr.

Ovan framgér Ovriga investeringar som &r fardig-
stillda under 2019.

Pagaende investeringar

Inom IT och bredband finns pigaende investeringar
som sé som flytt av nod i Junosuando och bredbands-
projekt med ett ackumulerat utfall pd 3,0 mkr. Inve-
stering i avloppsreningsverket i Pajala har paborjats
och har ett utfall pa 1,0 mkr, 1,6 mkr av beslutad bud-
get 6verfors till 2020.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunen

Pajala kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen for-
utom pa en punkt. I 2 kap § 7 féreskrivs en dokumentation av
redovisningssystemet, arbetet med denna dokumentation pa-
borjades under ar 2004. Dokumentationen ar ej fardigstalld.
Kommunen foljer de rekommendationer som ldmnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretrddare forutom
nedanstiende rekommendationer som ej ar tillimpliga pa Pa-
jala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investe-
ringar

Tidigare ar har Pajala kommun inte tillampat Rekommendat-
ion nr 3.1 redovisning av extraordinira poster och upplys-
ningar for jamforelseindaméal men fr.o.m. ar 2011 tillimpas
rekommendationen.

Pajala kommun stiller upp not 9 anldggningstillgdngar enligt
idéskriften Tillaggsupplysningar till de finansiella rappor-
terna som ges ut av Radet for kommunal redovisning. Pajala
kommun har fr.o.m. &r 2011 bokat upp fastighetsavgiften en-
ligt SKL:s cirkular 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en Kkortfristig
skuld. Pajala kommun har beslutat att fr.o.m. r 2002 arligen
utbetala hela den individuella delen. Pensionsskulden &r be-
raknad enl. RIPS17.

Avsittning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr.o.m. ar 2015 avsatt pension for fortro-
endevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsatagande for kommunalréd har tagits upp i ansvars-
forbindelsen fr ar 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Till-
sammans med icke kompenserad 6vertid och upplupen ar-
betsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som kortfris-
tig skuld. Ar 2004 paforde kommunen de olika nimnderna
och kommunstyrelsen kostnaden for semestern istéllet for att
kommunen centralt tagit kostnaden for semestern.

Anlédggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansridkningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivning av anlaggningar paborjas nar anlaggningen far-
digstills. De planenliga avskrivningstiderna foljer i huvudsak
Kommunforbundets rekommendationer. Avskrivning av

35

fastigheter foljer det beslut kommunfullméktige faststallt ar
1996. For inventarier géller en investeringspolicy som kom-
munfullmiktige antog 2017-04-03 vilket innebar att en in-
ventarie ska ha en varaktighet p& minst 3 ar och ett anskaff-
ningsvarde pa minst ett prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgangar

Pajala kommun foljer rekommendation 12.1 redovisning av
immateriella tillgdngar. En omklassificering gjordes i bokslut
2010.

Komponentavskrivning
Pajala kommun har infért komponentavskrivningar.

Finansiella tillgangar

Pajala kommun foljer fr.o.m. ar 2010 RKRs rekommendation
nr 9 avseende Kklassificering av finansiella tillgdngar. Till-
géngen ar klassificerad som en omséttningstillgdng eftersom
utgdngspunkten ir att tillgdngen ar foremal for kop- och silj.
Innehavet betraktas inte som ett stadigvarande innehav. Om-
sattningstillgdngen ar viarderad till det 1agsta av anskaffning-
svardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Upplupna timléner

Pajala kommun har &dndrat redovisningen av upplupna timl6-
ner ar 2009 vilket innebar att kommunen foljer KRL 2:3.
Upplupna timl6éner plus PO-péslag ar bokade mot eget kapi-
tal. Vid bokslut fram6ver kommer férandringen av timléner
december att bokas upp.

Sammanstiilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kom-
munala redovisningslagens 8 kap och utformas enligt god re-
dovisningssed. Pajala kommunkoncern omfattar kommunen
samt foretag som kommunen har ett bestimmande eller va-
sentligt inflytande 6ver.

Koncernredovisning har for de dotterbolag dar kommunen
har en rostandelsmajoritet pa 50 % eller mer, upprattas enligt
forviarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras pa Pajala kommuns varderings- och av-
skrivnings principer. Om principerna visentligt skiljer sig i
kommun och kommunala bolag justeras bolagens riken-
skaper fore sammanstéllningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner mel-
lan bolagen. For att ge en rattvisande bild av koncernens eko-
nomi har alla transaktioner inom koncernen eliminerats.
Obeskattade reserver har efter avdrag for latent skatteskuld
hénforts till eget kapital.




Redovisningsprinciper

Ord och begrepp

Aktiedgartillskott kan vara villkorade eller ovillkorade
och ar ett satt for aktiedgare att 6ka det egna kapitalet i ett
aktiebolag genom kapitaltillskott eller genom tillskott av
egendom.

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstilldas
pensionsgrundande anstillnings uppgifter ar uppdaterade.

Anlédggningstillgadngar ar tillgdngar som ska anviandas
for en langre tidsperiod, till exempel fastigheter, byggnader
och tekniska anlidggningar, maskiner, virdepapper etc.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrik-
ningen o6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som
skuld eller avsattning i balansrikningen.

Avskrivningar ir planmassig virdeminskning av anlagg-
ningstillgdngar for att fordela anskaffningskostnaden Gver
tillgdngen berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning ir de betalningsforpliktelser som ar sikra eller
sannolika till sin existens, men dér det finns en osdkerhet om
beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel
avsittning for pensioner.

Balanslikviditet ar likviderbara omséttningstillgdngar
satt i relation till de kortfristiga skulderna. Den visar betal-
ningsberedskapen pa kort sikt, dvs forméga att betala de
kortfristiga skulderna.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid arets
slut uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar) och eget kapital. Avsattningar och skulder (l&ng-
och kortfristiga skulder).

Bokfort viarde ar det virde som en tillgdng dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisningen redovisar kostnader och intakter for
den l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsittningar och
skulder (nettoférmogenhet).

Extraordinéra intikter/kostnader saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet, ar av sddan art att det inte
forvantas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till va-
sentligt belopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och in-
tiakter for rantor pa in- och utladning, utdelningar mm.

Finansnettot ar finansiella intdkter minus finansiella kost-
nader.
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Forviarvsmetod innebér att anskaffningsvardet for akti-
erna minskar bolagets egna kapital varefter intjanat kapital
raknas in i den sammanstéllda redovisningen.

Investeringsredovisning redovisar intdkter- och kostna-
der for arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter, an-
laggningar, maskiner och inventarier.

Tillgdngarna ar avsedda att anviandas under en liangre pe-
riod.

Jamforelsestorande poster avser hindelser eller trans-
aktioner som inte ar extraordinira men som ir viktiga att
uppmaiarksamma vid jaimforelser med andra perioder samt
vid jaimforelser mellan olika kommuner.

Kassaflodesanalysen beskriver betalningsflodet uppde-
lat pé 16pnade-. Investerings- och finansieringsverksamhet.
Den mynnar ut i forandring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallotid
pa mindre &r ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande
mm.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfallotid
pa mer an ett ar efter balansdagen.

Loneskatt ir skatt pd pensionsforméner till anstillda.

Obeskattade reserver har till syfte att jimna ut skattebe-
lastningen mellan goda och daliga ar. De utgors av fondav-
sdttningar och skatteméssiga avskrivningar 6ver plan.

Omsittningstillgdngar ar tillgdngar som forvintas inne-
has under en kort tid, exempelvis kundfordringar, skatte-
konto och momsfordran. Tillgdngarna kan snabbt omsittas
till likvida medel.

Periodisering (férutbetald och upplupen) innebar en for-
delning av kostnader och intékter pa den redovisningsperiod
till vilken den hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intékter och kostna-
der och diarmed forandringen av kommunens eget kapital, d
v s drets resultat,

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsattningstill-
géngar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ger en ekonomisk helhets-
bild av kommunen och de olika juridiska personerna (bolag)
ivilka kommunen har ett betydande inflytande.




Verksamhetsberdittelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige genomforde sex beslutande sam-
mantriaden totalt under aret och behandlade totalt 123
drenden, med lika manga protokollférda beslutspara-
grafer.

Besluten som fattats omfattar bland annat val till de
olika styrelserna och nimnderna, nomineringar av
ndmndemain, investeringsiskande for Flyget RVR-
matare, medel till utviardering gillande Lapplands
Kommunalférbund inklusive 6versyn av fordelnings-
nyckel och begdran om nedsittning av avgift fér Lapp-
lands Kommunalférbund 2019.

Kommunfullmiktige har under ar 2019 beslutat att re-
videra tillimpningsregler och taxa for férskola och fri-
tidshem, taxa géllande handldggning for transportdis-
penser samt taxor inom teknik och service. Vidare har
kommunfullmiktige beslutat om ett flertal styrdoku-
ment. Styrdokument finns tillgdngliga pA kommunens
hemsida.

Tva motioner har inkommit dr 2019. Under ret har 16
motioner besvarats. Tre medborgarinitiativ har in-
kommit under aret.

Omvarldsbevakningen har bestétt av information fran
Vattenfall angdende vindkraftsinstallationer och all-
maén information fran, och om, Lapplands Kommunal-
forbund. Kommunfullmiktige fick ocksa en framtids-
spaning pa temat "Framtidens arbetsmarknad och ett
digitaliserat Pajala”, med fokus pé platsoberoende ar-
bete i glesbygd, robotar i kontorsarbete, telendrvaro
och socialinnovation.

Overformyndare

Med anledning av upprepade anmérkningar i sam-
band med tillsyn fran Lansstyrelsen under flera ar mo-
difierades omfattningen av G6verformyndarhand-
laggartjansten och forenades med den politiska 6ver-
formyndarfunktionen. 50 % handldggartjanst dndra-
des till 100 %. Samarbetet som inletts med Overtorneé
kommun ar 2018 upphérde i och med férdandringen.
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Omfattningen av tjansten har okats for att mojliggora
kompetensutveckling samt arbete med Léansstyrelsens
krav sedan inspektioner ar 2017 och 2018. Under ar
2019 har Overféormyndaren i Pajala kommun fatt re-
sultat med forandringen och Lansstyrelsens tillsyn gav
ett gott utfall.

Under aret 2019 har det funnits cirka 120 aktiva dren-
den, det har avslutats omkring 30 drenden och till-
kommit ungefir 30 nya drenden. Under 2019 har vi
kunnat se en minskning av EKB (ensamkommande
barn), di dessa barn har blivit myndiga. Ar 2019 har
det kommit ett nytt EKB-drende till Pajala.

Valnamnd

Valndmnden genomférde sju beslutande sammantra-
den ar 2019 som omfattar 55 drendeparagrafer med
tillhorande beslut.

Valndmnden beslutade bland annat om revidering av
antal rostningslokaler, informationshantering inklu-
sive okad informationsspridning via sociala medier,
tillhandahallande av information om val pa meankieli
och finska och utbildning av réstmottagare.

Valndmnden beslutade om antagande av risk- och
konsekvensanalys, granser for propaganda kring rost-
ningslokaler och foresld kommunfullmaiktige att upp-
datera arvoden for rostmottagare.

Valadministrationen omférdelades till kommunkans-
liet for hantering i samband med val till Europaparla-
mentet. Lokala rutiner och riktlinjer for det valadmi-
nistrativa arbetet har upprittats, representant frén
Pajala kommun ingér i det rikstdckande utvecklings-
arbetet avseende valadministrationen ledd av Val-
myndigheten. Arbetet fortgar prelimindrt fram till
nastkommande val. De nya arbetssitt som tillimpats
av valndmnden ar digital informationséverforing,
elektronisk tillhandahéllande av handlingar och till-
handahallande av digitala utbildningsmgjligheter
samt distansberedningar for minskade resekostnader
till lokaler.




Verksamhetsberdttelse

Intikt Kostnad Budget Budget- Netto
Mkr 2019 2019 2019 avvikelse 2018
Kommunfullmiktige 0 -0,2 0,4 0,2 -0,5
Revision 0 -0,9 0,9 0,0 -0,9
Valnamnd 0,2 -0,2 0,1 0,1 -0,1
Overformyndare 0,1 -0,9 0,8 0,0 -0,7

38




Verksamhetsberdittelse

Stod- och omsorgsutskottet

Vad gor stod- och omsorgsutskottet?

Stod- och omsorgsutskottets verksamhet utgor det yt-
tersta skyddsnitet for kommuninvanarna och utskot-
tet skall darfor halla sig vdl underrattad om befolk-
ningens levnadsforhéllanden, delta i samhallsplane-
ringen for en god samhillsmilj6 samt frimja den en-
skildes ratt till arbete, bostad och utbildning. St6d- och
omsorgsutskottet ska sdkerstélla en skilig respektive
god levnadsniva for de personer som ar i behov av in-
satser. Verksamheten regleras i Socialtjanstlagen,
Halso- och Sjukvérdslagen samt Lagen om sarskilt
stod och service for vissa funktionshindrade, LSS.

Hant i verksamheten 2019

Under varen har forarbete infor implementering av
Lifecare Mobil omsorg, planering och dokumentat-
ionsverktyg pagitt inom hemtjiansten. Det finns flera
syften med implementeringen men bland annat for-
vantas detta leda till battre kvalitet, styrning och upp-
foljning och diarigenom foérbattrad planering av verk-
samheter utifran behov. Detta ar en forbattring bade
for brukare och verksamhet. Under varen togs beslut
om o6vergang till bistindsbeslut i timmar, vilket till en
borjan gors i nya drenden. Detta for att fa en samstam-
mighet i kommunen vad avser tid for insatser.

Kvalitetsdagen genomfordes i maj och var en uppskat-
tad dag dar ménga positiva inslag fran verksamhet-
erna presenterades.

Hemtjanst Pajala C har infort optimal resursanvand-
ning, vilket i korthet innebar att verksamheten har tva
underskoterskegrupper som utfor omvardande insat-
ser samt en virdbitradesgrupp som utfor serviceinsat-
ser. Detta handlar dels om att ta tillvara pa utbildad
personals kompetens, dels om att mgjliggora for fler
att komma in i verksamheterna samt att viacka intresse
for arbetet och utbildning.

Problem med vikarieanskaffning for sommaren har
varit mycket pataglig, fraimst i Tarend6- och Ju-
nosuandoomradet samt av sjukskoterskor inom hélso-
och sjukvard. Overlag har det krivts stora insatser av
bemanningsenheten och chefer for att 16sa situat-
ionen. Rekrytering sker i allménhet allt mer frekvent
eftersom rorligheten bland personal inom alla yrkes-
grupper o6kat.
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Under aret har verksamheten tagit del av riktade stats-
bidrag inom omradet psykisk hilsa. Dessa har anvénts
till utbildningar for flertalet yrkesgrupper.

Framtid

Ett samarbete kommer att inledas med hélsocentralen
med syfte att tillsammans utveckla arbetssitt och sam-
arbetsformer, som en del av regionernas arbete med
nira vard. Under ar 2020 ska "Heltid en réttighet —
deltid en majlighet” implementeras i verksamheterna.

Genom att prioritera vilfardsteknik stravar verksam-
heten att uppné effektivare arbetssitt samt 6kad grad
av sjalvstandighet for brukare. Vidare prioriteras ar-
betet med kompetensforsorjning. Inom dldreomsorg
och LSS implementeras ett nytt system for att 6ka moj-
ligheter for planering, styrning och uppf6ljning.

Utmaningar som verksamheten ser ar att psykisk
ohilsa ir ett 6kande problem. Aven inom missbruks-
varden ser man en 6kad trend p& bade lans- och riks-
niva.

Ekonomi

Stod- och omsorgsutskottet visar ett overskott mot
budget med 0,5 mkr. Integrationsverksamheten visar
ett overskott, vilket beror pé effektivt arbete med ny-
anlinda och kostnader i samband med bosittning.
Myndighetsgruppen visar ett overskott mot budget,
vilket kan harledas till fortsatt f& missbruksplace-
ringar samt att 6ppenstodsteamet anvénts i stor ut-
strackning.

Hemtjanst Pajala C dr det omrdde som visar den
storsta negativa budgetavvikelsen, d& behovet av in-
satser och resurser varit storre dn utrymmet i budget.
Inférandet av optimal resursanvindning har medfort
okad administrativ tid och ddrmed under en period
okat behov av vikarier. For samtliga hemtjanstgrupper
har implementering och start med de olika delarna i
Lifecare genererat en del kostnader.




Verksamhetsberdittelse

Under aret har antalet dagar med betalningsansvar av-
seende utskrivningsklara varit farre, men pa grund av
platsbrist och hojd avgift frin Region Norrbotten visar
denna post ett underskott mot budget da verksam-
heten inte klarat av att ta hem utskrivningsklara i tid.
Med anledning av detta har tillfalliga korttidsplatser
oppnats och nyttjats under aret, vilket belastat Angs-
backens budget.

Ringvigens serviceboende visar ett underskott mot
budget pa grund av 6kade insatser.

Lonekostnader inom hélso- och sjukvérd har okat né-
got, detta pa grund av att det varit svart att rekrytera
sjukskéterskor och lonekraven varit hoga.

Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2019 2019 2019 2019 avvikelse 2018
Hilso- och sjukvérd 0,2 -18,0 -17,8 16,7 -1,1 -15,2
Individomsorg 16,3 -50,2 -33,9 32,7 -1,2 -32,3
Myndighetsgrupp 10,1 -12,4 -2,3 8,8 6,5 -10,7
Stodfunktioner socialtjanst 0,0 -5,8 -5,8 5,6 -0,2 -6,0
Aldreomsorg 13,3 -130,3 -117,0 113,5 -3,5 -115,6
Sll:::trgta stod- och omsorgsut- 39,9 -216,7 -176,8 17,3 0,5 -190,8
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Allmanna utskottet

Vad gor allminna utskottet?

Allméanna utskottet ar ett av kommunstyrelsens bere-
dande politiska organ som har beslutanderitt i vissa
drenden enligt kommunstyrelsens delegationsord-
ning. Allmanna utskottet sammantradde sex ginger ar
2019.

Kommunstyrelsen har, forutom egen verksamhet, ett
helhetsansvar for kommunens utveckling med 6ver-
gripande uppgifter ifrdga om samordning, ledning och
uppfoljning. Inom kommunstyrelsen finns kommun-
ledningen och kommunkansliet, personal och l6ner,
ekonomi, IT, teknisk verksamhet, strategisk utveckl-
ing samt sédkerhet och kris. Inom den tekniska verk-
samheten innefattas forutom kommunalteknik dven
kost och hygien, fritid och service samt Pajala Airport.

Hant i verksamheten 2019

Inom de stabsfunktioner som ingir under utskottet
har arbetet med omorganisationen varit det stora fo-
kusomradet under aret. Utveckling av processer och
rutiner ar en uppgift som standigt 4r narvarande.

Inom kommunkansliet pagar kontinuerligt forbatt-
ringsarbeten, kartliggning av behov och omarbetning
av arbetssitt. Overféormynderiet upphérde att ingd
inom kansliets verksamhet. Valadministration, konsu-
mentvigledning och hantering av vissa statsbidrag
overgick till att ingd under kansliet. Val till Europapar-
lamentet genomfordes till sin helhet av kommunkans-
liet ar 2019 sdsom omval Falun. Pajala kommun deltar
fran och med ar 2019 som referens i Valmyndighetens
utvecklingsarbete géllande den rikstdckande valadmi-
nistrationen.

Arbetsmiljo och 16nebildning ar ndgra av de omraden
som HR fokuserat sirskilt pa under 2019. Chefer och
skyddsombud inom skolans verksamhetsomraden har
genomgétt en arbetsmiljoutbildning och samtliga che-
fer har utbildats i 16nebildningsprocessens olika delar.
For att ytterligare forbattra chefernas forutsiattningar
att utova ett gott ledarskap har samtliga chefer dven
utbildats i fordndringsledning och svara samtal. Dessa
insatser har finansierats via omstallningsfonden.

Kommunstyrelsens beslutade 2017-10-02 om att hu-
vudinriktning vid nyanstéllning ska vara heltid och att
tillsvidareanstillda frin och med 2021 ska erbjudas
heltidstjanster. Med anledning av detta har en hand-
lingsplan tagits fram och avdelningen fatt i uppdrag
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att driva, koordinera och stodja chefer i det stegvisa
inférandet av heltid som norm.

Ekonomienheten har paborjat arbetet med att infora
elektronisk fakturering till kunder, ett arbete som fort-
sitter under ar 2020. En omfattande 6versyn av in-
kops- och upphandlingsprocessen har genomforts un-
der aret, vilket resulterat i en ny ink6ps- och upphand-
lingspolicy.

Inom teknik och service har en organisationsforand-
ring skett under aret med syfte att effektivisera sam-
verkan mellan enheter.

Under aret har skolomradets viagar fardigstillts dar
dven VA atgirdats. Kvar att atgédrda i detta jobb ar
Skolviagen. Centrumupprustningen i Pajala ar fardig-
stilld och kommunen Gvertog ansvaret som viaghallare
for Kirunavagen, Tornedalsvigen samt Soukolovégen.
Utférande av arbetet utbyte VA, dagvatten och vig-
kropp mellan hilsocentralen och Doktorsronden far-
digstills sommaren 2020. Vidare har stora viagskador
pé enskilda vagar kravt akuta atgarder under éret.

Arbetet med det nya reningsverket har 16pt enligt tids-
plan och i juli lamnades tillstindsansokan till Lanssty-
relsen. Kommunen invéntar nu tillstdndet innan ent-
reprenadupphandling genomfors.

Under &ret har vattenledningsnitet i Kihlanki bytts ut
pé grund av ofta aterkommande vattenlackor. Vidare
har inforande av HACCP, en standardiserad arbetsme-
tod for riskanalys, for alla vattenverk verkstillts.

Renhéllningen har under aret minskat antalet ordina-
rie tomningar av enskilda slambrunnar till en per &r.
Ny mottagare av avfall och deponi har upphandlats,
vilket medfort en del nya sorteringsrutiner pé atervin-
ningscentralerna. Vidare har verksamheten investerat
i en ny sopbil.

P& Pajala flygplats har en omorganisation samt sats-
ningar pa utbildningar genomforts for 6kad kostnads-
effektivitet. Badde inrikes- och utrikesflyget har haft
okat antal passagerare: den totala passagerarstatisti-
ken for Pajala flygplats 6kade med 3% fran foregdende
ar.

Kost och hygien glads at att Pajala kommun ater ham-
nar hogt i kommunrankningen 6ver néjda matgéster i
Socialstyrelsens 6ppna jamforelser 2018 av vard och
omsorg om dldre. P4 frigan mat och maéltidsmiljo i
sarskilt boende kom Pajala kommun pé 8 plats av to-
talt 249 kommuner ar 2018.
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Inom fritid och service har en ungdomsgard byggts
upp med hjalp av féreningsdrift. Riavallen har renove-
rats vilket inneburit ett stort lyft f6r verksamheten.

Strategisk utveckling ar en enhet som har tillskapats
under aret, detta till stor del med ekonomiska resurser
fran Tillvaxtverket. Enheten har under aret arbetat
med framst analys och planering av insatser for ett
starkare niringsliv och en mojlighet f6r hela kommu-
nen att leva.

Sckerhet och kris ar ett omrdde dar kommunens an-
svar och uppgifter vixer. Aret har fokuserats p4 att ar-
beta in ny och forandrad lagstiftning.

Framtid

Arbetet inom stabsfunktionerna kommer dven framo-
ver till stor del att handla om att hantera en vixande
regelborda inom ramen for befintliga resurser. Att
stirka styrning, ledning och uppféljning av verksam-
heterna ar ocksd ett fokusomrdde under kommande
ar.

Strategisk utveckling kommer att arbeta vidare med
sina uppdrag, en uppvaxling kommer att ske av arbets-
takten genom tvé storre projekt finansierade med ex-
terna medel. Fokus kommer att ligga p4 kompetens-
forsorjning, bostader och att sdnka trosklarna for de
som viljer att flytta hit. Ett fortsatt arbete med plats-
marknadsféring och niringslivsutveckling kommer
ocksa att ske.

Under véren 2020 inleds en stor avtalsrorelse dér Sve-
riges kommuner och regioner tillsammans med So-
bona kommer férhandla nya kollektivavtal som regle-
rar 16ner och anstéllningsvillkor for vara medarbetare.
Kollektivavtalen kommer ha stor inverkan péd Pajala
kommuns 16nebildning och pa den kommunala eko-
nomin.

Den tekniska verksamheten ser utmaningar i den un-
derhallsskuld som kommunens infrastruktur har. For
att underhélla och reinvestera krivs 6kade resurser.
Vidare innebéar Vattenfalls ombyggnation av lednings-
strak att kommunen behover investera i vigbelysning
och bredbandsinfrastruktur.

Under ar 2020 kommer ett pilotprojekt att genomfo-
ras med branschorganisationen Svenskt vatten. Pilot-
studien kommer att se 6ver mojligheterna att avveckla
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VA-verksamhetsomraden och skapa béttre forutsatt-
ningar bade for fastighetsdgarna och VA-huvudman-
nen. Enligt nya lagkrav infér kommunen under &r
2020 insamling av matavfall, vilket kommer att ske
successivt. En del omrdden kan dock komma att un-
dantas kravet d& de betecknas som glesbygd.

Trafikverket beslot i mars 2018 om att bevilja Pajala
flygplats ytterligare en period, fran oktober 2019 till
oktober 2023, med upphandling av reguljarflyg samt
statsbidrag till drift av flygplatsen. Detta trots att Pa-
jala inte kvalificerar till upphandling pa grund av for
l4g anvandning av reguljarflyget. For att sikra en ny
upphandlingsperiod efter ar 2023 méste passagerar-
siffrorna 6ka.

Inom kost och hygiens verksamhet har ett nytt livsme-
delsavtal antagits som kommer att borja gilla varen
2020. Detta medfor sankt kostnadsliage, 6kad miangd
lokalproducerat samt livsmedel som uppfyller svensk
djurskyddslagstiftning.

Ekonomi

Teknisk verksamhet visar ett underskott mot budget
med -5,0 mkr, vilket framst beror pé 6kade kostnader
inom vatten och avlopp. Under &ret har verksamheten
atgiardat ledningsnat. Renhallningen visar ett under-
skott mot budget pa grund av 6kade personalkostna-
der i samband med utbildning. Vidare har underhalls-
kostnader pé enskilda vigar samt snordjningskostna-
der okat.

Pajala flygplats visar ett 6verskott mot budget med 1,4
mkr, vilket beror pa ett engdngsdriftbidrag pa 3,3 mkr
fran Trafikverket. Trafikverket har l1dmnat statsbidra-
get for minskat resande och inkomstbortfall p.g.a.
flygskatten som inférdes 2018. Utan detta bidrag hade
verksamheten gjort ett underskott. Under &ret har
kostnader for personal, utbildning och underhéll 6ver-
stigit budget.

Kost och hygien visar ett underskott mot budget med
-0,3 mkr, vilket framst beror pa okade livsmedelspri-
ser. Fritid och service visar ett 6verskott mot budget
med 0,4 mkr. Detta beror framst pa en vakant bad-
mastartjanst under ett halvar. Stabsfunktionerna,
strategisk utveckling och sidkerhet och kris haller sam-
mantaget sina budgetar 2019.
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Intikt Kostnad Netto Budget  Budget- Netto
Mkr 2019 2019 2019 2019 avvikelse 2018
Politisk verksamhet kommunstyrelse 0,0 -2,5 -2,5 2,0 -0,5 -2.4
Flygverksamhet 14,0 -16,6 -2,6 4,0 1,4 -5,4
Fritid 0,3 -2,2 -1,9 2,3 0,4 -2,3
Foreningsbidrag 0 -1,0 -1,0 1,1 0,1 -1,0
Integration och arbetsmarknad 4,8 -5,6 -0,8 1,3 0,5 3,3
Kost och hygien 2,9 -22.9 -20,0 19,7 -0,3 -19,9
Landsbygdsutveckling 2,3 -8,6 -6,3 6,5 0,2 -5,9
Teknisk verksamhet 24,9 -47,7 -22,8 17,8 -5,0 -19,7
Blockhyror 6,7 -8,0 -1,3 0,7 -0,6 -1,1
Fastigheter 8,2 -32,7 -24,5 23,5 -1,0 -24,7
Overgripande service 1,7 -30,5 -28,8 33,3 4,5 -27:4
Summa allménna utskottet 65,8 -178,3 -112,5 112,2 -0,3 -106,5
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Bygg- och miljonamnd

Vad gor bygg- och miljonimnden?

Bygg- och miljonimnden dr den ndmnd i Pajala kom-
mun som fullgér de uppgifter som kommunen enligt
lag skall utféra inom miljobalkens, livsmedelslagens,
plan- och bygglagens, lagen om bostadsanpassnings-
bidrag, lagen om tobak och liknande produkter, alko-
hollagens, samt delar av liakemedelslagen och radd-
ningsviasendets omraden, med flera lagar och forord-
ningar (se nimndens reglemente). Namnden har dven
andra uppdrag, bland annat att besluta om adresser.

Nya omraden for ar 2019 har varit handlaggning av
parkeringstillstind enligt Trafikforordningen och av
flytt av bilar enligt Lagen om flytt av bilar i vissa fall.

Niamnden har fram till 2019 haft uppdraget att initiera
och uppritta planer. Detta ansvarsomrade foreslés tas
bort frdn ndmndens reglemente infér 2020 och har
lagts pd kommunstyrelsen.

Héant i verksamheten 2019

Niamnden har fran och med januari 2019 bytt namn
fran plan- och miljondmnden till bygg- och miljo-
namnden. Namnden har ocksa fatt en rad nya upp-
drag. Handlaggningen av parkeringstillstdnd och flytt
av fordon har flyttats fran tekniska avdelningen till
bygg- och miljoavdelningen. Ansvaret for handliagg-
ning av alkohollagstiftningen flyttades fran stod- och
omsorgsutskottet till bygg- och miljondmnden. Den
nya tobakslagen som sjosattes 1juli 2019 har inneburit
ett utokat uppdrag fé6r nimnden. De nya eller forand-
rade handlaggningsomridena har genererat ett behov
av fortbildningsinsatser.

Antal bygglov 6kade nagot jamfort med aret innan.
Sarskilt gladjande ar att det byggts fler enbostadshus
och ovanligt méanga tillbyggnader och komplement-
byggnader. Aven enskilda avlopp och virmepumpar
har varit fler dn forviantat. Férhoppningsvis ar detta
tecken pa tillvixt och framtidstro. Det som daremot
minskat dr ansokan om strandskyddsdispens vilket
kan forklaras av att lagen forandrats.

Byggnationer som kriaver beslut om strandskyddsdis-
pens har ddremot minskat, vilket kan antas bero p4 att
byggherrarna i storre utstrackning nyttjat undantaget
fran ar 2014 som tilldter vissa kompletteringséitgarder
inom strandskyddsomrade, men kanske ocksa for att
medvetenheten om svérigheten att fi igenom en
strandskyddsdispens okat.
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Antalet drenden rorande bostadsanpassning har okat
under aret. Den lagstadgade mojligheten att fa bo-
stadsanpassningsbidrag dven for fritidsandamal har
starkts.

Under bérjan av dret var det ménga som ville séka sop-
hantering. Detta pa grund av férdndrade rutiner for
sophanteringen pa tekniska avdelningen. Det dr dock
mycket som krévs for att en sddan dispens ska kunna
beviljas.

Vad géller planverksamheten har detaljplanen for ge-
nomfarten genom Junosuando by firdigstéllts. Den
kommer att ga ut pa granskning till intressenter och
allmianheten under bérjan av 2020. Den nya planen
ska mojliggora ombyggnation av genomfartsvigen, ett
behov som uppstitt pad grund av gruvtransporterna.
Dartill har uppdateringen av bostadsférsérjningspro-
grammet fortskridit.

Bygg- och miljonamnden har samarbetsavtal med
Kiruna kommun om stadsarkitekt med start ar 2019.
Det finns dven ett par samverkansavtal pd miljosidan
med Gillivare, Overkalix och Overtorned kommuner.

Gladjande for nimnden &r att bygg- och miljoavdel-
ningen uppvisade mycket god tillgdnglighet i den
granskning revisorerna latit gora av tillgdngligheten.
Revisorerna har dven granskat milj6tillsynen och varit
nojda med namndens svar.

En stor och tung friga under aret har varit att hitta 16s-
ningar pa de besparingar som lades pa namnden infor
2020. Ett samarbete har darfor under éret inletts med
Overtorned kommun och tanken &r att chefstjéinsten
ska delas med start under &r 2020.

Réddningstjansten hade ett minskat antal riddnings-
insatser under 2019, fraimst da antalet skogsbrander
minskat jamfort med foregdende ar. Det ar svart att re-
krytera brandman.

En mer omfattande redogorelse for verksamheten
aterfinns i bygg- och miljondmndens bokslut.

Framtid

Den storsta fordndringen ar att chefstjansten foreslas
delas med Overtorned kommun, med 40 % i Overtor-
nea.




Verksamhetsberdittelse

Ar 2019 kunde verksamheten se en liten 6kning av ny-
byggnationer av villor och tillbyggnader av hus. Den
trenden visar pa framtidstro och forhoppningsvis hal-
ler trenden i sig.

Ny lagstiftning inom miljéomrédet kommer att krava
utbildningsinsatser.

Raddningstjansten deltagande i lanssamverkan samt
samarbeten med Finland ger en god mdjlighet att
skapa uthallighet vid insatser som loper under lang
tid. Vidare innebdr en gemensam systemlednings-
funktion i Luled mgjlighet att hantera flera olyckor
samtidigt pa ett effektivt sitt.

Mal och nyckeltal

Under &r 2019 valde den nya nimnden att anvénda sig
av malen frdn 2018, med nigra mindre redigeringar.
Det betyder att nimndens mél bygger pa de av kom-
munfullmiktig antagna strategierna fran 2015. Méalen
handlar bland annat om att forbattra service och in-
formation till medborgarna, effektivisera och forbattra
arendehanteringen och verksamheten, minska miljo-
belastningen frén férorenade omraden och avlopp och
ha en god planberedskap. Malen ar helt uppfyllda eller
delvis uppfyllda. Mélen redovisas i bokslutet som be-
handlas av bygg- och miljonimnden den 26 februari
2020.

Nyckeltal 2017 2018 | 2019
Antal ndmndsméten 8 8 8
i T
Bygglovsiarenden 196 143 151
Strandskyddsdispenser 23 14 9
Enskilda avlopp 10 8 21
Varmepumpar 26 23 31
Detaljplaner, laga kraft 0 1 0
Nybyggda egnahem 1 2

Nybyggda fritidshus 15 10

Registrerade drenden
bostadsanpassning (BAB)

81 81 90
Ekonomi

Bygg- och miljonamnden visar ett underskott pé -0,1
mkr. Detta beror pé ett underskott frén bostadsan-
passningsbidragen pa totalt -0,3 mkr, da behovet
overstigit resurser.

Den del av verksamheten som handlar om myndig-
hetsutovning inom bygg- och miljoomradet visar ett
overskott vilket beror pa ldgre kostnader for plan-
handlaggning, projektmedel och annan extern finan-
siering samt minskade personalkostnader pa grund av
en tillfallig vakans och politiska uppdrag.

Intiakt Kostnad Netto  Budget Budget- Netto
Mkr 2019 2019 2019 2019 avvikelse 2018
Bygg- och miljonamnd 0 -0,2 0,2 0,2 0,0 -0,1
Bygg- och miljokontoret 2,2 -4,5 -2,3 2,5 0,2 -2,1
Bostadsanpassningsbidrag 0] -1,8 -1,8 1,5 -0,3 -2,8
Réaddningstjanst 2,5 -8,1 -5,6 5,6 0,0 -6,0
Summa bygg- och miljondmnd 4,7 -14,6 -9,9 9,8 -0,1 -10,9
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Barn- och utbildningsutskottet

Vad gor barn- och utbildningsutskottet?

Barn- och utbildningsutskottet ansvarar 6ver barn och
unga frdn 0 — 20 ar. Uppdraget omfattar férskolor, fri-
tidshem, forskoleklasser, grundskolor, grundsirskola,
kulturskola, biblioteken, allménkulturen och social-
tjansten inom omradet barn och unga.

Héant i verksamheten 2019

I samband med uppstarten av hostterminen 2019 har
en ny skolchef tilltratt. Antalet ledare har minskats
med en rektorstjinst under hosten 2019. Sektorns led-
ningsgrupp kommer under nigra ar att vara inne i en
forandringsfas som beror pa kommande pensionsav-
géngar.

Under ret har samarbetet mellan elevhélsan och so-
cialtjinstens enhet barn och unga utvecklats, bland
annat med gemensamma dagar dar verksamheterna
arbetat med att hitta nya och hallbara samverkansfor-
mer. En viktig del i arbetet har varit frimjande och 6-
rebyggande atgirder. Arbetet har lett till 6kad samsyn
kring verksamhetens uppdrag samt de skiljelinjer som
finns pé grund av skilda lagrum. Pajala kommun har
anstillt en egen psykolog som kommer att dela tjans-
ten mellan elevhilsan och socialtjanstens enhet barn
och unga.

Vidare har kommunen rekryterat en studie- och yrkes-
vagledare till grundskolan. Inom grundskolan har en
satsning pa utveckling av fjairrundervisning pagatt.
Projektet drivs av Pajala kommun i samverkan med
ifous, Stockholms universitet och Abo akademi. Inom
omradet fjarrundervisning ligger Pajala kommuns
skolor i framkant.

Bristen pa utbildade legitimerade larare ar fortfarande
stor aven om rektorerna lyckats rekrytera fler behoriga
larare och forskollarare under hosten 2019. For att sa-
kerstilla en framtida kompetensforsorjning erbjuder
utskottet for narvarande ekonomisk stottning till 12
personer skrivna i Pajala, som viljer att studera till 14-
rare eller forskollarare. Det pagar ocksa ett arbete dar
arbetsgivaren och ldrarfacken gemensamt arbetar
med att trygga den framtida kompetensférsoérjningen.

Pajala kommuns forskolor och fritidshem har i likhet
med skolorna svarigheter att rekrytera utbildad perso-
nal. For att starka den pedagogiska kompetensen inom
dessa verksamheter har personalen pa férskolorna och
fritidshemmen under 2019 fatt utbildning i
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systematiskt kvalitetsarbete av en extern utbildnings-
anordnare.

En omfattande flytt av verksamheter ar genomford pa
Gérdbyskolan i Korpilombolo som bidragit till en lug-
nare miljo for forskolan, forskoleklassen och fritids-
hemmet.

Den nya kulturchefen som tilltradde i april 2019 har
lyckats rekrytera behorig personal till verksamheterna
som bidragit till en viss stabilitet inom kulturskolan
och biblioteken. Pajala kommun har ett rikt utbud av
kulturella aktiviteter i form av teaterforestallningar,
konserter och andra arrangemang. Samarbetet med
foreningslivet och kulturanordnare i kommunen &r
viktigt och kulturchefen har utvecklat ett gott samar-
betsklimat med dessa aktorer.

Framtid

Skolresultaten och arbetet med trygghet och studiero
fran lasaret 2018—2019 och forsta halvan av liasaret
2019—2020 ir redovisade for kommunstyrelsen i kva-
litetsrapporterna 1, 2 och 3 2019. Skolresultaten visar
pé en viss positiv trend men det ar fortfarande manga
pojkar som har lag eller mycket 1ag maluppfyllelse.
Skolinspektionens granskning och den egna kartlagg-
ningen visar tydligt brister inom omradet, framforallt
pé Centralskolan i Pajala. Kommunstyrelsen har dar-
for under hosten antagit ett prioriterat mél for Pajala
kommuns skolor for trygghet och studiero. Central-
skolan har paborjat ett omfattande arbete nir det gil-
ler att atgirda dessa brister. Forvaltningen avser dven
att anstilla en bitrddande rektor pa 50% under varter-
minen 2020. Vidare finns ett behov av specialldrare
med inriktningarna sdrskola och logopedi som verk-
samheten har svérigheter att tillgodose.

Kommunen deltar tillsammans med Skolverket i en
tredrig satsning under namnet Samverkan for basta
skola”. Deltagande enheter dr Centralskolan, Gardbys-
kolan och Smedskolan men 6vriga skolor har en in-
synsplats. Satsningen ar en viktig del i arbetet att na
likvardighet och resultatférbattring i kommunens sko-
lor.

Ekonomi

Barn- och utbildningsutskottet visar ett underskott
mot budget med -6,1 mkr. Under varen 2019 hade
verksamheten dubbelbemanning pa kulturchefstjans-
ten och  forskolechefstjainsterna under en
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overgdngstid. Ledningsorganisationen &ar minskad
med en rektorstjanst frin och med mitten av oktober
2019. Verksamhetens storsta underskott, -5,3 mkr,
ligger fortfarande pé externa placeringar av barn och
unga och inkdp av konsulttjanster.

Skolinspektionen har &lagt vite om 1,1 mkr péa grund-
skolan. De patalade bristerna har atgardats genom ett
flertal insatser, sdsom anstéllande av fler studiehand-
ledare i modersmal och lirare i svenska som andra-
sprak. Forvaltningen har ocksa anstillt en psykolog
som delar uppdraget mellan skolan och socialtjansten.

Under hostterminen har rektorerna lyckats rekrytera
fler behoriga larare, framforallt till Centralskolan i Pa-
jala men &ven till skolorna i Sattajarvi och Korpilom-
bolo. Loneskillnaden mellan en erfaren legitimerad 13-
rare och en obehorig larare ar mellan 170—200 tkr pa
arsbasis.

Grundskolans underskott beror dels pd ckade skol-
skjutskostnaden dé nya strackor har tillkommit under
aret. Antalet elever i behov av sérskilt stod och tidiga
insatser har 6kat under &r 2019, vilket lett till hogre
kostnader for elevassistenter.

Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2019 2019 2019 2019 avvikelse 2018
Forskola 2,8 -24,0 -21,2 21,7 0,5 -20,7
Grundskola 11,4 -80,5 -69,1 67,5 -1,6 -65,1
Kultur 0,4 -3,9 -3,5 4,2 0,7 -4,0
Stodfunktioner skola/forskola 1,1 -19,1 -18,0 12,3 -5,7 -6,2
Summa kultur & utbildning 15,7 -127,5 -111,8 105,7 -6,1 -96,0
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Verksamhetsberdittelse

Pajalabostader AB

Vad gor Pajalabostider AB?

Pajalabostider ska tillhandahéilla &ndamalsenliga och
energieffektiva bostdder och lokaler till privatperso-
ner, foretag och Pajala kommuns verksamheter. Fran
och med 2011 géller den nya lagen for allmannyttiga
bostadsforetag. Nyckelorden i den lagen &r just affars-
massighet med samhillsansvar. I affirsmissigheten
ligger att Pajalabostidder ska drivas som vilket annat
aktiebolag som helst med vinstsyfte och avkastnings-
krav fran dgarna. Fastigheterna ska ocksé forvaltas pa
ett sddant satt att de inte tappar sitt varde. I samhaélls-
ansvaret finns att fraimja bostadsforsorjningen i kom-
munen och vara den aktér som kan erbjuda ett boende
aven till de personer som inte fir en bostad nagon an-
nanstans.

Héant i verksamheten 2019

Efterfrdgan pa bostidder har borjat 6ka igen. S& som
det ser ut nu behover inte Pajalabostider bygga nya la-
genheter for att klara den efterfragansékning som for-
vantas under de ndrmast kommande aren. Bolaget har
ingétt ett avtal om forvaltning av 32 lagenheter pa Fi-
skalsrundan och hyr ut dessa som om det skulle vara
egna lagenheter. Lagenheterna ags av Bygga Bo i Pa-
jala AB och Pajalabostider hyrde tidigare dessa i ett
blockhyresavtal som sades upp pa grund av brister i
lagenheterna. Bristerna ar nu atgiardade och uthyr-
ningen har paborjats. Hittills dr 15 av 1dgenheterna ut-
hyrda. Avtalet r ett renodlat forvaltningsavtal dir Pa-
jalabostéder, till skillnad mot det tidigare avtalet, inte
bar ndgon del av risken for eventuellt hyresbortfall.

Kirunavagen och villorna pa Doktorsronden gors be-
domningen att det bortfallet kommer att elimineras
under 2020. Daremot ar trenden negativ i Korpilom-
bolo och det finns for tillfallet inget som tyder pa att
hyresbortfallet kommer att minska.

Pajalabostidder forhandlar for perioden 1 juli till 30
juni aret darpa. I ar ndddes en 6verenskommelse med
en hyreshdjning pé i genomsnitt 1,8% och fordelas ut
med 17 kr per kvadratmeter. Hyreshdjningen var na-
got lagre dar bolaget bedomer att mdjligheterna att
hyra ut ldgenheterna skulle bli simre med en allt f6r
hog hyra.

Ersittningsfonden som uppkom efter branden pa Da-
taportet dr &nnu outnyttjad. 12 mkr skulle enligt regel-
verket ha nyttjats under 2018 och resterande 2 mkr
under 2019. Skatteverket har efter forfragan beviljat
anstand till och med 2021-12-31 med att upplosa fon-
den. Frén och med 2019 har Pajalabostader inlett nytt-
jandet av fonden genom att de investeringar som sker
successivt tas fran den. Totalt har tre investeringspro-
jekt uppgéende till 1,8 mkr utforts under &ret.

Pajalabostdder har sedan 2009 Okat sin underhélls-
budget fran 965 tkr till 4 840 tkr 2019. Denna niva pa
underhéllsbudget ar lamplig ur resursplaneringsyn-
punkt och for att pa sikt arbeta bort det eftersatta un-
derhéllet. Det utvandiga eftersatta underhallet uppgar
per 2019-12-31 till 5 426 tkr. Malet ar att det eftersatta
underhallet ska vara eliminerat 2022.

Ekonomi Antal lagenheter/
Resultatet for 2019 blev en vinst pd 964 tkr fore skatt. Outhyrda per 31dec 2017 2018 2019
Budgeterat resultat var 1 066 tkr. Totalt sett ir resul- Pajala 472/1  472/7 = 488/7
tatet nara budget men p4 enskilda kostnadsslag varie- Junosuando 20/0  20/0 = 20/0
rar det mycket, bade positivt och negativt, mot vad Korpilombolo 42/1 42/1 42/6
som var planerat. Hyresbortfallet uppgick till 1 151 tkr Tarendo 18/0 18/0 18/0
vilket var mycket simre dn budgeterat. Av bortfallet Totalt 552/2  552/8 | 568/13
hérror 670 tkr till Kirunavagen 54, en fastighet som Yta (m2 BOA/LOA))
k?ptes 020}3 dar d“et upptéickts ett an’gal brister som be- Ligenheter 32756 32747 | 33755
hover atgiardas for att huset ska halla den standard Lokaler 6402 6402 | 6402
som bolaget star for. Tyvarr har atgarderna blivit for- Totalt 30158 39158 | 40157
drojda vilket gjort att de d&nnu inte ar klara for uthyr-
ning. 145 tkr av bortfallet hor till villorna pa Doktors-
ronden och 172 tkr lagenheter i Korpilombolo. For
Intidkt Kostnad Netto  Budget Budget- Netto
Mkr 2019 2019 2019 2019 avvikelse 2018
Pajala Bostader AB 43,8 -42,9 1,0 1,1 -0,1 1,0
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Verksamhetsberdittelse

Pajala Varmeverk AB

Vad gor Pajala Varmeverk AB?

Pajala Viarmeverk AB:s affiarsidé ar att erbjuda fjarr-
varme som ar miljovanligt producerat till ett konkur-
renskraftigt pris samt skapa forutsittningar f6r en sta-
bil biobrianslemarknad i regionen.

Hant i verksamheten 2019
Driftsresultatet for 2019 gav ett negativt resultat fore
skatt pa -822 tkr.

Under forsta halvaret 2019 har driften i stort sett gatt
som forvantat. Under sommaren och hosten gjordes
reparationer av murverk i fastbrénslepannan. Har
kom omfattningen av tilliggsarbeten att 6ka till ovan-
tade proportioner jamfort bokade medel. Branslekost-
nader okade kraftigt d& bolaget blev tvungen att an-
vanda olja och pellets till f6ljd av férsenat fardigstal-
lande. Dartill har entreprenoren kravt mer dn tredub-
bel ersittning for arbetet. Tvist foreligger fortfarande
om slutbetalning dir bolaget hivdar att merarbeten
inte gjorts i samradd med oss. Denna isolerade hin-
delse gor att forvantat resultat i budget for 2019 ej kan
innehallas.

Bolaget har som mél att minska andelen driftstopp
orsakade av utrustning och yttre paverkan. Maluppfyl-
lelse kan ej sdgas vara tillfredsstillande for 2019. Or-
saken ar aterkommande storningar i elleveranser med
kostsamma jourutryckningar som f6ljd. For att mini-
mera storningarna har en leverantor av styrsystem for
biopannor och rokgaskondensering anlitats till att se
over anldggningen.

Arbetet med att byta ut energimitare har tagit mer tid
iansprék an forvantat men fortloper under 2020 da
samtliga mitare skall vara utbytta.

Under &ret har fyra nyanslutningar tillkommit, tre vil-
lor och en storre industrifastighet. Samtidigt har tre
kunder valt att avsluta sin fjarrvirme. Antalet energi-
matare i drift per den sista december ar 372.

Fore julhelgen drabbades bolaget av en ldcka intill
kommunhuset dir vi gjort en tillfallig reparation. Per-
manent reparation sker under forsommaren 2020.

Framtid

Bolaget arbetar med att optimera processer och gora
tekniska investeringar som ger effektivare forbran-
ning, miljévinster och stabilare drift. Nya lagkrav kra-
ver att all personal pa verket ska vara certifierade
pannskotare innan sista december ar 2020. Detta
kommer kriava en del resurser och planering for att si-
kerstilla tillgdngen av behorig personal, sirskilt inom
jour- och beredskap.

Ekonomi

Pajala Varmeverk AB:s intidkter var totalt 17,6 mkr
varav forsiljning av viarme utgjorde 17,2 mkr, en 6k-
ning med 0,6 mkr mot foregdende ar. Forklaringen ar
prisjusteringen med 1 6ére/KWh fran 1 januari 2019
och ett nagot svalare Q3-Q4 dar medeltemperaturen i
genomsnitt var 1,7 grader kallare dn motsvarande pe-
riod &r 2018. Det har &dven tillkommit en storre indu-
strifastighet under hosten.

Bolagets taxa bestar av en fast och en rorlig del med
samma pris per kilowatt for alla manader. Ingen flo-
deseller sdsongstaxa tillampas. Intdkterna bestod till
92% av den rorliga delen vilket gor bolaget kansligt for
temperaturavvikelser.

Bruttokostnaderna var 18,4 mkr. Brinsle utgjorde 55
% och fordelas enligt tabell nedan. Ett omfattande un-
derhall av biopannan under hosten gjorde att pellets
och olja anvinds i storre utstriackning dn normalt vil-
ket medfort hogre kostnader.

Elkostnader i férhallande till f6rbrukning har, liksom
ar 2018, varit hoga. Orsaken ar en forandrad debite-
ring hos Vattenfall f6r toppar i férbrukningen. Kost-
naden har dock hallit nere tack vare frankoppling av
elpannan

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2019 2019 2019 2019 avvikelse 2018
Pajala Varmeverk AB 17,6 -18,4 -0,8 0,6 -1,4 0,4




Verksamhetsberdittelse

Projektredovisning

Tkr 2019 IB Intikter Kostnader 2019 UB
Forstudie Pajala Society -13 0 0 -13
Forstudie inventera bostad- och fastighetsmarknaden -195 0 0 -195
Kulturmilj6analys -192 0 0 -192
North Business Arena -865 0 0 -865
Utbildning Livsmedelshantering -25 584 -603 -43
Generell Naringsutveckling 1709 2388 -2 422 1675
LONA-pilotprojekt 20 354 -351 23
Charlotte Kallas Stiftelse 43 0 -15 28
Minoritetsradet 17 1270 -1 064 223
Energibesparing 483 0o o 483
Samhandling stora investeringar bygg- och miljo 226 o] o] 226
Spérmaskin 163 60 -57 167
Bygdemedel 1 130 -131 0
Kompetenssatsning baspersonal 101 0 0 101
Psykiatriprojekt 169 207 -206 169
Okad bemanning AO 2 -2 0 0
Vmn 2016 65 94 -78 81
Forstarkt bemanning barn- och ungdomsvérd 2016—2019 404 869 -606 666
Ungdomsmottagning 59 0 0 59
Satsning habiliteringsersattning 80 135 -101 114
Starkta insatser for barn och unga 299 242 -299 242
Vilfardsteknik i omsorgen 1 -1 0 0
Lansstyrelsen 252 0 -259 -7
MUCF 300 0 -342 -42
Arbetsstugestiftelsen 116 55 -76 96
Kulturradet -18 92 0 74
Riittakuusikkoprojekt 0 0 8
Specialpedagogik for larande 244 -230 14
Bittre sprakutveckling i forskolan 100 0 100
Mangfald och graffiti Pajala -10 0 0 -10
Nyanlidndas ldirande 206 0 -182 25
Totalt 3404 6 969 -7086 3 288




Bilagor

Personalekonomisk
redovisning och bokslut
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Bilagor

Personalekonomisk redovisning och bokslut

Pajala kommuns personalekonomiska redovisning
och bokslut ger en bild av organisationen och dr ett
mdtverktyg for att sdtta upp madl for framtiden och
kunna se om vi uppndar dem. Med detta som en del av
beslutsunderlaget kan vi utveckla kommunen som ar-
betsgivare.

Statistiken dr uppdelad enligt foljande: kommunsty-
relsen inklusive bygg och miljo (KS), barn och utbild-
ning (BU), stod och omsorg (SO) samt teknik och ser-
vice (TS). Fran att ha ingdtt i KS ska nu teknik och
service redovisas som egen sektor. Detta innebdr att
det inte finns jamforelsetal fran tidigare ar for dem
och det paverkar dven KS mojligheter till jamforelse
bakat i tid.

Vara anstiillda vid miittillfillet
Dessa siffror géller endast vid mattidpunkten den 31
december respektive &r.

Inom Pajala kommun omfattas anstéllda av olika kol-
lektivavtal. Allmdnna bestimmelser (AB) dr vanligast.
PAN for anhorigvardare och personliga assistenter,
BEA for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insat-
ser och RIB for deltidsbrandmin ar exempel pa andra
gillande kollektivavtal.

Anstdllningsformer

Den 31 december 2019 hade 579 personer tillsvidare-
anstillning (motsvarande 533 heltider eller arsarbets-
krafter som det ocksé kallas ibland). Detta innebar en
minskning med 6 personer (6 heltider) frin forra mat-
tillfallet. Mé&nadsavlonade (aktiva tillsvidareanstall-
ningar och tidsbegriansat anstillda) minskade med 5
medan antalet timavlénade 6kade med 87 personer.

Anstillningsformer 2017 2018 2019
Tillsvidareanstillda 607 585 e
(dven vilande tjénster)
motsvarande arsarbetare 560 538 533
Manadsavlonade AB,
bestaende av: 679 669 672
tillsvidareanstillda AB
(enbart aktiva anstillningar) 559 544 531
visstidsanstallda AB,
manadsavlonade 120 125 141
Visstidsanstillda AB,
timavlonade 500 366 453
PAN, BEA 49 53 48
RIB* 99 102 102
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*inkluderar rdddningsvdrn (frivilliga som enligt beslut av-
lonas enligt RIB ndr de engageras)

Aldersstruktur

Tabellen nedan visar antal tillsvidareanstillda inom
dldersgrupperna. I dr minskade antalet i samtliga &l-
dersgrupper, mest i gruppen 50—59 ar. Medelédldern ar
2019 ar som tidigare 50 ir.

2017 2018 2019
<29 &r 44 36 29
30—39 dr 75 83 70
40—49 &r 139 135 133
50—59 &r 197 191 162
60—99 ar 152 141 137
Medelalder 50 50 50

Aldersfordelning éver tid
Har jamfors olika &ldersintervall mellan dren 2014
och 2019. Medeldldern var 50 vid mattillfallena.

Antal anstéllda per aldersgrupp
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Sysselsdttningsgrad 31 december 2019

Pajala kommun har faststéllt att heltid ska vara norm
for anstillning. Medarbetare pa arbetsstéllet som 6ns-
kat hogre sysselsattningsgrad ska ges foretrade innan
rekryteringsatgarder vidtas. Detta regleras ocksa i lag
om anstéllningsskydd (LAS). Nya anstéllningar bor
vara pa heltid. Tabellen visar genomsnittlig sysselsatt-
ningsgrad for ménadsavlonade, fordelat pa forvalt-
ning och kon.

Genomsnittlig

sysselsittningsgrad % Kvinnor Min Totalt
ifg?liliizvlénade L4 938 2R
Kommunstyrelse 98,9 100 99,3
Barn och utbildning 95,6 91,4 94,8
Stod och omsorg 88,8 90,5 92,7
Teknik och service 87,6 96,4 92,7




Tabellen visar genomsnittlig sysselsidttningsgrad (ssg)
for manadsavlonade. Kvinnor inom teknik och service
har lagst ssg och mén inom KS har hogst. Inom BU har
ssg minskat ndgot for bade kvinnor och min. Inom SO
har ssg o6kat for bAda konen. Jaimfort med ar 2018 har
ingen O0kning skett av den totala sysselsittningsgra-
den. Heltid som norm ska enligt plan vara genomfort
senast 2021. Observera att termen sysselsittningsgrad
mater faktisk arbetad tid, inte vad som stér i anstall-
ningsavtalet. Medarbetare som ar anstillda p& heltid
kan pa egen begiran ha gatt ner i arbetstid under pe-
rioder i livet. Detta gar ej att urskilja av statistiken.

Personalkostnader

Total personalkostnad

Ar 2019 uppgick total personalkostnad (exkl. pens-
ioner) till cirka 329 mkr, vilket motsvarar 58 % av
kommunens totala driftskostnader under aret. Ar
2018 var den totala personalkostnaden 325 mkr, ca 59
% av kommunens totala driftsbudget.

Fyllnads- och évertid (exkl. sociala avgifter)
Totalkostnaden for fyllnads- och 6vertid ckade jam-
fort med &ren 2017 och 2018. Ar 2019 6kade kostna-
den med 0,1 mkr jimfort med ar 2018. Overtidskost-
naderna 6kade kraftigt medan kostnaderna for fyll-
nadstid minskade.
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Timlonekostnader (exkl. sociala avgifter)
Kommunens kostnader for timlon (exkl. projektkost-
nader) uppgick ar 2019 till 21,2 mkr, vilket dr en 6k-
ning fran aret innan.

Mkr
Timlonekostnad

2018
20,1

2017
21,0

2019
21,2

Bilagor
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Arbetad tid och franvaro

Faktisk arbetad tid for tillsvidareanstilld personal un-
der ar 2019 uppgick till 71% av den totala arbetstiden
(arbetad tid + avlonad frénvaro), vilket ar en fortsatt
svag 6kning fran 70,9% under ar 2018 (70,7% &r 2017).

Arbetad tid och franvaro %

2019
Arbetad tid 71,0
Total franvaro 29,0
Semester 9,8
Sjukdom* 6,7
Foraldrapenning 4,0
Vard av barn 0,7
Ferie/uppehall 2,7
Ovrig franvaro** 5,1

*Sjukpenningtid inkl. tidsbegrdnsad sjukersdttning och re-
habilitering.

**Ovrig fradnvaro omfattar alla andra avlénade ledigheter,
till exempel enskilda angeldgenheter av vikt och studier pa
arbetstid.

Observera att obetald ledighet inte ingdr i dessa siffror.

Sjuklonekostnad

Enligt lag om sjuklon (SjLL) betalar arbetsgivaren
sjuklon motsvarande 80 % av 16n (samt andra anstill-
ningsformaner den anstéllde gar miste om) under de
forsta 14 dagarna i en sjukperiod. Fran dag 15 far den
som har ritt till sjuklon frén forsdkringskassan dven
kompletterande ersittning frén arbetsgivaren Pajala
kommun, enligt gillande kollektivavtal motsvarande
10 procent av 16n.

Total sjuklonekostnad ar 2019 uppgick till drygt 7,4
miljoner kronor (exkl. sociala avgifter). Tabellen visar
sjuklénekostnad de senaste fem &ren.

Mkr 2017 2018 2019
Totalt 7,4 757 7:4
Kommunstyrelsen 1,6 1,1 0,4
Barn och utbildning 2,3 2,7 2,4
Stod och omsorg 4,9 3,6 3,6
Teknik och service 1,0

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden dr den summa som Pajala kom-
mun maste avsitta for att kunna betala den semester
som de anstillda har tjanat in (drets plus all sparad se-
mester). Semesterloneskulden ar 2019 var 14,3 mkr
(exkl. sociala avgifter). Ar 2018 var summan 14,6 mkr.
Minskningen beror troligen dels pd en fordndring i
kollektivavtalet som innebar att det ar tillatet att spara
hogst 30 semesterdagar (tidigare 40) men ocksé pé att
det ar farre anstillda.




Genomsnittslon

Foljande diagram visar medellénerna i Pajala kom-
mun. Ar 2019 var medellonen for min 29 363 kr och
for kvinnor 29 031 kr. Kvinnors medellon ar 332 kr
lagre &n mannens medellon (98,9%). Forra aret over-
steg kvinnornas medellon ménnens — en historisk
héandelse.
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Personalomsittning

Personalomséttningen beskriver hur manga som av-
gatt och rekryterats. I statistiken nedan ingér bara
tillsvidareanstillningar. Medarbetare som bytt tillsvi-
daretjanst inom kommunen ar inte inrdknade, medan
tidsbegrinsat anstillda som fatt tillsvidareanstéllning
ar medriaknade.

Ar 2019 anstilldes 68 nya medarbetare tillsvidare. Ar
2018 var det 68 och ar 2017 var det 38 personer. Under
aret avslutades 91 tillsvidareanstillningar. Tabellen
nedan visar avgangsorsakerna.

Orsak 2017 2018 2019
Nyanstillningar 38 68 68
Avgangar, totalt 8o 91 96
Egen begéran 36 39 57
Pension 29 41 26
Annan orsak 15 11 13

Bilagor

Vi befinner oss mitt i processen och spannet for pens-
ionsavgang har hittills forskjutits uppét till 62—68 ar
for mgjlig pension. Under tiden det nya systemet in-
fors kommer det att bli svirare dn vanligt att forutsdaga
framtida pensionsavgangar.

Idag har 65 ar valts som nagot sorts medelvarde for
pensionsavging. Det kommer troligen att behova dnd-
ras framover, men kanske forst nar det nya pensions-
systemet har tratt i kraft.

Pajala kommun som arbetsgivare vill att fler anstillda
béde 6nskar och har mgjlighet att kvarsta i arbete un-
der langre tid. Var mélsattning ar darfor att vara med-
arbetare ska vara friska och trivas i sin anstillning. Pa-
jala kommuns medborgare behéver den kompetens
som vara medarbetare har och anvinder i sin arbets-
vardag.

Prognos for kommande pensionsavgdngar

Foljande tabell visar en uppskattning av antalet pens-
ionsavgingar per verksamhet och &r baserat pd en
tankt pensionsavgang vid 65 ars alder.

Prognosen dr mycket grov och utfallet véntas bli an-
norlunda da ménga arbetar langre &n till 65 ar och
négra viljer att sluta tidigare. For ar 2018 forutsade
prognosen att 9 personer skulle vilja att avgd med
pension, men utfallet blev att 41 personer valde pens-
ion. Flera av dem arbetade langre &n till 65 &r.
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Antal medarbetare

Nytt pensionssystem

Ett nytt pensionssystem infors nu successivt i Sverige.
Nir det ar genomfort i sin helhet 4r 2026 kommer
pensionsaldrarna att bli forskjutna uppét sa att tidig-
aste tidpunkt for att avgd med pension hojs fran 61 till
64 &r och avgéngsskyldighet intraffar fran 67 till 69 ars
alder. Denna forandring kombinerat med béttre eko-
nomiska forutsiattningar ju senare medarbetaren vail-
jer att 16sa ut alderspension/tjanstepension - antas
motivera fler att stanna kvar i arbetslivet under langre
tid.

54




Personalbokslut

Viér organisation bygger pé vdra gemensamma mdl
och uppdrag. Utgdngspunkten for Pajala kommuns
personalarbete sammanfattas i var personalpolicy.
Véara honnorsord dar: delaktighet och inflytande, ar-
betsmilj6é och hdlsa, jamstdlldhet och mangfald, for-
nyelse och utveckling samt attraktiva villkor.

Delaktighet och inflytande

Pajala efterstravar en organisation dar alla medarbe-
tare ges mojlighet till delaktighet och inflytande, med
stod av bland annat vart samverkanssystem. Arbetsgi-
varen har skapat handlingsplaner inom arbetsmiljo-
samt jamstalldhet och méngfaldsomradet. Aktiva at-
garder ska dokumenteras och foljas upp pé alla nivaer
i organisationen.

Arbetsmiljo och hilsa

Pajala kommun ska jobba med arbetsmiljé och hilsa
pa ett sddant sitt som skapar forutsiattningar for ett
héllbart arbetsliv och en sund livsstil.

Att skapa hdlsofrdmjande arbetsplatser ar ett konti-
nuerligt arbete. Det handlar till stor del om kommuni-
kation och delaktighet. Just nu dr arbetet med att im-
plementera virdegrunden hogst upp pa agendan.

Pajala kommun arbetar kontinuerligt for att skapa
goda forutsattningar for ett hdlsofrdmjande ledar-
skap och ett hdlsofrdmjande medarbetarskap.

For att sdkerstilla att det systematiska arbetsmiljoar-
betet genomsyrar samtliga verksamheter och bedrivs i
samverkan, tas bra rutiner och handledningar f6r che-
ferna fram. For att lattare implementera policyn, rikt-
linjer och handlingsplaner med mera har gemen-
samma guider i form av korta informationsfilmer pro-
ducerats. Dessa kan litt delas med medarbetare pé en
gemensam plattform.

Den partsgemensamma arbetsmiljoutbildning for
chefer och skyddsombud som Sunt arbetsliv (den
partsgemensamma plattformen for arbetsgivare och
fackférbund inom kommunal och regional verksam-
het) har tagit fram har genomforts inom dldreomsor-
gen och inom BU. Malet ar att alla chefer och skydds-
och arbetsplatsombud ska ha genomgétt denna utbild-
ning.

Halsofrdmjande arbete
Pajala kommun har avtal med foretagshalsovarden
Pajala Hilsan AB. De utfér hilsoundersokningar,
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utbildningar, gruppbehandling och samverkar med
kommunen i rehabiliteringsfragor.

Under varen 2019 genomfordes for 8:e aret i rad akti-
vitetstavlingen “Rorliga halvtimmar”. Totalt deltog
243 medarbetare fordelade pa 27 lag och 9 986 rorliga
halvtimmar genomférdes under perioden mars-april.

Under ar 2019 beslutade kommunfullméktige att fran
och med ar 2020 inféra mojligheten for de anstéllda
att ansoka om friskvardsbidrag.

Arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljopolicy med handlingsplaner

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare kravs ett
effektivt arbetsmiljoarbete. Kommunfullmaktige an-
tog en ny arbetsmiljépolicy i februari 2018, vilken vi-
sar arbetsgivarens overgripande maélsittning, viljein-
riktning och medel for det 1&ngsiktiga arbetet. For att
sikerstilla policyns efterlevnad och en effektiv och
kvalitetsmassig hantering av fragorna har arbetsgiva-
ren tagit fram tva planer: en arbetsmiljoplan och en
jamstalldhets- och mangfaldsplan med gemensamma
atgirder, ansvar och uppfoljning. Lokala atgardspla-
ner tas fram ute i organisationen. Samverkan &r en for-
utsidttning for ett fungerande arbetsmiljoarbete.

Olycksfall/tillbud

Sedan varen 2018 anvinds det kostnadsfria, webbase-
rade systemet KIA for rapportering av olycksfall och
tillbud. Det &r enkelt att anvinda for medarbetarna
och underlittar arbetet med utredningar, tgiarder och
uppfoljningar samt anmaélan till Forsikringskassan,
AFA eller arbetsmiljoverket nar sé ska goras.

Tidiga signaler om risker gor det mojligt for ansvariga
chefer ute i verksamheterna att battre kunna fanga
upp risker och arbeta forebyggande. Att KIA har gjort
det enklare att anmaila har 6kat benidgenheten att an-
maila dven tillbuden.




Tillbud och arbetsolyckor

Handelseperiod: 2019-01-01 — 2019-12-31
Anstallningsform: Egen personal

80

60

Tillbud 60

= Olycksfall 45 40
Fardolycksfall 5
Arbetssjukdom 9

20

Ett allvarligt tillbud ar nagot som antingen kunnat
leda till dodsfall/mycket svara skador eller dar ménga
personer kunde skadats. Tva sddana handelser anmal-
des till Arbetsmiljoverket ar 2019.

Frisktal

Frisktalet definieras som procent av anstillda vilka
inte alls varit sjukskrivna under aret. Optimalt ar ett
hogt frisktal och ett lagt sjuktal. Foljande tabell visar
frisktalet per sektor och kon f6r manadsavlonade med-
arbetare. Jamfort med &r 2018 har frisktalet for samt-
liga minskat nagot, men det finns skillnader mellan
konen: frisktalet har sjunkit fér kvinnor medan det har
okat for man.

Frisktal

Méanadsanstiillda, %  Kvinnor Min  Totalt
Samtliga 31 56 37
Kommunstyrelsen 43 74 57
Barn och utbildning 31 51 35
Stod och omsorg 31 47 34
Teknik och service 42 78 62

Sjukfranvaro och rehabilitering

Enligt kommunens riktlinjer ska arbetsgivaren utreda
rehabiliteringsbehov nir en medarbetare varit sjuk-
skriven fyra veckor, haft upprepad korttidsfranvaro
(sex franvarotillfallen eller mer under en 12-méina-
dersperiod) eller nir medarbetaren sjidlv begir det.
Ansvarig chef gor detta i samrdd med medarbetaren.

Total sjukfranvaro
I foljande tabeller redovisas total sjukfranvaro i pro-
cent av total arbetstid.
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Langtidssjukskrivningar per verksamhet ar 2019

% Kvinnor Min = Totalt

Sjukfranvaro >59 da-

gar, andel av total 37,9 37,1 37,8

sjukfranvaro

Kommunstyrelsen 43,6 0,0 38,0

Barn och utbildning 43,2 42,8 43,1

Stod och omsorg 35,1 38,3 35,5

Teknik och service 33,4 30,9 32,8

Sjukfranvaro i aldersintervaller ar 2019

% Kvinnor Min = Totalt

Total sjukfrianvaro 5,8 4,1 5,4
- 29 ar 4,3 1,7 3,5
30—49 &r 5,0 2,3 4,3
50 - ar 6,7 6,2 6,5

Sjukfrdnvaro per verksamhet Gr 2019

% Kvinnor Min = Totalt

Total sjukfrianvaro 5,8 4,1 5,4

Kommunstyrelsen 5,8 2,6 4,4

Barn och utbildning 5,8 8,7 6,3

Stéd och omsorg 5,7 4,4 5,4

Teknik och service 9,1 1,0 4,3

Organisationsforandringar gor det svart att jamfora
verksamheter/sektorer bakat. I aldersgrupperna ses
en svag oOkning for de lagsta och hogsta aldrarna,
hogsta 6kningen ar for mén i dldern 50+. I mellan-
gruppen 30—49 har det minskat 6verlag, storst minsk-
ning dock bland méannen.

Sjuktal 6ver tid

Foljande tabell visar sjukfranvaron de senaste fem
aren samt andelen ldngtidssjukskrivningar. En svag
minskning av sévil den totala sjukfranvaron som de
l&nga sjukskrivningarna kan ses i ar.

%

2015 2016 2017 2018 2019
Sjuktal 5,8 5,7 5,2 55 5.4
Sjukfranvaro
>59 dagar 46,7 41,3 412 385 378

Jamstilldhet och méangfald

Pajala kommun som arbetsplats ska kidnnetecknas av
respekt och insikt om alla manniskors lika viarde. Alla
ska ha samma rattigheter och mojligheter. Nyckeltalen
avspeglar endast fordelningen mellan konen.




Av 579 tillsvidareanstillda ar 2019 var 79 % kvinnor
och 21 % man. Andelen mén 6kade med tva procent
fran foregdende ar.

Tillsvidareanstillda ar 2019

M Kvinnor

Man

Konsfordelning chefer

For chefsgruppen (totalt 30 personer) var fordel-
ningen 30 % min och 70 % kvinnor under ar 2019. I
ledningsgruppen ingick sex kvinnor och tva méan.

Vad kvinnor tjdnar i forhdllande till mdannen
Tabellen grundar sig pa medellonerna fé6r man och
kvinnor i Pajala kommun vid méatdatum 2019-12-31.
Kvinnliga medarbetare tjinade 98,9 % av vad de man-
liga medarbetarna tjanade. Uttryckt i pengar var kvin-
nornas genomsnittliga medellén 332 kronor lagre i
manaden dn minnens.

Resultatet vi fick vid arets 1onekartlaggning var att 16-
nerna lag lika. Skillnaderna beror troligen pa att mat-

ningarna dgde rum vid olika tidpunkter.

Vad kvinnor tjdnar i forhdllande till mdnnen

2015 2016 2017 2018 2019
Procent 98,0 99,6 98,5 100,5 98,9
Kronor -546 -121 -443 +148 -332

Jamfort med andra kommuner har Pajala kommun
néatt langt nar det giller mer jamstallda loner och vi ut-
gar fran att vart systematiska arbete med lonekart-
laggningar och vara strategiska satsningar vid 16neo-
versyn har gett resultat. Under senare &r har 16nerna
for kvinnodominerade grupper sdsom underskoters-
kor, forskolldrare, bistandshandliggare, fritidspeda-
goger och socialsekreterare prioriterats. Se rapport
fran de arliga 16nekartlaggningarna for mer informat-
ion.
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Lénekartlaggning

Arbetsgivare ar frin och med 2017-01-01 skyldiga att
gora en drlig 16nekartlaggning i syfte att kunna upp-
ticka, dtgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n
och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och
main. Vid 2019 ars lonekartlaggning fann arbetsgiva-
ren Pajala kommun inte ndgra osakliga loneskillnader
mellan mén och kvinnor.

Jamstdlldhet- och mangfaldsplan

Fran och med forsta januari 2017 géller nya bestim-
melser i diskrimineringslagen. Arbetsgivare och ut-
bildningsanordnare ska aktivt och kontinuerligt ar-
beta forebyggande och frimjande for att motverka dis-
kriminering och pa annat sétt verka for lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, konsidentitet eller kons-
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning
och dlder. Pajala kommun har faststillt en handlings-
plan for jamstilldhet och mangfald att gilla 2018—
2020. Dir faststalls att aktiva atgarder ska planeras
och genomforas pé alla nivaer i organisationen samt
att det ska dokumenteras. Arbetet ska bedrivas i sam-
verkan for att sdkerstilla genomforande och uppfolj-
ning. Alla chefer inom Pajala kommun har delgetts
den nya centrala handlingsplanen for jamstilldhet och
mangfald och informerats om sin roll i arbetet vari in-
gér att sprida information till sina medarbetare.

Kompetensforsorjning
Under denna rubrik samlas det som rér gemensam
kompetensutveckling och rekrytering.

Feriearbete

Feriejobb ar ett led i arbetet med framtida personal-
och kompetensforsorjning. Alla skolungdomar fodda
2001 och 2002 erbjods feriearbete under sommaren
2019. 17 ungdomar tackade ja.

Hogskolepraktik

Fem veckors betald hogskolepraktik under sommaren
kan sokas av den som studerar vid hogskola, har minst
en termin avklarad samt har anknytning till Pajala.
Budget, enheternas mojligheter att ta emot och sokan-
des intresseomraden avgor hur manga som kan erbju-
das praktik. Ar 2019 hade Pajala kommun tva hogsko-
lepraktikanter.

Kompetensforsorjningsplan

Kompetensforsorjningsplanen for Pajala kommun
med gemensamma riktlinjer fé6r kompetensforsorj-
ning anvinds och kompletteras kontinuerligt. Varje
host ser alla  verksamheter = Over  sin




kompetenskartliggning och uppdaterar prognoserna
over kommande kompetensbehov. Detta arbetssatt
skapar mgjligheter till framférhallning.

Kompetensutveckling ar viktigt av olika skal:

o fOr att sdkerstilla att vi behaller ratt kompe-
tens (sarskilt s& kallade bristyrken),

e en attraktiv arbetsgivare ger medarbetarna
mojlighet att paverka sin egen arbetssituat-
ion,

e en attraktiv arbetsgivare uppmuntrar medar-
betarna att utveckla sina kompetenser, dven
bortom arbetsplatsens behov.

Liarande och utveckling &r alltsa viktigt for att vi ska
kunna utfora véra arbeten med kvalitet och effektivi-
tet. Det innefattar ocksd att vi introducerar nya med-
arbetare pa ett bra sitt och tar tillvara de kompetenser
de bar med sig. Det finns mallar f6r introduktionsplan
for bdde nya medarbetare och nya chefer.

Tidig Lokal Omstdllning (TLO-KL)
Omstillningsfonden hade avsatt sarskilda kompetens-
utvecklingsmedel fér kommunerna under perioden
2017-2019 for att mgjliggora tidiga insatser och
Oka/bredda kompetensen for medarbetare som riske-
rar framtida Gvertalighet men ocksa for att ge chefer
béttre forutsattningar att handskas med forandringar
inom organisationen som kan leda till 6vertalighet.
Pajala kommun har tagit fram en handlingsplan och
med denna som grund har vi s6kt och beviljats bidrag
till frAn Omstéillningsfonden till olika insatser. Under
ar 2019 genomfordes:

e En tvddagars utbildning i forandringsledning
for chefer som péborjades i december 2018
avslutades med en uppfoljningsdag i mars
2019.

e En utbildning for 22 elevassistenter med fem
utbildningsdagar inleddes under ar 2019 och
avslutades i januari 2020.

e En utbildning for chefer i svira samtal inled-
des i december 2019 och avslutas med en upp-
foljning i mars 2020.

e En Sprikcoach-insats for omsorgen upphand-
las.

e Medel har sikerstillts for att uppgradera kor-
kortsbehorighet inom teknik och service samt
raddningstjansten.

Totalt kommer vi att ha anvant 6ver 400 000 kronor
for dessa insatser, medel som annars gatt tillbaka till
Omstillningsfonden.
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Rekryteringsformdga

Inom kommunen &terfinns ménga olika yrkeskatego-
rier. Rekryteringsformégan paverkas dels av hur ar-
betsgivaren framstills (attraktivitet) och dels av de-
mografiska faktorer och ldget p& arbetsmarknaden i
stort. Liksom de flesta kommuner idag har Pajala
kommun ibland svérigheter att rekrytera personal
med hogre utbildning eller speciell yrkesutbildning.

Under arbetet med kompetensforsérjningsplanen har
vikten av att profilera sig som en attraktiv arbetsgivare
dterigen aktualiserats. Kommunens personalpolicy
ska ge samsyn och tydlighet i personalpolitik och med-
arbetarskap. Att utveckla anstéllningsvillkor som till-
talar séval befintliga som potentiella medarbetare ar
en viktig uppgift.

Via externa medel har kommunen fatt en mgjlighet att
under en tid anstilla en person som arbetar med att
lyfta Pajalas attraktivitet som boendeort samt fragor
om kompetensforsorjning till kommunen och de fore-
tag som finns etablerade i kommunen. Missor, in-
formationsmaterial och 6vrig extern marknadsforing
ryms i denna tjanst.

Pajala kommun vill stirka bilden av kommunen som
en god plats att leva i och en bra arbetsgivare att vara
anstalld hos.

Dar det inte finns underlag fo6r en heltid, men &r sir-
skilt viktigt att sikerstilla att vi har ratt kompetens,
forsoker vi samverka med nirliggande kommuner. Vi
delar riddningschef med Overkalix kommun och s6-
ker nu med Overtorned kommunchef for bygg- och
miljoverksamheten.

Heltid som norm

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Kommu-
nal har i centrala kollektivavtal for anstillda inom vail-
fardssektorn faststillt tydliga mél att infora heltid som
norm.

Pajala kommun har ett stort rekryteringsbehov fram-
over. Om fler arbetar heltid, kan rekryteringsbehoven
minska, jobben bli attraktivare och jamstilldheten
oka. Kommunstyrelsen beslutade 2017-10-02 att in-
fora heltid som norm. Arbetsgivaren har tillsammans
med Kommunal tagit fram en trearsplan for hur detta
ska implementeras. Det kan se ut som om vért arbete
med detta inte gér framat, men vi har generdsare reg-
ler som gor det mgjligt for fordaldrar att arbeta deltid
och aven underlitta for dldre att kvarsta i anstéllning




under langre tid i och med att vi tillita deltidsledighet
utover lagar och avtal.

Férmdaner for anstdllda vid Pajala kommun
Forutom de generella formaner som faststills till ex-
empel i centrala kollektivavtal har Pajala kommun
dven formaner som ar mer specifika. Under néasta ar
ska dessa samlas och presenteras pa ett tydligt satt.
Det ar till exempel sddant som att Pajala kommun har
generosare regler for betald forildraledighet och be-
tald ledighet vid vardbehov dn vad lag och centrala
kollektivavtal siger. Likasd har Pajala kommun som
arbetsgivare ett mer tillitande forhallningssatt gente-
mot de som under perioder av livet vill g& ner i arbets-
tid.

Verksamhetsomradenas rapporter

Stod och omsorg redovisar
Jamstdalldhet och mdngfald
Arbetet har bedrivits enligt planen.

Kompetensforsérjning
Arbetet har bedrivits enligt planen.

Arbetsmiljo
Arbetet har bedrivits enligt planen.

Barn och utbildning redovisar

Jamstdlldhet och mangfald

Arbetet har bedrivits enligt planen. Under aret har fo-
kus fortsatt legat pa att informera och diskutera olika
fragor inom omrédet.

Kompetensforsérjning

Arbetet har bedrivits enligt planen. Det ar fortsatt
mycket svart att rekrytera legitimerade larare i flera
olika dmnen och #mneskombinationer. Framtida
pensionsavgangar kommer att medféra 6kade behov.

Arbetsgivare och fackliga representanter arbetar till-
sammans for att sdkerstilla Pajala kommuns framtida
kompetensforsorjning inom skolan och férskolan.
Olika kompetensutvecklande utbildningar erbjuds an-
stillda pa alla nivaer och for att forsoka locka nya s6-
kande har medarbetare deltagit i méssor och konfe-
renser, bland annat rekryteringsmissa pa Abo aka-
demi under viren 2019.

Sektor barn och utbildning har genomfort en del sér-
skilda atgarder, vilka pa sikt forhoppningsvis ska bidra
till att minska bristen pa kvalificerad personal. Under
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ar 2019 har 11 studerande fatt stipendier i samband
med hogskolestudier till larare och forskollarare.

Arbetsmiljo

Arbetet har bedrivits enligt planen. Arbetsplatstraffar
ar forum for uppfoljning och redovisning av arbetsmil-
jOarbetet.

Bygg- och miljoavdelningen redovisar
Jdmstdlldhet och méngfald

Arbetet har bedrivits enligt planen. Bygg- och miljo-
avdelningen har under &ret haft en jamn konsfordel-
ning (55 % kvinnor, 45 % man), en god dlderssprid-
ning (90-tal till 50-tal) och tvd medarbetare har ut-
omnordisk bakgrund.

Kompetensforsérjning

Arbetet har bedrivits enligt planen. Férutom det ordi-
narie arbetet med att bibehélla och sdkra kompetens
och natverk har utbildningsinsatser under ar 2019 till
exempel skett med anledning av den nya tobakslagen.
Fort- och internutbildning har skett med anledning av
vara nya ansvarsomraden: parkeringstillstind och
flytt av fordon. Den nya ndmnden har ocksa fatt ut-
bildning inom sina ansvarsomraden.

Arbetsmiljo
Arbetet har bedrivits enligt planen.

Teknik och service redovisar

Jdmstdlldhet och méngfald

Sektorn har omraden dar vi &r mer mans- eller kvin-
nodominerade. Raddningstjinsten dr tydligt mansdo-
minerad, men vi arbetar pa det och har fatt fler kvinn-
liga deltidsbrandmaén. Pa flygplatsen och den kommu-
naltekniska sidan gar en skiljelinje mellan drift (mans-
dominerad) och administrativt arbete (kvinnodomi-
nerat). Kost och hygien som ar kvinnodominerat har
nu fatt in fler mén i sin organisation. Vi arbetar for
méngfald och den arbetsplats som lyckats bast ar fritid
och service som har en bra mangfald och jamstélldhet.

Arbetsmiljo

Sektor har under éret jobbat med fortsatt forbéttring
av arbetsmiljon, till exempel genom skyddsronder, ny
sikerhetsutrustning och att medvetandegora risker.

Kompetensutveckling

Den lagstadgade kompetensutvecklingen fortgér. Vi
har svart att hitta ratt kompetens vid rekryteringar och
satsar darfor mer pa att internutbilda personal.
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Siirskild redovisning | VA-verksamhet

Resultatrikning

Budget Budget-
Mkr 2017 2018 2019 2019 avvikelse
Intakter 10,8 10,9 11,6 11,2 0,4
Interna intakter 0,7 0,8 1,0 1,0 0,0
Summa intiakter 11,6 11,6 12,5 12,1 0,4
Kostnader -11,5 -13,7 -15,2 -11,0 -4,2
Interna kostnader -0,9 -1,0 -1,0 -0,9 0,0
Summa kostnader -12,4 -14,7 -16,2 -12,0 -4,2
Avskrivningar -2,0 -2,1 -2,2 -2,3 0,1
Internranta -1,4 -1,4 -1,5 -1,6 0,1
Arets resultat -4,2 -6,5 -7,3 -3,8 -3,5
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Balansrikning
Mkr Not 2017 2018 2019
Tillgangar
Anldggningar 1 50,2 51,7 49,7
Inventarier 0,6 0,5 0,5
Summa materiella anlaggningar 50,8 52,2 50,1
Omsittningstillgangar
Forrad 0,2 0,1 0,3
Kundfordringar 1,1 0,9 0,9
(jvriga kortfristiga 0,0 0,0 0,0
Moms 0,3 0,4 0,4
Forutbetalda kostnader 0,2 0,1 0,0
Summa omsiittningstillgingar 1,8 1,4 1,6
SUMMA TILLGANGAR 52,6 53,6 51,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital -47,6 -54,1 -61,4
varav arets resultat -4,2 -6,5 -7,3
Summa eget kapital -47,6 -54,1 -61,4
Skulder
Léngfristiga skulder 10,6 10,2 9,9
Regleringspost Pajala kommun 87,9 95,5 101,1
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,6 0,9 1,0
Personalens killskatt + sociala avgifter 0,2 0,2 0,1
Moms 0,5 0,5 0,6
Upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0
Pensioner 0,1 0,2 0,1
Semesterloneskuld 0,3 0,3 0,3
Summa kortfristiga skulder 1,8 2,0 2,1
Summa skulder 100,3 107,8 113,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52,6 53,6 51,7
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Sarskild redovisning VA-verksamhet

Enligt gillande VA-lagstiftning ska kommunen bok-
fora och redovisa i enlighet med god redovisningssed
dar resultat- och balansrikning redovisas sarskilt for
verksamheten och diar det av tilliggsupplysningar
framgér hur huvudmannen fordelat kostnader som
varit gemensamma med annan verksamhet. Nar redo-
visningen ar faststilld ska den finnas tillgdnglig for
fastighetsdgarna.

Arets resultat ir -7,3 mkr och Pajala kommuns VA-
verksamhet skattefinansieras till 37%.

VA-verksamheten visar ett underskott mot budget
med -3,5 mkr. Underskottet beror fraimst pid G6kade
kostnader i samband med atgérder pa ledningsnit.

VA-verksamheten ar integrerad i den 6vriga kommu-
nala verksamheten och dirav ar balansriakningen upp-
rattad pa ett forenklat sétt.

Tillaggsupplysningar till VA-verksamhetens
sirredovisning

Intidkter i resultatriakningen ar de som ar direkt han-
forliga till verksamheten. Detta géller dven interna in-
takter.

Kostnader ir fraimst de som ar direkt hanforliga till
verksamheten. Overheadkostnad for kommunstyrel-
sens forvaltning i form av administration, styrning,
och ledning finns ej med i kostnader.

Avskrivning och internriinta ir kostnader for de
avskrivningar som direkt kan hanforas till VA-verk-
samheten. Internrinta ar kostnader for ranta for inve-
steringar som bygger pa anskaffningsvirde minus av-
skrivningar. Se dven not 1 om anlaggningar.

Anlaggningar redovisas i en egen anlaggningsgrupp
med tillagg for inventarier.

Inventarier har i den man det dr mojligt redovisats
péd VA-verksamheten. Fordon som &r inférskaffade till
tekniska enheten ar ddremot redovisade under Gvriga
kommunen sésom &dven t ex kontorsmobler, ekonomi-
och I6nesystem mm dér det varit omgjligt att dela upp
anliggningar. Arets investeringar 0,2 mkr avser an-
laggningar och inventarier.

Omsittningstillgangar
Forrad ar delad med 50% pé VA-verksamheten.
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Kundfordringar ér de fordringar som gér via VA-av-
giftens system. Eventuell strofakturering utanfor det
systemet som gjorts i december eller tidigare och som
inte ar betald redovisas pé den 6vriga kommunen.

Moms ar berdknad pa utgdende moms for VA-verk-
samhetens fakturering i december manad med avdrag
for ingdende moms for de kostnader hanforlig till de-
cember manad.

Forutbetalda kostnader ar de kostnader VA-verksam-
heten redovisat som forutbetalda i arsbokslutet.

Eget kapital och arets resultat ir noll vid 2006
borjan. Fran och med 2006 kommer resultatet for aret
laggas pa eget kapital.

Langfristiga skulder ar uppskattade i relation till
anldggningstillgdngarnas virde i forhallande till kom-
munens totala skulder. De 1dn kommunen har uppgar
till 140,9 mkr och VA-verksamhetens del ar 9,9 mkr.

Reglering kommunen avser 6vriga regleringar VA-
verksamheten har pd kommunen sdsom kommunbi-
drag, del av bankkonton mm.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder ar en uppskattning av de kostna-
der som ar bokade i december ménad. Kostnaderna
inklusive moms ligger till grund som en skuld till leve-
rantorerna per den sista december.

Moms ar berdknad pd utgdende moms for VA-verk-
samhetens fakturering i november manad med avdrag
for ingdende moms f6r de kostnader hanforlig novem-
ber ménad.

Personalens kallskatt avser VA-verksamhetens del av
skulden for kallskatten den sista december.

Sociala avgifter enligt lag ar precis som kallskatten
VA-personalens del av kommunens skuld for sociala
avgifter.

Pensioner ar kostnaden for &rets pensioner som vi
uppskattat att VA-personalen har. Pensionerna beta-
las ut i mars for hela kommunen.

Semesterloneskulden ar den skuld kommunen har till
VA-personalen for outtagen semester.
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Not 1 2017 2018 2019
Anlédggningar

Ingaende bokfort varde 50,0 50,2 51,7
Nyanskaffningar 2,5 3,9 0,1
Arets avskrivning -2,3 -2,4 -2,1
Utgaende bokfort virde 50,2 51,7 49,2
Inventarier

Ingdende bokfort virde 0,8 0,6 0,5
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,1
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -0,1
Utgaende bokfort virde 0,6 0,5 0,5
Summa materiella anliggningstillgangar 50,8 52,2 50,1
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