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Personalutskottet 2021-09-14
§9 Dnr. KS.2021.352 106

Heltid som norm
Personalutskottets beslut
Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1.  att heltid som norm infors succesivt 6ver en trearsperiod.

2. att personalutskottet informerar budgetberedningen kring budgetbehovet vid
den kommande budgetprocessen.

3. att personalutskottet overlater at kommunstyrelsen att besluta om budgetram
for heltidsresan.

Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen

Arendet

I april 2016 tecknade Svenska Kommunalarbetareforbundet och Sveriges
Kommuner och Landsting (numera Sveriges Kommuner och Regioner), ett nytt
kollektivavtal for anstillda inom vilfardssektorn. Avtalet inneholl tydliga mal om
att infora “heltid som norm” inom kommuner och regioner. Detta arbete
prolongerades i samband med att HOK 20 tecknades. For Pajala kommun har
fragan om heltid varit i fokus under 1ang tid och 2020-10-12 beslutade
Kommunstyrelsen;

1.  att heltid som norm ska inforas stegvis inom Pajala kommuns verksamheter

2. att dldreboendet och hemtjiansten i Korpilombolo utses som pilotprojekt for
detta

3. att pilotprojektet padgar under forsta halvaret 2021 och darefter utvarderas och
aterrapporteras till kommunstyrelsen hosten 2021

4. att forvaltningen i samband med aterrapporteringen presenterar en tidsplan
for det fortsatta inforandet av heltid som norm

5. att kostnader som uppstér i samband med heltidsprojektet ska utvirderas,
analyseras och hanteras i kommande budgetprocess.

Det dr en komplex fraga nar heltid ska bli norm i vilfarden och det ar svart att pa
forhand forutse alla konsekvenser. Pilotprojektet har bidragit med ckad kunskap om
hur verksamheten péverkas ur ett verksamhets-, arbetsmiljo- och ekonomiskt
perspektiv, vilket ar kunskap som kommer vara till stor nytta nar heltid ska inforas i
ovriga verksamheter. Forvaltningen har tagit fram en rapport som innehéller en
utvardering av pilotprojektet. I rapporten presenteras aven en ekonomisk kalkyl for
hela Pajala kommun samt forslag till inférandeplan. Rapporten har hanterats i
samverkan pa central niva och kommer dven redovisas pa stod och
omsorgsutskottets sammantride 2021-09-09. Eventuella synpunkter fran stod och
omsorgsutskottet redovisas pa utskottsmotet.

Ekonomiska konsekvenser
De ekonomiska konsekvenserna for heltidsresan beror pa vilket beslut som fattas
gallande inforandeperiod, se rapport for mer information.

Justerandes sign
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Sammantradesdatum
Personalutskottet 2021-09-14
§ 9 forts.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2021-09-14.

Rapport — heltidsresan i Pajala kommun 2021-08-04.

Protokoll skickas till

Kommunstyrelsen

Slutligt beslut expedieras till
Personalchef

Ekonomichef

Sektorchefer
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§10 Dnr. KS.2021.353 023

Kompetensforsorjningsplan 2021-2024
Personalutskottets beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen anta kompetensforsorjningsplan for
2021-2024.

Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen

Arendet

Medarbetarna ar arbetsgivarens viktigaste resurs och kompetensforsorjning ar en av
Pajala kommuns stora utmaningar. For att sidkra upp att Pajala kommun klarar sitt
samhallsuppdrag nu och i framtiden har denna kompetensforsorjningsplan tagits
fram. Kompetensforsorjning ar ett brett begrepp som innefattar bland annat att
attrahera och rekrytera riatt kompetens, utveckla och behalla befintliga medarbetare
och virna om goda avslut. Syftet med kompetensférsorjningsplanen ar att kartlagga
nuliget i organisationen, tydliggéra kommande kompetensbehov samt att visa pa
planerade aktiviteter och arbetssitt for att fylla kompetensbehovet pa kort och lang
sikt.

Pajala kommuns fortroendevalda revisorer genomforde under 2020 en uppfoljande
granskning avseende personal- och kompetensforsorjningen. Granskningen bitraddes
av sakkunniga fran PwC. Baserat pa resultatet av denna granskning beslutade
Kommunstyrelsen att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en ny
kompetensforsorjningsplan dar ett 1angsiktigt och systematiskt kompetens-
forsorjningsarbete med bra rutiner for uppfoljning sakerstalls.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget ger inga forandrade ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2021-09-14.

Kompetensforsorjningsplan 2021-2024.

Protokoll skickas till

Kommunstyrelsen

Slutligt beslut expedieras till
Personalchef

HR-avdelningen

Sektorchefer

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Personalutskottet 2021-09-14
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Kollektivavtal - HOK 21 - Lirarforbundet och Lirarnas Riksforbund
Personalutskottets beslut

Personalutskottet beslutar
1. att anta bestimmelserna enligt Huvudéverenskommelse HOK 21,

2. att personalchef efter framstillan fran riksorganisationen tecknar lokalt
kollektivavtal - LOK 21 - i enlighet med det centrala forhandlingsprotokollet.

Arendet

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona — Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation — traffade den 7 april 2021 en Huvudoverenskommelse,
HOK 21, med Lararférbundets och Liararnas Riksforbunds Samverkansrad.

Sveriges Kommuner och Regioner och styrelsen for Sobona — Kommunala
foretagens arbetsgivarorganisation rekommenderar kommunen, regionen
respektive berort kommunalforbund besluta, med anledning av tréffad
Huvudoverenskommelse HOK 21 med Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds
Samverkansrad, att anta bestimmelserna enligt HOK 21. Vidare rekommenderas
arbetsgivaren att efter framstéllan fran respektive riksorganisation teckna lokalt
kollektivavtal - LOK 21 - i enlighet med centrala férhandlingsprotokollet. Enligt
gillande delegationsordning ar det personalchef som tecknar sddana lokala
kollektivavtal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2021-09-14.
SKR:s cirkular 21:16.

Slutligt beslut expedieras till

Personalchef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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8§12 Dnr.KS.2021.355 026

Utredning om distansarbete
Personalutskottets beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att distansarbete fortsatt ska vara en mojlighet for medarbetare som ur ett
verksamhets- och arbetsmiljomassigt perspektiv kan utféra arbetet pa distans.

2. att forvaltningen ges i uppdrag att gora en 6versyn av, och vid behov revidera
nuvarande riktlinjer for distansarbete.

Slutligt beslut fattas av kommunstyrelsen

Arendet

Forandringarna i arbetslivet paverkar hur vi arbetar, var vi arbetar och nir vi
arbetar. Arbete pa distans har okat stort under coronapandemin och kommer
sannolikt att fortsatta paverka arbetslivet framover.

Nationella undersokningar som har gjorts visar tydligt att majoriteten av de som har
arbetat hemifran under pandemin dven vill ha mojlighet att fortsatta med detta,
atminstone del av arbetstiden.

Suntarbetsliv, vilken dr driven av arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna
sedan 2012 och vars uppdrag ar att bidra till friska arbetsplatser inom kommuner,
regioner och kommunala foretag, pekar pa vikten av forberedelse och planering
innan pandemin klingar av och restriktionerna ldttar. De rader arbetsgivare att tinka
igenom hur arbetsplatser och arbeten ska organiseras nir arbetslivet dtergar till det
“normala”.

I regeringens nya arbetsmiljostrategi for 2021 — 2025 hojs ambitionerna for
arbetsmiljopolitiken. I denna strategi tydliggors politikens inriktning pa de omraden
som regeringen bedomer har stor betydelse for att uppna goda arbetsvillkor och
mojlighet till utveckling i arbetet for bAde kvinnor och méan. Coronapandemin och
dess paverkan pa arbetslivet i form av bland annat 6kat hemarbete och sarskilt
utsatta arbetssituationer ar ocksa nagot som uppmarksammas i regeringens
arbetsmiljostrategi. I arbetsmiljostrategin noteras att arbete hemifrén och péa distans
skapar bdde mgjligheter och utmaningar i arbetslivet. Digitalisering och arbete pa
distans ar inte nya fenomen. Under en langre tid har nya sitt att organisera arbetet
gjort att fler arbeten kan utforas utan tidsmassiga, rumsliga eller organisatoriska
granser. De forandringar som péagar i delar av arbetslivet paverkar bade arbetslivets
struktur och innehall, liksom arbetstagares forutsattningar och villkor. For ménga
skapar flexibiliteten i var och nar arbete utfors battre forutsattningar att kombinera
arbetsliv och privatliv. Samtidigt riskerar privatliv och arbetsliv att flyta ihop nar
rum och platser som tidigare var reserverade for privatliv nu ocksa anvands for
arbete.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 12 forts.

Vidare noteras att de anstilldas mgjligheter att arbeta sjilvstandigt och ta ett
yrkesmassigt ansvar kan ha stor betydelse for arbetstillfredsstillelsen. Ett flexibelt
arbetsliv kan darfor ha relevans for hur nojd arbetstagaren ar med arbetet.
Sjalvstandighet och ansvar ger dven forutsattningar for att anstillda ska kunna delta
aktivt i arbetsmiljoarbetet. Regeringen anser att fragor kopplade till det digitala och
flexibla arbetslivet ar fortsatt aktuella for det kommande arbetsmiljoarbetet.

Eftersom undersokningar visar pa att de flesta som har arbetat pa distans vill ha
mojlighet att fortsdtta med detta, kan distansarbete ocksé bli ett sétt att sikerstilla
tillgangen pa kompetenta medarbetare. Att mojliggora distansarbete kan darfor
ocksa bidra till att gora Pajala kommun till en 4n mer attraktiv arbetsgivare.

Mot denna bakgrund behover arbetsgivaren ta stillning till hur distansarbete ska
hanteras nir restriktionerna lattas, darfor ar det ocksa nodvandigt att gora en
oversyn av, och vid behov revidera nuvarande riktlinjer for detta.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget ger inga forandrade ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2021-09-14.

Rapport - Distansarbete och det forandrade arbetslivet.
Protokoll skickas till

Kommunstyrelsen

Slutligt beslut expedieras till

HR-avdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§13
Chefsrapport

Personalutskottets beslut

Personalutskottet har tagit del av informationen som laggs till handlingarna.

Arendet
Personalchefen ger information om verksamheten.

- Nytt lokalt samverkansavtal
- Medarbetarenkat

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




